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——  Highlights

Rekord-Umsatz und -Ergebnis — Prognose 2022 erreicht

Zweistelliges Umsatzwachstum (+18 %): Sowohl anorganisches als auch organisches Wachstum

I_l_l
Uberproportionaler EBITDA-pre-Anstieg (+43 %)
Deutliche Starkung des Segments Patientenindividuelle Therapien durch Akquisitionen der NewCo Pharma
GmbH (Januar 2022), der Blisterzentrum Baden-Wiirttemberg GmbH (bbw) sowie der im Rahmen der Ubernahme
von bbw vereinbarten Zusammenarbeit im Bereich der Sterilherstellung mit der Apotheken fiir Spezialversorgungen
OHG (AfS) ab Januar 2023

1.
2.
3.

Damit Erreichung der Mittelfristziele angestrebt:
2 Mrd. € Umsatz und eine EBITDA-pre-Marge im mittleren einstelligen Bereich

Bereits deutliche Fortschritte bei Strategieumsetzung:

+,Erweiterte Wachstumsstrategie” auf dem ersten Capital Markets Day vorgestellt —
basierend auf drei Saulen:

Starkung des Kerngeschafts in Deutschland
Expansion der Arzneimittelherstellung ins europaische Ausland
Einstieg in die Herstellung von personalisierter Medizin

Ausbau des Netzwerks von rund 600 (Januar 2022) auf rund 700 spezialisierte Partnerapotheken

(Januar 2023): Dadurch vielfaltige Cross-Selling-Moglichkeiten

Wesentliche Erweiterung der Herstellungskapazitaten durch Akquisitionen (NewCo Pharma Gruppe, bbw
einschliel3lich der Vereinbarung Uber Sterilherstellung) sowie durch Inbetriebnahme des neuen GMP-Labors in Berlin
Weitere Verbreitung der digitalen Handelsplattform fur individualisierte Arzneimittel mediosconnect
(mittlerweile in funf Bundeslandern verflgbar)

Wesentliche Weiterentwicklungen bei Corporate Governance und Nachhaltigkeit

Deutliche Fortschritte bei Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie 2025

Vorzeitige Vertragsverlangerung des Vorstandsvorsitzenden Matthias Gartner - Kontinuitat im Vorstand
Ernennung von Dr. Yann Samson zum ESG-Verantwortlichen im Aufsichtsrat und Mitglied im Nachhaltigkeitskomitee =
Erster Capital Markets Day: Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Abschluss der Implementierung einer Software-basierten ESG-Plattform

Kontinuierliche Verbesserung der ESG-Ratings

Entwicklung Konzernumsatz 2016 - 2022 Entwicklung Konzern-EBITDA-pre? 2016 - 2022
in Mio. € in Mio. €
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Wichtige Kennzahlen (IFRS)

in Tsd. € 2022 2021 Ain %

Umsatzerlose 1.610.777 1.357.408 18,7
Arzneimittelversorgung 1.390.296 1.294.531 7.4
Patientenindividuelle Therapien 219.962 62.230 253,5
Services 518 648 -20,1

EBITDA 51.214 34.635 47,9
Marge (in % der Umsatzerlése) 32 2,6

EBITDA bereinigt um Sondereffekte* 54.875 38.435 42,8
Marge (in % der Umsatzerl6se) 34 2,8
Arzneimittelversorgung 38.011 33.673 12,9
Patientenindividuelle Therapien 23.665 7.928 198,5
Services -6.801 -3.166 114,8

EBIT 28.966 15.261 89,8
Marge (in % der Umsatzerlése) 1,8 1,1

Konzernergebnis nach Ertragsteuern 18.329 7.402 147,6

Ergebnis je Aktie (in €)

Unverwassert 0,77 0,37 108,1
Verwassert 0,77 0,37 108,1
Investitionen (CAPEX) 5.064 12.821 -60,5
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 37.123 61.530 -39,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -86.541 17.354 -598,7
Free Cashflow -49.419 78.884 -162,6
*Sondereffekte 3.660 3.801 -3,7
Aufwendungen aus Aktienoptionen’ 2.870 2.996 -4,2
Sonstiger Aufwand M&A! 790 805 -1,9
Mitarbeiter zum 31. Dezember 531 301 71,8
Mitarbeiter? (Durchschnitt) 497 302 64,6
Bilanzsumme 575.958 524.142 9,9
Eigenkapital zum 31. Dezember 448.045 394.164 13,7
Eigenkapitalquote zum 31. Dezember (in %) 77,8 75,2

Key Performance Indicators (KPI): Kennzahlen zur Steuerung des Geschaftserfolgs

" bezogen auf EBITDA ; 2 Mitarbeiter ohne Vorstand, Geschaftsfiihrer und Auszubildende
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Grundungsidee

Weltweit leiden Millionen Menschen unter seltenen oder komplexen Erkran-
kungen wie Krebs, HIV oder Hepatitis.

Die hohe Nachfrage nach Therapien, die individuell auf die Patienten zuge-
schnitten sind, stellt die Gesundheitsversorgung vor grol3e Probleme, denn
die Behandlung mit individualisierter Medizin ist meist langwierig und kosten-
intensiv.

Vor dem Hintergrund einer schwer regulierbaren Kostenexplosion in diesem
Segment muss die Versorgung der spezialisierten Apotheken, Arzte und ihrer

schwerkranken Patienten mit Spezialpharmazeutika bundesweit hochkom-
petent, schnell und kosteneffizient organisiert sein.

Mission

Medios baut regionale Versorgungsnetzwerke auf und steigert die Wirtschaft-
lichkeit bei komplexen Therapien.

Jeden Tag arbeiten wir mit Herzblut daran, der Specialty Pharma Partner fur
spezialisierte Apotheken und Facharzte zu sein.

Gemeinsam sind wir Specialty Pharma.
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Profil

Die Medios AG ist der fuhrende Anbieter von Specialty
Pharma Solutions in Deutschland. Als Kompetenzpartner
und Experte deckt Medios alle relevanten Aspekte der Ver-
sorgungskette in diesem Bereich ab: von der Arzneimittel-
versorgung bis hin zur Herstellung patientenindividueller
Therapien einschliel3lich der Verblisterung (Abgabe von indi-
viduell dosierten Tabletten). Im Mittelpunkt steht die optima-
le Versorgung der Patienten Uber spezialisierte Apotheken.

Bei Specialty Pharma handelt es sich in der Regel um hoch-
preisige Arzneimittel fUr seltene und chronische Erkrankungen.
Viele der neu entwickelten Therapien fur diese Krankheits-
bilder sind individualisiert. Dazu zahlen zum Beispiel Infusio-
nen, die jeweils auf Basis von Parametern wie Kérpergewicht
und Korperoberflache zusammengestellt und produziert
werden. Die Nachfrage nach diesen Therapien nimmt ste-
tig zu. Die patientenindividuelle Behandlung bedarf einer
grol3en Expertise. Specialty Pharma wird die Zukunft des
Gesundheitssystems weiterhin in hohem Mal3e verandern.

Um die steigende Nachfrage nach Specialty Pharma Arznei-
mitteln bedienen zu koénnen, hat Medios den Bereich
Patientenindividuelle Therapien durch die Eroffnung eines

ARZNEIMITTELVERSORGUNG

Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit:
Pharmazeutischer GrolZhandel mit
Specialty Pharma Fertigarzneimitteln

Indikationen:

+ Onkologie

* Neurologie

+ Autoimmunologie

+ Ophthalmologie

+ Infektiologie

+ Hamophilie: 24-Stunden-Hamophilie-
Rufbereitschaft

Profil

neuen GMP-zertifizierten Labors (GMP: Good Manufac-
turing Practice) in Berlin Ende Oktober 2022 noch einmal
deutlich ausgebaut. Damit kann die Herstellungskapazitat
der Medios Gruppe auf bis zu 600.000 Zubereitungen pro
Jahr erhoht werden.

Als offenes Versorgungsnetzwerk kooperiert Medios derzeit
mit rund 700 von insgesamt rund 1.000 unabhangigen Spe-
cialty Pharma Apotheken bundesweit. Ziel von Medios ist
es, durch die partnerschaftliche Zusammenarbeit und die
Kooperation der verschiedenen Marktteilnehmer die beste
flachendeckende Versorgung von Patienten sicherzustellen
und somit einen Beitrag zu einer nachhaltigen und transpa-
renten Arzneimittelversorgung zu leisten. Im Einklang damit
umfasst die Wachstumsstrategie des Unternehmens drei
Strange: Neben der Starkung des Kerngeschafts in Deutsch-
land beabsichtigt Medios die Expansion der Patientenindivi-
duellen Therapien ins europaische Ausland und plant eine
weitere Diversifizierung des Geschaftsmodells durch den
Einstieg in die Herstellung von Personalisierter Medizin.

Medios ist derzeit insbesondere in folgenden Bereichen
tatig:

PATIENTENINDIVIDUELLE THERAPIEN

Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit:
Pharmazeutische Herstellung von
patientenindividuellen Zubereitungen

Produktspektrum fur verschiedene
Indikationen:

+ Zytostatika-Infusionen

+ Antikorper-Therapien

+ Virustatika- und Antibiotikazubereitungen
+ Parenterale Ernahrungsldsungen

+ Klinische Prufpraparate

Einhaltung héchster internationaler Qualitats-
standards (GMP: Good Manufacturing Practice)

Zudem betreibt Medios den internen Geschaftsbereich
Services. Dieser umfasst unter anderem die Medios-Kon-
zern-Holdingtatigkeiten sowie die Entwicklung von Soft-
ware- und Infrastrukturlésungen fur den Medios-Konzern
und deren Partner. Dazu gehort unter anderem auch die
digitale Plattform mediosconnect, welche Arzte, Kranken-
kassen und spezialisierte Partnerapotheken miteinander
verbindet und als Bestell- und Abrechnungsportal dient.

Die Medios AGist Deutschlands erstes bdrsennotiertes
Specialty Pharma Unternehmen. Die Aktien (ISIN: DOOOA1
MMCC8) notieren im Regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierborse (Prime Standard).
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Brief des Vorstands

2022 war fiir uns in ein sehr gutes Geschaftsjahr, in dem es uns trotz der angespannten politischen und wirtschaftlichen
Weltlage gelungen ist, weiter signifikant zu wachsen und unsere Prognose mit Rekordwerten zu erreichen. Wir haben
unseren Konzernumsatz mit 1,6 Mrd. € im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert und konnten unser Ergebnis sogar
liberproportional steigern und damit auch unsere Profitabilitat weiter verbessern. Dank der konsequenten Umsetzung
unserer Strategie sind wir dabei sowohl organisch als auch anorganisch gewachsen.

Das vergangene Geschaftsjahr war erneut von Akquisiti-
onen gepragt. So wurde im Januar 2022 die Ubernahme
der NewCo Pharma Gruppe erfolgreich abgeschlossen. Mit
dem damit um funf regionale GMP-Herstellbetriebe erwei-
terten Netzwerk kann Medios eine Belieferung von Apo-
theken mit patientenindividuellen Therapien in fast ganz
Deutschland innerhalb von sehr kurzer Zeit sicherstellen.
Die im November 2022 angekindigte Ubernahme der
Blisterzentrum Baden-Wurttemberg GmbH (,bbw") und
Vereinbarung Uber die Zusammenarbeit im Bereich der
Sterilherstellung mit der Apotheken fiir Spezialversorgun-
gen OHG (,AfS") wurden inzwischen ebenfalls erfolgreich
abgeschlossen und die Umsetzung der Vereinbarung mit
der AfS hat im Januar 2023 begonnen. Unser Apotheken-
netzwerk hat sich auch durch die Akqguisition und neu
gewonnene Partnerapotheken auf rund 700 spezialisier-
te Apotheken erhoht. Insbesondere die Ubernahme der
NewCo Pharma Gruppe ermoglichte es uns, den margen-
starkeren Geschaftsbereich Patientenindividuelle Thera-
pien signifikant zu starken und damit auch die Ergebnis-
margen der gesamten Medios-Gruppe deutlich und nach-
haltig zu steigern.

Durch die Eroffnung eines neuen GMP-zertifizierten La-
bors (GMP: Good Manufacturing Practice) an unserem
bestehenden Standort in Berlin Ende Oktober 2022 haben
wir die Kapazitaten im Bereich Patientenindividuelle The-
rapien noch einmal deutlich ausgebaut und auf bis zu
600.000 Zubereitungen pro Jahr gesteigert. Das neue La-
bor hat bereits Mitte November 2022 mit der Produktion
von Herstellungen fUr unsere spezialisierten Partnerapo-
theken begonnen.

Auch im Geschaftsjahr 2022 konnten wir erneut sowohl
den Umsatz als auch das Ergebnis der Medios-Gruppe
deutlich steigern. Hierbei fUhrte der Uberproportionale
Anstieg des Ergebnisses ebenfalls zu einer deutlich er-
hohten EBITDA-pre-Marge in Hohe von 3,4 %. Diese Ent-
wicklung spiegelt neben dem organischen Wachstum un-
seres Geschafts insbesondere auch unsere erfolgreichen
M&A-Aktivitaten wider. Diese Entwicklung hat sich in der
Aktienkursentwicklung jedoch nicht widergespiegelt und
wir bedauern das Ausscheiden von Medios aus dem SDAX
im Dezember - nach einer kurzen Zeit der Wiederaufnah-
me in den Index im Juni 2022.

Das Umsatzwachstum im Geschaftsjahr 2022 wurde im
Wesentlichen vom Geschaftsbereich Patientenindividu-
elle Therapien getrieben. Dieser Bereich profitierte von
den deutlich erweiterten Herstellungskapazitaten und der
Belieferung neuer spezialisierter Apotheken infolge der
Ubernahme der NewCo Pharma Gruppe. Die Akquisition
wirkte sich ebenfalls positiv auf die Umsatzentwicklung des
Segments Arzneimittelversorgung aus.

Auch im Bereich Digitalisierung haben wir unsere Strategie
im Jahr 2022 erfolgreich umgesetzt. So ist mediosconnect,
unsere innovative digitale Plattform fur individualisierte
Arzneimittel, inzwischen in funf Bundes-
landern verfugbar. Wir haben mehr als
35 neue Praxen als Anwender hinzuge-
wonnen; die Anzahl der Uber medios-

Weiterer Ausbau der
Marktposition durch
angepasste Wachs-

connecterfolgten Bestellungenstiegum tums-und Internationa-

ca. 50 %. Unser Ziel ist es, die regio-
nale Expansion von mediosconnect
weiter voranzutreiben und zusatzliche
Indikationsgebiete fur mediosconnect zu erschlieBen. Die
aktive Mitgestaltung der Digitalisierung des Gesundheits-
wesens wird uns und unseren Partnern gemeinsames
und nachhaltiges Wachstum ermaoglichen.

Unser Nachhaltigkeitsprogramm als Teil der Unterneh-
mensstrategie dient als Kompass unseres Handelns und
soll bis 2025 realisiert werden. Die Umsetzungsfortschritte
werden regelmaRig mittels definierter Nachhaltigkeits-
kennzahlen, sogenannter Key Performance Indicators, ge-
messen und jahrlich im Rahmen unserer Nichtfinanzi-
ellen Konzernerklarung dargestellt.Im Geschaftsjahr2022
stand unter anderem die Prufung von Energieeinspar-
maflnahmen im Fokus. Zudem haben wir eine software-
basierte ESG-Plattform implementiert. Mit Malinahmen
wie diesen wollen wir unser vorrangiges Ziel erreichen, bis
Ende 2023 an unseren eigenen Standorten klimaneutral
zu werden.

Zur Verankerung unserer Zukunftsplane haben wir unse-
re Strategie im Geschaftsjahr 2022 erheblich weiterent-
wickelt und auf unserem Capital Markets Day (CMD) im
November 2022 prasentiert. Die Wachstumsstrategie steht im
Einklang mit unserer Mission, regionale Versorgungsnetz-
werke aufzubauen, um die beste flachendeckende Ver-

lisierungsstrategie
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sorgung von Patienten zu erreichen. Sie umfasst drei
Wachstumsstrange: Neben der Stdrkung des Kernge-
schafts in Deutschland beabsichtigen wir die Expansion
der patientenindividuellen Therapien ins europaische Aus-
land und planen eine weitere Diversifizierung unseres
Geschaftsmodells durch den Einstieg in die Herstellung
neuartiger Therapien im Bereich der personalisierten Me-
dizin. Mittelfristig streben wir mit dieser Strategie einen
Konzernumsatz von mehr als 2 Mrd. € sowie eine EBITDA-
pre-Marge im mittleren einstelligen Bereich an.

Fur die weitere Umsetzung unserer Strategie und die da-
mit verbundenen MalRnahmen sind wir sehr gut gerustet:
Wir verflgen Uber eine solide Bilanzstruktur verbunden mit
einer hohen Liquiditat. Zudem stehen uns bei Bedarf bereits
Kreditlinien zur Wachstumsfinanzierung zur Verfugung.

FUr das Geschaftsjahr 2023 rechnen wir mit einem weiteren
Anstieg des Konzernumsatzes auf 1,6 bis 1,8 Mrd. € so-
wie einem EBITDA pre im Bereich von 56,0 bis 63,0 Mio. €,
was mit einer weiteren Erhdhung der Ergebnismargen
einhergeht.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, wir méchten
uns an dieser Stelle ausdrucklich fur Ihr Vertrauen bedan-
ken. Wir versichern Ihnen, dass wir weiterhin konsequent
an der erfolgreichen Weiterentwicklung des Unternehmens
und der Umsetzung unserer Strategie arbeiten.

Unser sehr gutes Geschaftsergebnis ist das Resultat der
Zusammenarbeit eines starken Teams. Daher danken wir
als Vorstand unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur ihre hohe Leistungsbereitschaft und die sehr gute
Arbeit. Gleichermal3en gilt unser Dank unseren Kunden
und Geschaftspartnern sowie nicht zuletzt unserem Auf-
sichtsrat: Ohne sie alle ware unser Erfolg nicht moglich!

Wir haben viel vor und freuen uns, wenn Sie uns auch in
Zukunft auf unserem Wachstumspfad begleiten und wir
es gemeinsam ermoglichen, komplexe Krankheiten ein-
facher zu managen.

Herzliche Grul3e,

Matthias Gartner Falk Neukirch
(CEO) (CFO)

Mi-Young Miehler Christoph Prul3eit
(CO0O) (CINO)

=10



Medios | Geschéftsbericht 2022

Brief des Vorstands

1] =—



Medios | Geschaftsbericht 2022

Die Medios-Aktie

Die Entwicklung des deutschen Aktienmarkts war im Jahr
2022 erneut von einer hohen Volatilitat gepragt. So musste
der DAX starke Einbuf3en hinnehmen und schloss zum Jahres-
ende mit 13.924 Punkten. Das entspricht einem Ruckgang
von 12,3% gegentber dem Jahresschlusskurs von 2021
(15.885 Punkte). Das Jahreshoch wurde am 5. Januar 2022
mit 16.272 Punkten erreicht, das Jahrestief lag am 29. Sep-
tember 2022 bei 11.976 Punkten.

Die negative Entwicklung an den Kapitalmdrkten geht im
Wesentlichen auf die zunehmenden gesamtwirtschaftlichen
Herausforderungen in Deutschland zurlck, die infolge des
Russland-Ukraine-Kriegs weiter verscharft wurden: Die an-
haltend hohe Inflation, eine restriktive Geldpolitik und eine
damit einhergehend schwache Konjunktur.

Mit dem Einmarsch Russlands in die Ukraine am 24. Feb-
ruar 2022 nahm die Volatilitat am deutschen Aktienmarkt
zu: Starken Kurseinbrichen folgten deutliche Erholungen.
Die starken Schwankungen resultierten meist aus den Ver-
offentlichungen neuer Inflationsdaten oder den Ankdndi-
gungen der Zentralbanken Uber das Ausmal? und die Dauer
der Straffung der Geldpolitik. Nach einer Erholung vom Jah-
restief Ende September um Uber 2.000 Punkte im Oktober
und November bewegte sich der deutsche Aktienindex zum
Jahresende hin meistens bei rund 14.000 Punkten.

Die Medios-Aktie entwickelte sich im Geschaftsjahr 2022
der Marktlage entsprechend ebenfalls sehr volatil und
insgesamt negativ. Sie schloss am letzten Handelstag des
Jahres bei 17,50 €, was einem Minus von 55 % gegentber

Die Medios-Aktie

dem Jahresschlusskurs 2021 (38,85 €) entspricht. Der SDAX
bufte im selben Zeitraum 27,3 % ein. Das Jahreshoch - und
zugleich der Eroffnungskurs der Medios-Aktie im Jahr 2022
- lag bei 38,20 € und wurde am 3. Januar 2022 erreicht, das
Jahrestieflagam 21. November 2022 bei 16,96 €. Im Geschafts-
jahr 2022 verbuchte die Medios-Aktie teils deutliche Kurs-
rickgange, insbesondere gleichzeitig mit den Bewegungen
des Gesamtmarkts nach Kriegsbeginn in der Ukraine und
beim Erreichen des Jahrestiefs des DAX Ende September.
Hinzu kam eine Verwasserung der Anteile durch

die im Geschaftsjahr 2022 erfolgte Kapitaler- Erster
héhung infolge der Ubernahme der NewCo CMD im
Pharma Gruppe im November 2021. Das Han-  Nov 2022

delsvolumen der Medios-Aktie im XETRA-Han-

del lag 2022 mit einem durchschnittlichen Tagesumsatz
von 19.140 Stuck Uber dem vergleichbaren Vorjahreswert
von 14.230 Stdck.

Die Medios AG wurde 2022 weiterhin im Rahmen einer
regelmaliigen Analysten-Coverage von Berenberg, Jefferies,
Kepler Cheuvreux, Metzler Capital Markets, Deutsche Bank,
Warburg Research und Bryan Garnier & Co betreut.

Das Grundkapital der Medios AG lag zum Ende des Berichts-
jahrs bei 23.805.723 € und damit Uber dem Vorjahreswert
(31. Dezember 2021: 22.881.490 €). Der Streubesitz der
Medios AG belief sich Ende 2022 auf 62,3 %, was einem Plus
von 4,8 Prozentpunkten im Vergleich zum Stichtag des Vor-
jahres (31. Dezember 2021: 57,5 %) entspricht.

Performance der Medios-Aktie vom 30. Dezember 2021 bis zum 28. Februar 2023 (indexiert)

Medios AG
In%
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Aktienkennzahlen (ISIN DEOOOATMMCCS8), Prime Standard

XETRA (Schlusskurse)

Anzahl der ausgegebenen Aktien am 31.12.
Marktkapitalisierung am 31.12. (Mio. €)
Erster Handelstag am 03.01. (€)

Letzter Handelstag am 30.12. (€)
Hochstkurs (€)

Tiefstkurs (€)

Durchschnittlicher Tagesumsatz (Stuck)

Die Medios-Aktie

2022 2021
23.805.723 22.881.490
416,60 888,95
38,20 38,50
17,50 38,85
38,20 40,95
16,96 32,15
19.140 14.230

Der Anstieg des Grundkapitals sowie des Streubesitzes ist
v. a. auf eine Kapitalerh6hung zurtckzufuhren. Im Rahmen
der Ubernahme der NewCo Pharma Gruppe fiihrte die Medios
AG im Januar 2022 eine Sachkapitalerhohung aus ge-
nehmigtem Kapital durch. Infolgedessen wurden insgesamt
924.233 neue Medios-Aktien geschaffen und als Gegenleis-
tung fur den Erwerb der NewCo Pharma Gruppe ausgegeben.

Die Marktkapitalisierung der Medios AG betrug zum Ende des
Berichtsjahrs rund 417 Mio. €. Damit hat sich der Borsen-
wert im Vergleich zum Vorjahreswert (31. Dezember 2021:
rund 889 Mio. €) trotz der soliden Geschaftsentwicklung
durch die schwache Entwicklung des Aktienmarktes deut-
lich reduziert.

Ausscheiden aus dem SDAX

Die Medios AG ist mit Wirkung zum 19. Dezember 2022 aus
dem SDAX ausgeschieden, nachdem sie am 20. Juni 2022
zunachst wieder in den Index aufgenommen worden war.
Das hatte die Deutsche Borse im Rahmen ihrer regelmali-
gen Uberpriifung der DAX-Auswahlindizes am 5. Dezember
2022 bekanntgegeben. Medios bleibt weiterhin im Teilbe-
reich des Regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfol-
gepflichten (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapier-
borse gelistet.

Intensiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Medios hat auch im Geschaftsjahr 2022 einen intensiven
Dialog mit dem Kapitalmarkt gepflegt und regelmaRig und
umfassend Uber die aktuelle Geschéaftsentwicklung des
Unternehmens informiert. Die Gesellschaft veroffentlichte
neben den Pflichtmitteilungen auch Pressemitteilungen,
um ihre Geschaftsentwicklung und Aktivitaten kontinuierlich
und transparent zu kommunizieren.

Dartber hinaus hat Medios Roadshows durchgefihrt - so-
wohl virtuell als auch in Présenz - sowie an zahlreichen na-
tionalen und internationalen Konferenzen teilgenommen,
um Investoren, Analysten und Pressevertretern das Ge-
schaftsmodell und die Wachstumsstrategie der Gesellschaft
sowie die aktuelle Unternehmensentwicklung zu erldutern.
Im Rahmen des ersten Capital Markets Day (CMD) am
24. November 2022 hat Medios zudem zahlreichen interna-
tionalen Investoren und Analysten seine angepasste Wachs-
tumsstrategie und erstmals Mittelfristziele prasentiert. Bei-
des wurde vom Kapitalmarkt positiv aufgenommen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Medios AG fand am
21. Juni 2022 statt und wurde erneut virtuell abgehalten.
Die Vorschlage der Verwaltung zur Schaffung eines neuen
Genehmigten Kapitals sowie einer Ermachtigung zur Bege-
bung von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen wurden
nicht angenommen. Alle anderen Beschlisse

zu den zur Abstimmung gestellten Tagesord-
nungspunkten hat die Hauptversammlung

mit deutlicher Mehrheit gefasst.

Medios hat sich im Jahr 2022 weiterhin intensiv mit dem
Thema ,Nachhaltigkeit” befasst und im Rahmen des Ge-
schaftsberichts 2022 erneut eine freiwillige Nichtfinanzielle
Konzernerklarung veroffentlicht. Die Umsetzung der im
Dezember 2021 vorgestellten Nachhaltigkeitsstrategie wird
von den ESG-Ratingagenturen honoriert. So haben sich
beispielsweise die Ratings ISS ESG, Sustainalytics und Gaia
verbessert. Zudem werden die Nachhaltigkeitsaktivitaten
von Medios inzwischen auch von S&P, MSCI und Moody's
bewertet. Zur Erweiterung der ESG-Datenbasis sowie zur
Verbesserung des Datenmanagements hat Medios 2022
eine ESG-Daten-Software eingefuhrt.
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Aktionarsstruktur Februar 2023
Alle Angaben gemal Stimmrechtsmitteilungen der Meldepflichtigen

Manfred Schneider

inkl. Zurechnung von

Tangaroa Management GmbH

(vormals mediosmanagement GmbH)
und Tangaroa GmbH & Co. KG

0,00 % direkt, 18,0 % durch Zurechnung

Streubesitz /Free float

5,2 % Allianz Global Investors GmbH
4,7 % SEB Investment Management AB
3,2 % Paladin Asset Management *

* Paladin Asset Management
Investmentaktiengesellschaft mit
Teilgesellschaftsvermogen

Martin Hesse
inkl. Zurechnung von BMSH GmbH
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Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Nichtfinanzielle Konzernerklarung fir das Geschaftsjahr 2022

(Ungepriift)

1. Nachhaltigkeit bei Medios

Mit diesem Bericht veroffentlicht die Medios AG ihre dritte
nichtfinanzielle Konzernerklarung (im Folgenden: ,nichtfi-
nanzielle Erklarung”) im Sinne des Handelsgesetzbuchs (HGB).
Der Berichtszeitraum entspricht dem Kalenderjahr 2022.

Bis einschlief8lich 2022 galten die Anforderungen des CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG; CSR: Corporate
Social Responsibility) fur uns nicht. Ab 2023 werden die Re-
gelungen des CSR-RUG und damit die Veroffentlichung un-
serer nichtfinanziellen Erklarung fur uns rechtlich bindend.

Als Bestandteil des ,Sustainable Finance™Aktionsplans wurde
im Jahr 2020 die EU-Taxonomie-Verordnung von der Europai-
schen Kommission verabschiedet, u. a. mit dem Ziel, Kapital-
flisse der Wirtschaft in 6kologisch nachhaltige Aktivitaten zu
lenken. Um diese entsprechend zu erfullen, wurden bereits
alle notwendigen und vorbereitenden Prozesse eingeleitet.

Medios ist in Deutschland eines der fUhrenden Unterneh-
men fur alle Aspekte der Arzneimittelversorgung im viel-
schichtigen Bereich von Specialty Pharma. Specialty Pharma
spielt eine herausragende Rolle bei der Behandlung kom-
plexer und beratungsintensiver Erkrankungen wie Krebs,
HIV oder Hamophilie. Um die Therapie optimal auf das
spezifische Krankheitsbild abzustimmen, kommen hier im-
mer haufiger individuell auf den einzelnen Patienten zuge-
schnittene Arzneimittel zum Einsatz. Wir sind Experten mit
langjahriger Erfahrung in der Arzneimittelversorgung sowie
der Herstellung patientenindividueller Therapien inklusive
Verblisterung. So konnen wir alle wesentlichen Punkte der
Versorgungskette in diesem speziellen Segment abdecken.
Unser Ziel ist es, durch kooperative Zusammenarbeit und
den Austausch mit allen Marktteilnehmern flachendeckend
die beste Versorgung unserer Patienten mit Specialty-Phar-
ma-Arzneimitteln zu gewahrleisten. Eine umfangreiche Be-
schreibung unseres Geschaftsmodells finden Sie im Ge-
schéaftsbericht 2022 (Lagebericht).

Doch nicht nur im sozialen Bereich wirkt sich unsere Ge-
schaftstatigkeit positiv aus, sondern wir vermindern auch
negative Einflisse auf Umwelt und Gesellschaft, indem wir
unser Tagesgeschaft nachhaltig ausrichten. Dabei leiten uns
die zehn Prinzipien des UN Global Compact. Wir wollen
einen nachhaltigen wirtschaftlichen Wert schaffen, indem
wir gute Unternehmensfuhrung, soziale Verantwortung und
okologische Selbstverpflichtung zu festen Bestandteilen un-
seres Kerngeschafts machen. Neben den allgemein gelten-
den Gesetzen, Regeln und Standards pragen auch unsere
Unternehmenswerte Vertrauen, Respekt, Integritat und Ver-
antwortung die Geschaftstatigkeit und Unternehmenskultur
der Medios-Gruppe.

1.1 Sustainable Development Goals

FUr den bei Medios gelebten Nachhaltigkeitsgedanken spie-
len auch die Sustainable Development Goals (SDGs) der Ver-
einten Nationen eine bedeutende Rolle. Die 17 SDGs sind
Ausdruck der von der Weltgemeinschaft beschlossenen
Agenda 2030 und zielen auf nachhaltige Wertschopfung ab.
Sie umfassen u. a. Ziele zur Beendigung von Armut und
Hunger, zum Erhalt der Biodiversitat, zur Verhinderung des
Klimawandels und zur Beseitigung von Krieg und Korruption.
169 Unterziele und Uber 200 Indikatoren konkretisieren die
17 SDGs.

Unser Ziel ist es, durch die Geschaftstatigkeit von Medios
die Erreichung der SDGs zu unterstutzen. Vor diesem Hin-
tergrund wollen wir einen erkennbaren Beitrag zur Agenda
2030 leisten und die negativen Auswirkungen unserer Ge-
schaftstatigkeit auf die SDGs minimieren. Deshalb haben wir
Anfang 2022 die SDGs und ihre Unterziele flr uns priorisiert.
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Unsere Analyse ergab, dass unsere jetzigen und geplanten Unternehmensaktivitdten die folgenden sechs SDGs deutlich
beeinflussen

SDG SDG-Unterziele MaRBnahmen bei Medios

<t .8 Gesundheit und Wohlergehen

—'\'\{\' 3.3: AIDS und andere Ubertragbare Krankheiten + Arzneimittelversorgung spezialisierter Apotheken
bekampfen

3.4: Fruhsterblichkeit aufgrund nicht tibertragbarer Krank-  « Arzneimittelversorgung und Herstellung patientenindividueller Therapien
heiten senken und Wohlergehen der Patienten férdern

3.8: allgemeine Gesundheitsversorgung, Zugang zu * Arzneimittelversorgung und Herstellung patientenindividueller Therapien
Gesundheitsdiensten und sicheren und hochwertigen « Erweiterung und Starkung des Netzwerks der spezialisierten
Arzneimitteln férdern Vor-Ort-Apotheken

» Angebot von GesundheitsmalRnahmen fur Beschaftigte

b amar

@. Geschlechtergleichheit

5.5: Teilhabe von Frauen und Chancengleichheit auf + Férderungs- und Mentoring-Programme etablieren
Fihrungspositionen sicherstellen « Jahrliche Analysen zur Gender Pay Parity
+ Bevollmaéchtigte(n) fur Diversitat und Inklusion einfiihren

Menschenwiirdige Arbeit und

Wirtschaftswachstum
8.4: Ressourceneffizienz verbessern * Wiederverwendbare Transportboxen
+ Optimierung der Logistik u. a. durch zentrales Warenlager
* Prifung der Versandmaterialien auf Wiederverwendbarkeit
und Umweltvertraglichkeit
» Waschbare Laborschutzkleidung
8.5: produktive Vollbeschéftigung und menschenwiirdige « Jahrliche Analysen zur Gender Pay Parity

Arbeit bei gleichwertigem Entgelt fiir gleichwertige Arbeit  + Unternehmensinterner Verhaltenskodex

8.7: MaBnahmen gegen alle Arten von moderner Sklaverei  « Supplier Code of Conduct

und Menschenhandel ergreifen + Lieferanten-Assessment
8.8: Arbeitsrechte schiitzen und eine sichere Arbeits- + Unternehmensinterner Verhaltenskodex
umgebung schaffen * Hinweisgebersystem

« Einfuhrung Managementsystem fiir Arbeitsschutz
(HSE-Health Safety Environment)

9 Moono . .
_0 Industrie, Innovation und Infrastruktur
& 9.4: Infrastruktur modernisieren und sie * Neuer Standort fur die Herstellung mit modernen Laboren
durch Einsatz sauberer Technologien nachhaltiger + Optimierung der Energienutzung
und ressourceneffizienter machen « Ausbau der innovativen und digitalen Plattform mediosconnect
12 AU

.| Nachhaltige/r Konsum und Produktion

12.2: effiziente Nutzung naturlicher Ressourcen « Einbau digitaler Stromzahler zur Ableitung von EffizienzmaRBnahmen
» Optimierung der Logistik
* Prifung der Versandmaterialien auf Wiederverwendbarkeit und
Umweltvertraglichkeit

12.4: umweltvertraglicher Umgang mit Chemikalien und + Schulungen zum Umgang mit Gefahrstoffen

Abfaéllen entlang ihres Lebenszyklus, um nachteilige » Gesonderte Entsorgung von zytotoxischem Mull

Auswirkungen auf Menschen und Umwelt zu beschrénken + Gesundheitsschutz der Hersteller durch hochmoderne Reinrdume
mit Sicherheitswerkbanken

12.5: Abfallaufkommen durch Vermeidung, Wiederver- « Prufung der Versandmaterialien auf Wiederverwendbarkeit und
wertung und Wiederverwendung verringern Umweltvertraglichkeit

» Waschbare Laborschutzkleidung

* Wiederverwendbare Transportboxen

1 MASSMANMEN M
LT

MaRnahmen zum Klimaschutz

13.2: KlimaschutzmalRnahmen in Strategien und « Einrichtung eines Nachhaltigkeitskomitees
Planungen einbeziehen * Grinstrombezug
* Kompensation von Emissionen
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1.2 Wesentliche Themen

Im Geschaftsjahr 2020 identifizierte die Medios AGim Rahmen
einer Wesentlichkeitsanalyse verschiedene nachhaltigkeits-
relevante Themen, die ihr als Grundlage fur das Nachhaltig-
keitsmanagement und die Nachhaltigkeitsstrategie dienen.
Diese Wesentlichkeitsanalyse beruhte auf den Bestimmun-
gen des CSR-RUG. Die einzelnen Themen orientierten sich
zudem an den Standards der Global Reporting Initiative
fUr die Berichterstattung (GRI-Standards): Einbindung von
Stakeholdern, Nachhaltigkeitskontext, Wesentlichkeit und
Vollstandigkeit.

Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse haben wir zunachst ei-
nen Katalog mit moglichen Themen erstellt, die den gesetz-
lichen Vorgaben, den allgemein geltenden Rahmenwerken,
der Best Practice in der Peergroup und den Anforderungen
der verschiedenen Stakeholder entsprachen. Daraufhin tra-
fen wir eine Vorauswahl und clusterten die relevanten The-
men. Daflr haben wir einen Workshop unter Beteiligung des
Vorstands sowie verschiedener Fachverantwortlicher und
Stakeholder veranstaltet. Im Mittelpunkt standen hierbei die
Auswirkungen unseres Geschafts auf die einzelnen Themen
sowie deren Relevanz fur den langfristigen Erfolg der Ge-
sellschaft. In dieser ersten Wesentlichkeitsanalyse stellten
wir 14 wesentliche Themen in funf Handlungsfeldern bzw.
Clustern fest.

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Das Nachhaltigkeitskomitee Uberprift jahrlich die Aktualitat
der Wesentlichkeitsanalyse und bestatigt sie, sofern die Be-
dingungen weiterhin zutreffen. Das geschah zuletzt im Ja-
nuar 2022. Solange sich kein besonderer Bedarf erkennen
lasst, wird die Wesentlichkeitsanalyse alle drei Jahre aktuali-
siert, das nachste Mal also 2023.

1.3 Nachhaltigkeitsstrategie 2025

Medios hat 2027 in einem umfassenden Prozess gemein-
sam mit externen Spezialisten eine Nachhaltigkeitsstrategie
entwickelt, die wir bis 2025 umsetzen wollen. Darin wurden
funf strategische Handlungsfelder definiert: gute Unterneh-
mensfuhrung, Produkte und Dienstleistungen, Mitarbeiter,
Umwelt und gesellschaftliche Verantwortung,.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie orientiert sich an den we-
sentlichen Themen und Handlungsfeldern. Jedes Thema er-
halt ein Ubergeordnetes und allgemeines Clusterziel, das
aus verschiedenen Einzelzielen besteht. Alle Ziele setzen
wir mithilfe eines umfangreichen MaBnahmenkatalogs um.
Die Zielerreichung messen wir anhand verschiedener KPIs
(Key Performance Indicators). Fur alle MaBnahmen haben
wir Zeitrdume hinterlegt, innerhalb deren wir sie umsetzen
wollen.

Die Medios AG hat insgesamt 34 Ziele definiert, die durch 65
MaBBnahmen umgesetzt und mittels 60 verschiedener KPIs
gemessen werden. Zusatzlich bestehen weitere interne Ziele
und Manahmen.

Wesentliche Themen nach CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG)

Nichtfinanzielle Belange

Arbeitnehmerbelange

Umweltbelange

Bekampfung von Korruption und Bestechung

Achtung der Menschenrechte

Sozialbelange

Zusatzliche nichtfinanzielle Belange

Wesentliche Themen

Mitarbeiterzufriedenheit
Diversitat und Chancengleichheit
Gesundheit am Arbeitsplatz

Aus- und Weiterbildung

Energie und Emissionen
Abfall und Recycling

Compliance

Unternehmensethik
Verantwortungsvolle Beschaffung

Gesundheit und Schutz der Patienten
Gesellschaftliches Engagement
Stakeholder-Dialog

Datensicherheit und Datenschutz
Innovative Verfahren und Prozesse
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Handlungsfeld

Governance

Produkte und
Dienstleistungen

Mitarbeiter

Umwelt

Gesellschaftliche
Verantwortung

Wesentliches Thema

Compliance

Datensicherheit und Datenschutz

Unternehmensethik

Verantwortungsvolle
Beschaffung

Gesundheit und Schutz
der Patienten

Innovative Verfahren
und Prozesse

Aus- und Weiterbildung
Diversitat und
Chancengleichheit

Gesundheit am Arbeitsplatz

Mitarbeiterzufriedenheit

Energie und Emissionen

Abfall und Recycling

Gesellschaftliches Engagement

Stakeholder-Dialog

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Clusterziel

Weiterhin null Compliance-VerstdRe erreichen

Unsere Daten und die Daten unserer Kunden
bestmdglich schiitzen und sichern

Werte formalisieren und unternehmerisches
Handeln an diesen Werten ausrichten

Einkaufsvolumen bei Lieferanten, die in Bezug
auf ESG gepruft wurden, deutlich erhdhen

Flachendeckend bestmdgliche Versorgung
von Patienten mit Specialty Pharma Arznei-
mitteln gewahrleisten

Patientenversorgung durch Digitalisierung
und innovative Prozesse weiter verbessern
Alle Beschaftigten im Rahmen eines Gesamt-

konzepts kontinuierlich weiterentwickeln

Diskriminierung verhindern und Chancen-
gleichheit aktiv fordern

Gesundheit unserer Beschaftigten erhalten
und null Arbeitsunfalle pro Jahr erreichen

Zufriedenheit der Mitarbeiter mit ihrem
Arbeitsplatz und Arbeitgeber weiter erhéhen

Bis 2023 an eigenen Standorten klimaneutral
sein

Ressourcen schonen sowie nach Moéglichkeit
Recycling und Wiederverwendung nutzen

Soziale Projekte unterstitzen

Dialog mit allen Stakeholdern férdern und
ausbauen

Um Aktualitat zu gewahrleisten, Uberpruft Medios alle Ziele und MaBnahmen einmal im Quartal und passt sie bei Bedarf an.
Die Fortschritte stellen wir jahrlich in unserer nichtfinanziellen Konzernerklarung dar. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie ent-
halt sowohl Ziele zu den wesentlichen Themen als auch Ubergeordnete Ziele fur das Nachhaltigkeitsmanagement.
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Strategieprogramm ESG-Fortschritt

o 1

Nahezu finalisiert /

Erreicht fortlaufend

In Umsetzung

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Neu In Vorbereitung

Nachhaltigkeitsmanagement

Ziele MaBnahmen Timing Fortschritt  Erlauterung
Erhohung der Aufbau einer 2021 Erfolgreiche Arbeit des
externen ESG-Organisation Nachhaltigkeitskomitees
Transparenz im Unternehmen
(Nachhaltigkeitskomitee) Q Verschiedene Verantwortlich-
keiten festgelegt:
u. a. Aufsichtsrat im
Nachhaltigkeitskomitee
ESG-Risiken 2022 Umwelt- und soziale Risiken im
erfassen und bewerten Lagebericht des Geschaftsbe-
richts 2022 enthalten
Aufnahme von ESG-Risiken in
Risikohandbuch 2023 geplant
ESG-Ratings stetig Verbesserung der Fort- Permanente Verbesserung
verbessern ESG Ratings laufend t der wesentlichen ESG-Ratings

KPIs zur Erfolgsmessung:
* ESG-Rating

2. Gute Unternehmensfiihrung

Seit der Erweiterung des Aufsichtsrats durch Dr. Anke Nestler
im Jahr 2021 gehoren dem Aufsichtsrat vier Mitglieder an.
Der Prufungs- sowie der Vergutungs- und Nominierungs-
ausschuss blieben bestehen. Seit Anfang des Jahres 2022 ist
der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Yann Samson Nachhaltig-
keitsbeauftragter im Aufsichtsrat und Ubernimmt die Uber-
wachung und Beratung des Vorstands in Nachhaltigkeits-
fragen. Damit trug Medios der wachsenden Verantwortung
fur eine gute Unternehmensfuhrung Rechnung. Nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats waren alle seine Mitglieder im
Berichtszeitraum als unabhdngig im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) anzusehen.

Dem Vorstand gehoren seit 20271 ebenfalls vier Personen
an. Bei der konkreten Ausgestaltung ihrer Vergltung, der
Festlegung der individuellen VergUtungen, der Auswahl der
maligeblichen Leistungskennzahlen sowie der Gestaltung
von Auszahlungs- und Zuteilungsmodalitaten berucksichti-
gen wir u. a. ESG-Kriterien, um die nachhaltige Entwicklung
der Medios-Gruppe zu fordern (siehe Vergutungsbericht).

Der Bereich ,gute Unternehmensfihrung’ gehort zum
Handlungsfeld ,Governance” unserer Nachhaltigkeitsstra-
tegie. Dieses enthadlt vier wesentliche Themen: Compliance,
Unternehmensethik, verantwortungsvolle Beschaffung so-
wie Datensicherheit und Datenschutz.
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Das Thema Nachhaltigkeit wird durch das 2021 gegrindete
Nachhaltigkeitskomitee in der Unternehmensorganisation
verankert, dessen Vorsitz der Vorstandsvorsitzende Matthias
Gartner innehat. Daruber hinaus besteht das Komitee aus
dem Nachhaltigkeitsbeauftragten des Aufsichtsrats, den Vor-
standsmitgliedern der Medios AG sowie Vertretern aller

Vorsitzender des Komitees
Vorstandsvorsitzender | Matthias Gartner

2829,

Vorstand ESG-Beauftragter des Aufsichtsrats

Nachhaltigkeitsmanagement
zugeordnet zu Investor & Public Relations,
ESG Communications

Formulierung und Abstimmung strategischer

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Fachabteilungen und operativen Bereiche. Je nach Thema
und Notwendigkeit gibt es zusatzliche Ansprechpartner. Das
Nachhaltigkeitskomitee tagt viermal im Jahr, legt die Schwer-
punkte der Nachhaltigkeitsstrategie fest und Uberwacht die
Umsetzung der entsprechenden MalRnahmen.

""""""""" Fortschrittsbericht

22089

Aufsichtsrat

Dr. Yann Samson

Leitlinien, Koordination, Monitoring, Reporting Vertreter aller operativen Bereiche,
Segmente, Fachabteilungen & Compliance

Operative Umsetzung

28,20,

2820,

20



Medios | Geschéftsbericht 2022

2.1 Regelkonform handeln

Compliance

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Clusterziel: Wir wollen weiterhin null Compliance-VerstoRe erreichen.

Ziele MaBnahmen
Ausweitung von Ausweitung auf alle
Compliance- Beschaftigten
Schulungen
EinfGhrung spezieller
Schulungen zu Korruption
und Bestechung
EinfUhrung spezieller
Schulung zu
Wettbewerbsverletzung
Compliance- EinfUhrung eines
Management Beschwerdemanage-
ausbauen mentsystems

Interne Revision einfUhren

Timing

2023

Q12023

2022

Q2 2022

Fortschritt Erlauterung

Ausweitung der Schulungen auf
neu erworbene Gesellschaften
in 2023

Mit Einfihrung der Schulungs-
plattform

Q12024

Hinweisgeber-Hotline besteht
seit 2021

o

Lauft seit 2022 Uber ein neues
Online-Tool

Umsetzung 2022 konzernweit
begonnen

KPIs zur Erfolgsmessung:

Q: Quartal

* Anteil der Beschaftigten, die zu Compliance-Themen geschult wurden

Neben allgemeinen Gesetzen, Regeln und Standards prdgen
unsere Unternehmenswerte die Geschaftstatigkeit und Un-
ternehmenskultur der Medios-Gruppe. Dass wir diese Werte
respektieren, ist fur uns selbstverstandlich und im Verhaltens-
kodex (Code of Conduct) der Medios AG verankert. Diesen fin-
den Sie auf unserer Website (https://medios.ag/nachhaltigkeit).

Seit 2022 haben wir einen hauptverantwortlichen externen
Compliance-Beauftragten und eine interne Stellvertreterin,
die fur die Koordination und Steuerung von Compliance-The-
men zustandig sind. Zu den wesentlichen Aufgaben unserer
Compliance-Organisation unter FUhrung des Vorstandsvor-
sitzenden gehort die Implementierung des konzernweiten
Medios-Compliance-Programms.

Der Compliance-Beauftragte berichtet direktan denVorstands-
vorsitzenden von Medios, der den Aufsichtsrat regelmalig
Uber die aktuellen Entwicklungen und Themen informiert. Wei-
tere Berichterstattungen finden anlassbezogen statt.

Zur Pravention und Aufklarung maglicher Compliance-Ver-
stolBe kdnnen Mitarbeiter der Medios-Gruppe, aber auch
Lieferanten sich jederzeit vertraulich an die Compliance-Ab-
teilung wenden. Seit 2022 gibt es auch ein offentlich zugang-
liches Online-Hinweisgebersystem zur anonymen Meldung
von Verdachtsfallen. Unsere Mitarbeiter sind verpflichtet,
mogliche Compliance-VerstdRe unverzuglich zu melden.

Medios geht allen Meldungen gemal der Hinweisgeberricht-
linie uneingeschrankt nach. Auer bei Missbrauch des Hin-
weisgebersystems gewahrleisten wir, dass dem Informanten
keine Nachteile entstehen. Dazu gehoéren Schutzmal3nah-
men, z. B. gegen

+ Offenlegung der Identitat

+ Suspendierung, Entlassung/Kundigung oder gleichwertige
Malinahmen des Arbeitsverhaltnisses

+ Ubertragung von Aufgaben, Versetzung, Lohnkirzung,
Anderung der Arbeitszeiten

* Diskriminierung, benachteiligende oder unfaire Behandlung

 Nichtverlangerung oder vorzeitige Beendigung eines Zeit-
arbeitsvertrags

 vorzeitige Beendigung oder Stornierung eines Vertrags
Uber Waren oder Dienstleistungen

* zivil-, straf- und verwaltungsrechtliche Haftung.

Verwandte, Kollegen und Betreuer sind ebenfalls durch die Ge-
setze zum Schutz von Hinweisgebern und die Medios-Hin-
weisgeberrichtlinie geschitzt. Im Geschaftsjahr 2022 gab es
keine Meldungen zu Compliance-VerstdRen. Fur das laufen-
de Geschaftsjahr 2023 ist geplant, das Hinweisgebersystem
auch fur Lieferanten zu 6ffnen.
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Medios hat ein umfangreiches Risikomanagement in der Un-
ternehmensgruppe etabliert. Zur Risikominimierung werden
mogliche Llcken im System aufgedeckt und beschrieben so-
wie MaBnahmen definiert, die potenzielle Fehler schon im Vor-
aus verhindern oder eindammen. Die Risikobewertung erfolgt
nach den quantitativen Kriterien: moglicher Schaden, Auftritts-
wahrscheinlichkeit und Entdeckung des Fehlers. Die Uberprii-
fung der Risikobewertung erfolgt halbjahrlich.

Neben unserem Verhaltenskodex gibt es bei Medios weitere
Vorgaben, die wir bereits 2019 in einer umfassenden Compli-
ance-Richtlinie konzernweit zusammengefuhrt haben. Damit
gehen wir Uber den Anspruch des Gesetzgebers hinaus. Die
Richtlinie regelt u. a. den Datenschutz, die IT-Sicherheit sowie
den Umgang mit Zuwendungen, Spenden und Interessenkon-
flikten. Des Weiteren haben wir ein umfangreiches Compli-
ance-Handbuch zusammengestellt.

Wir schulen unsere Mitarbeiter regelmafig zur Umsetzung
unserer Werte und der Verfahrensgrundsatze. Vor allem
beim Eintritt in die Medios-Gruppe erhalten sie Onboarding-
Schulungen, u. a. zu den Themen Verhaltenskodex, Daten-
sicherheit, Arbeitssicherheit und Unfallschutz. Im Geschéfts-
jahr 2022 gab es auBBerdem Compliance-Schulungen insbe-

2.2 Ethisch agieren
Unternehmensethik

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

sondere fUr die Abteilungen Einkauf und Vertrieb. Fur 2023
planen wir die konzernweite Ausweitung einer internen Schu-
lungs- und Verwaltungsplattform fiir Unternehmensrichtlinien.
Sobald diese freigegeben ist, sollen dort regelmalig Schulun-
gen u. a. zum Verhaltenskodex fur Lieferanten, zum Umgang
mit Interessenkonflikten, zum allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetz fur Mitarbeiter und Fihrungskrafte, zur Antikor-
ruptions- und Kartellrichtlinie, zur Korruptionspravention, zu
Hygiene am Arbeitsplatz und zur Datensicherheit beim mobilen
Arbeiten stattfinden.

Medios lehnt jegliche Form von Korruption und Bestechung
strikt ab. Wir nehmen jeden Verdacht ernst und untersuchen
ihn. Wenn er sich bestatigt, leitet der Vorstand der Medios AG
disziplinarische Malinahmen ein. Im Geschadftsjahr 2022 wur-
den keine Korruptionsfélle bekannt, und es gab auch keine
Verdachtsfalle. Uns sind weiterhin keine anhangigen Rechts-
verfahren wegen wettbewerbswidrigen Verhaltens oder ver-
hangte BuBgelder und nichtmonetére Sanktionen wegen
Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften bekannt. Zur
fortlaufenden Effizienzsteigerung und gleichzeitiger Risikomin-
derung wurde 2022 eine interne Revision eingefuhrt, die 2023
fortgefuhrt und auf die Tochtergesellschaften ausgeweitet wird.

Clusterziel: Wir wollen unsere Werte formalisieren und unser unternehmerisches Handeln an diesen Werten

ausrichten.

Ziele MaBBnahmen

Code of Conduct in
der Praxis
umsetzen

Schulungen zum Code of
Conduct durchfuhren

Evaluation relevanter
Leitlinien neben dem
UN Global Compact
(z. B. International
Labor Organisation
und Paris Agreement)

Globalen Bundnissen
beitreten

Timing Fortschritt Erlduterung

Q12023 Mit Launch der
Schulungsplattform

Ab 2021 Mitglied des UN Global

Compact seit 2021

Einhaltung der ILO-Kern-
arbeitsnormen

KPIs zur Erfolgsmessung:

Q: Quartal

* Anteil der Beschaftigten, die zum Code of Conduct geschult wurden

Als nachhaltigkeitsbewusster Konzern haben wir zum Ziel,
Okologische, sozialeundwirtschaftliche Aspektein Einklangzu
bringen. Dadurch wollen wir einen langfristigen Wert fir uns
als Unternehmen, unsere Stakeholder und die Gesellschaft
insgesamt schaffen. Das betrachten wir als unsere unterneh-
merische Verantwortung, die sich in allen unseren Geschafts-
beziehungen und Anstellungsverhaltnissen widerspiegelt.

So unterstutzt Medios seit der Unterzeichnung des UN Global
Compact 2021 das weltweit groflite unternehmerische Wer-
tebdndnis. Wir engagieren uns fur die Grundsatze des UN
Global Compact in den Bereichen Menschenrechte, Arbeit,
Umwelt und Korruptionsbekampfung. Wir verpflichten uns

dazu, regelmaBig Uber diese Themen zu berichten und uns
mittels geeigneter Mallnahmen kontinuierlich weiterzuent-
wickeln. Im Zusammenhang damit fihlen wir uns den Kern-
arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
sowie den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschen-
rechte verpflichtet. Es ist fUr uns selbstverstandlich, dass wir
diese grundlegenden Werte einhalten und sie als Teil unserer
Compliance auch im Code of Conduct der Medios-Gruppe
verankern. Das unternehmensethische Engagement von
Medios vertraut auf das Verantwortungsgefuhl jedes einzel-
nen Mitarbeiters und liegt als Ganzes in der Verantwortung
des Vorstandes.
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2.3 Verantwortungsvoll beschaffen

Verantwortungsvolle Beschaffung

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Clusterziel: Wir wollen unser Einkaufsvolumen bei auditierten Lieferanten deutlich erhéhen.

Ziele MaBnahmen
Sicherstellung der Supplier
Einhaltung Code of Conduct
festgelegter Standards  einfuhren

in der Lieferkette
Aufbau eines Lieferanten-

Assessments/Audits in
Bezug auf ESG

Ausweitung des Hinweis-
gebersystems (Whistle-
blowing-Hotline)

auf Zulieferer

Timing

2023

2023

2023

Fortschritt Erlduterung
Veroffentlichung in der ersten
Jahreshalfte 2023 geplant
]
Ausweitung Uber bestehendes

Whistleblowing-Tool nach

Veroffentlichung des Lieferanten

Code of Conduct

KPIs zur Erfolgsmessung:

* Anteil der Lieferanten (A-Lieferanten), die Supplier Code of Conduct anerkannt haben
oder deren Code of Conduct dem Supplier Code of Conduct entspricht

* Prozentsatz der durch Assessment gepruften Lieferanten

* Prozentsatz des Einkaufsvolumens bei Uberpruften Lieferanten

Um dem Grundsatz der verantwortungsvollen Beschaffung
gerecht zu werden, ist neben unserem eigenen Verhalten
auch das unserer Lieferanten von grol3er Bedeutung.

Medios wird ausschliel3lich von Pharmaunternehmen belie-
fert, die ihren Stammsitz oder Niederlassungen in der EU
haben. Wir handeln deshalb nur mit Arzneimitteln, die in der
EU oder in Deutschland zugelassen sind.

Die Zusammenarbeit mit unseren Partnern gestalten wir ko-
operativ und dialogisch. Dadurch kénnen wir Einfluss darauf
nehmen, dass sie hohe Standards einhalten. Wir Uberprtfen
regelmalig, ob unsere Lieferanten gemal} den gesetzlichen
Vorgaben und EU-Leitlinien fur die gute Vertriebspraxis von
Humanarzneimitteln (GDP-Leitlinien) qualifiziert sind.

Dem neuen Lieferkettengesetz unterliegen wir noch nicht,
da Medios die Mitarbeitergrenze von 3.000 Mitarbeitern im
Inland nicht Uberschreitet. Dennoch legen wir Wert auf eine
nachhaltige Lieferkette und achten auf ihre Arbeits- und
Produktionsbedingungen, Umweltstandards und die Beach-
tung von Menschenrechten in ihrer Lieferkette. Um dieses
Vorgehen in eine formelle Richtlinie zu Uberflhren, arbeiten
wir derzeit an unserem eigenen Verhaltenskodex fur Liefe-
ranten und wollen ihn im ersten Quartal 2023 einfUhren.
Auf dieser Grundlage planen wir, 2023 unser Einkaufsvolu-
men bei ESG-gepruften Anbietern zu erhdhen.

Bei der Beschaffung bericksichtigen wir aulRerdem Kriterien
wie Preis, Qualitat, Einsatzgebiet und Lieferfahigkeit. Teil-
weise sind auch die Rickmeldungen unserer Kunden aus-
schlaggebend, z. B. wenn sie spezielle Anforderungen an die
Verpackung der Lieferungen stellen.

Beim Einkauf von Burobedarf achteten wir 2022 weiterhin
auf umweltfreundliche Produkte und reduzierten den Anteil
unserer Kleinstbestellungen.

23 —
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2.4 Daten sichern und schiitzen

Datensicherheit und Datenschutz

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Clusterziel: Wir wollen unsere Daten und die Daten unserer Kunden bestmdglich schatzen.

Ziele MaBBnahmen

Sicherstellung der
Datensicherheit und
des Datenschutzes

Ausbau der Schulungen
flr Mitarbeiter zum
Thema Datenschutz

Einfihrung eines MaR-
nahmenpakets zur
Verbesserung des Daten-
schutzes

Timing Fortschritt Erlduterung

Fort- Schulungen Uber externe
laufend Datenschutzbeauftragte
2022 Neues, umfassendes Daten-

schutzkonzept Juni 2022
verdffentlicht und weitere IT-
Security-Richtlinien, zuganglich
Uber Mediathek der Rexx-
Mitarbeiterplattform

o

KPIs zur Erfolgsmessung:

* Anteile der Beschaftigten, die Datenschutzschulung erhalten haben

Das Arbeitsfeld, in dem die Medios-Gruppe agiert, setzt ab-
solute Vertraulichkeit voraus. Kern unserer Geschaftstatig-
keit ist die optimale Versorgung von Menschen, die unter
schwerwiegenden Erkrankungen leiden, mit Arzneimitteln
und patientenindividuellen Therapien. Der Schutz der Per-
sonlichkeitsrechte dieser Menschen hat in dem Zusammen-
hang oberste Prioritat.

Zur Gewahrleistung der Sicherheit der uns vorliegenden
Daten haben wir externe Datenschutzbeauftragte bestellt.
Diese erflllen ihre Aufgaben gemeinsam mit der zentralen
Datenschutzkoordination der Medios AG. Zusatzlich hat
Medios in jeder Tochtergesellschaft zwei interne Daten-
schutzkoordinatoren bestimmt.

Zur Sicherstellung unseres Datenschutzstandards fuhren wir
alle zwei Jahre ein Audit durch. Im Geschaftsjahr 2022
haben wir keine Datenschutzverletzungen festgestellt. Zur
Qualitatssicherung wurden verschiedene Mallnahmen er-
griffen, darunter die Bestellung eines zentralen Datenschutz-
koordinators und die Erstellung des Datenschutzkonzepts.
Zudem arbeiten wir derzeit an der Implementierung eines
Datenschutzmanagementsystems (DSMS) mit weiteren Stan-
dardarbeitsanweisungen (Standard Operating Procedures -
SOPs) in Bezug auf Datenschutznotfalle etc.

Neue Mitarbeiter erhalten bei Medios eine verbindliche
Schulung Uber die verschiedenen Aspekte des Datenschut-
zes. Eines der wichtigsten Dokumente ist hierbei unsere
Datenschutzvereinbarung gemald DSGVO (Datenschutz-
Grundverordnung). Alle Medios-Mitarbeiter mussen einmal
jahrlich an einer Auffrischungsschulung mit einem unserer
externen Datenschutzbeauftragten teilnehmen. Die Schu-
lungen in den neu erworbenen Gesellschaften werden
noch nicht umfanglich erfasst. Deshalb erhielten offiziell 2022
81 % der Medios-Mitarbeiter eine Datenschutzschulung. Die
konzernweite Dokumentation der Schulungen ist fur 2023
vorgesehen.

FUr die IT-Security wurde 2020 eine Stabsstelle geschaffen.
Seitdem entwickelte sich daraus ein eigenstandiger Bereich
und 2022 wurde das Arbeitsgebiet um das Thema IT-Quality-
Management erweitert. Die Medios-Gruppe hat damit die
Investitionen fUr einen sicheren Betrieb der IT-Infrastruktur
intensiviert.

Es wurden viele Malinahmen in den Bereichen Intrusion
Prevention und Intrusion Detection umgesetzt, wie z. B. die
Einfahrung einer neuen End-Point-Security-Software, die
komplette Uberarbeitung der Firewalls und der Aufbau
eines dedizierten Netzwerkmonitorings mithilfe einer SIEM-
(Security Incident and Event Management)-Software. Der
Netzwerktraffic kann auf 10Cs (Indicator of Compromises)
untersucht werden, wodurch automatisiert Bedrohungen
erkannt und gebannt werden.

Aktuell wird ein Informationsmanagementsystem (ISMS)
angelehnt an die I1SO 27001 aufgebaut, um die Informa-
tionssicherheitsziele der Medios-Gruppe festzulegen und
zu erreichen. Die Medios-Gruppe hat dafur einen internen
Informationssicherheitsbeauftragten benannt.

Die Schulung der Mitarbeiter ist ein wichtiger Aspekt im IT-
Security-Konzept der Medios-Gruppe. Es werden spezielle
Security-Awareness-Trainings fur alle Mitarbeiter durchge-
fuhrt. Automatisierte Phishing-Tests sind aktuell in Planung
und werden im Laufe des 2023 durchgefuhrt.
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3. Produkte und Dienstleistungen

Das Wohl der Patienten mit schwerwiegenden Erkrankungen
steht im Mittelpunkt unserer Geschaftstatigkeit. Die Medios-
Gruppe bietet Produkte und Dienstleistungen an, die dabei hel-
fen, diese Patienten optimal zu versorgen. Unser Bereich Arz-
neimittelversorgung beliefert bundesweit spezialisierte Apo-
theken mit patientenindividuellen Therapien und Fertigarznei-
mitteln. Unser Ziel ist die bestmaogliche, sicherste und dabei
kostenoptimierte Versorgung von Patienten mit Spezialmedi-
kation. In unserem Partnernetzwerk bundeln wir die Kompe-
tenzen aller Beteiligten und machen wertvolle Synergieeffekte
fur alle nutzbar.

Nach strengsten GMP-Richtlinien (Good Manufacturing Prac-
tice) und mit langjahriger Erfahrung bereiten wir als pharma-
zeutischer Hersteller nach § 13 Arzneimittelgesetz (AMG) aus
zugelassenen Fertigarzneimitteln u. a. patientenindividuelle In-
fusionslosungen und andere Parenteralia zu. Unsere Herstell-
betriebe optimieren laufend ihre Prozesse. Dadurch kénnen
wir jederzeit die zuverldssige Fertigstellung garantieren und
flexibel auf kurzfristige Therapiednderungen reagieren.

Mit unserem breit aufgestellten Logistik- und Vertriebssystem
gewahrleisten wir, dass unsere hochwertigen Produkte schnell,
sicher und zuverl3ssig in den Apotheken ankommen.

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Gleichzeitig verfolgen wir aktiv die Entwicklung des Marktes,
um unser Angebotsspektrum stets auf dem neuesten Stand
zu halten. Im Berichtsjahr haben wir z. B. Fortschritte im Be-
reich der Digitalisierung erreicht und unsere Plattform medios-
connect weiterentwickelt.

Zum Handlungsfeld ,,Produkte und Dienstleistungen” geho-
ren zwei Cluster: ,Gesundheit und Schutz der Patienten” sowie
JInnovative Verfahren und Prozesse”.
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3.1 Gesundheit unserer Patienten schiitzen

Gesundheit und Schutz der Patienten
Clusterziel: Wir wollen die bestmogliche flachendeckende Versorgung von Patienten mit
Specialty-Pharma-Arzneimitteln gewahrleisten.

Ziele

Sicherstellung der
Qualitat

Kundenzufriedenheit
weiter erhdhen

Kundenbeschwerden
reduzieren und best-
moglich 16sen

Schulung der Mit-
arbeiter zu GMP/GDP
und Qualitatsmanage-
ment

Erweiterung der
Kooperationen mit
Apotheken vor Ort

MaBBnahmen

Einhaltung der Good
Manufacturing Practice
(GMP-Leitlinien)
Einhaltung der Good

Distribution Practice
(GDP-Leitlinien)

Auswahl Lieferanten
nach hohen
Qualitatsstandards

Regelmaliige Behorden-
inspektionen zum
Qualitatsmanagement

Interne Auditierung

Regelmaliige Kunden-
zufriedenheitsumfrage

Beschwerdemanagement
flr Kunden
einfUhren

Jahrliche Auswertung von
Reklamationen

Regelmalige GMP/GDP-
Schulungen

Gesprache mit geeigneten
Apotheken

Timing

Fort-
laufend

Fort-
laufend

Fort-
laufend

Ab 2022
alle zwei
Jahre

2022

2022

Fort-
laufend

Quar-
talsweise

Fortschritt

O O O

o
o

o

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Erlduterung

Pflicht als pharmazeutischer
Hersteller

GemalR GDP-Vorschriften

GemaR Vorschriften

Auf 2023 verschoben, da
Apotheken 2022 zu sehr mit
Regulierung und Lieferengpassen
beschaftigt waren

Dezentral organisiert und in
jeder Gesellschaft durch eigene
Standard Operating Procedures
(SOPs) geregelt

Seit 2021

Pflicht als pharmazeutischer
Hersteller

Januar 2023: Netzwerk
Partnerapotheken auf 700
erhoht (2021: 600)

KPIs zur Erfolgsmessung:

* Selbstinspektion (im Rahmen der Herstellererlaubnis), PQR (Product Quality Review)

* Anzahl interner Audits

» Kundenzufriedenheitsindex
* Anzahl Kundenreklamationen
* Anteil Beanstandungen an gesamten Lieferungen
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Die Gesundheit und der Schutz unserer Patienten haben fur
uns hochste Prioritdt. Im Rahmen unserer Geschaftstatig-
keit bevorraten wir Arzneimittel, die immer wieder bestellt
werden. Anfragen von Apotheken beantworten wir inner-
halb einer Stunde, Lieferungen stellen wir - in den meisten
Fallen - Uber Nacht zu. Dabei arbeiten wir partnerschaftlich
mit den Apotheken zusammen.

Damit unsere Arzneimittel auf jeden Fall sicher sind, be-
treiben wir ein striktes Qualitdtsmanagement und richten
uns dabei nach verschiedenen Leitlinien und Standards.
Die Leitlinien fur GDP (Good Distribution Practice) etwa
verlangen luckenlose Arzneimittelsicherheit sowohl bei
der Lagerung als auch beim Transport. Dafir muss unser
Qualitatsmanagement mogliche Fehler vorausschauend
verhindern, indem es Risiken identifiziert und Gegen-
malnahmen festlegt. Auch das CAPA-System (Corrective
and Preventive Action) dient der Arzneimittelsicherheit
im Rahmen der Leitlinien far GMP (Good Manufacturing
Practice). Mitarbeiter melden aufgetretene Fehler an Vor-
gesetzte und/oder an die Mandatstrager wie die Leitung
Herstellung oder Leitung Qualitatskontrolle gemafl § 52a
Abs. 2 Nr. 3 Arzneimittelgesetz (AMG). Diese analysiert ge-
meinsam mit den Verantwortlichen der Fachabteilungen die
Ursachen des Fehlers und verbessert daraufhin die Prozes-
se. Das kann bedeuten, Standard-Arbeitsanweisungen zu
andern oder die Mitarbeiter zu schulen und zu unterwei-
sen. Im Berichtsjahr haben wir diese Schulungen regelma-
Big durchgefuhrt und in unser konzernweites System ein-
gearbeitet.

Unser jahrlicher Schulungsplan legt fur alle Mitarbeiter arbeits-
platzbezogene Schulungen, allgemeine Trainings zu Themen
wie GMP und GDP, Betriebshygiene und Compliance sowie
jahrliche Unterweisungen fest. Sie sind die Voraussetzung
dafur, dass Arbeitnehmer ihre Tatigkeit aufnehmen durfen,
und dienen der Absicherung ihrer Qualifikation.

Mitarbeiter finden neu implementierte oder Uberarbeitete
Prozesse und die Formulare dafur im Online-Schulungsportal
der Medios-Gruppe.

Zusatzlich zu den GDP-Leitlinien sichern die international
anerkannten GMP-Leitlinien eine gute Herstellungspraxis
bei Arzneimitteln. Sie stellen ebenfalls sicher, dass Patienten
ihre Arzneimittel stets in hochster Qualitat erhalten.

Unsere Qualitatssicherung beginnt bereits bei der Auswahl
unserer Lieferanten und der (video)dokumentierten Pru-
fung unseres Warenein- und -ausgangs. Unsere transpa-
rente Lieferkette und Prafungen der Qualitat unserer Aus-
gangsmaterialien verhindern Falschungen und tragen damit
erheblich zur Sicherheit unserer Patienten bei. Alle Aus-
gangsstoffe und ihre Chargen sind mittels QR-Codes Itcken-
los ruckverfolgbar.

Die Qualitatssicherung in der Herstellung nach GMP erfasst
alle Produktionsablaufe und die Produktionsumgebung.
FUr die aseptische Herstellung von Arzneimitteln gelten be-
sonders strikte regulatorische Anforderungen. Sie betreffen

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

den Umgang mit Reinrdumen, Hygiene und Bekleidung, die
Qualifikation des herstellenden Personals sowie die Prufung
der Qualitat der hergestellten Produkte. Zudem gewahrleis-
ten wir, dass auch die Verarbeitung, Verpackung und Lage-
rung unserer Arzneimittel alle nationalen und europaischen
Regularien erfallen.

Bei Medios gelten klare Vorschriften fur alle Mitarbeiter,
damit sie diese Anforderungen einhalten. Im Hinblick auf
Produktqualitat und Arbeitsschutz schreibt unsere eigene
Hygienerichtlinie u. a. vor, wahrend des gesamten Herstel-
lungsprozesses personliche Schutzkleidung, einen Mund-
Nasen-Schutz und Handschuhe zu tragen.

Kunden kénnen Beschwerden oder Verbesserungswinsche
aullern, die unsere Beschaftigten in Abweichungsprotokol-
len erfassen und an die verantwortlichen Personen senden.
Reklamationen werden durch die ,Qualified Person” oder
den jeweiligen Stufenplanbeauftragten gemafls GMP-Vor-
schriften durchgefihrt und dokumentiert. Ahnlich wie im
Vorjahr war die Reklamationsquote 2022 mit 0,3 % ver-
schwindend gering.

Die regional zustandigen Behorden Uberprifen regelmafig,
dass wir alle Standards und Prozesse einhalten. Daruber
hinaus fuhren wir in den GMP- und GDP-regulierten Unter-
nehmen der Medios-Gruppe jahrlich Selbstinspektionen in
allen Bereichen durch. Dabei gleichen wir unsere Arbeits-
weise mit den Grundsatzen des Qualitdtsmanagementsys-
tems, den GMP- und GDP-Regularien, dem Arbeitsschutz
und weiteren rechtlichen Vorgaben ab. So kénnen wir Uber-
prufen, dass wir die Regularien einhalten, und auflerdem
die Qualitat unserer internen Prozesse und Systeme ver-
bessern.

Da wir individuell auf den Patienten zugeschnittene Medi-
kationen aus Fertigarzneimitteln herstellen und nicht in der
Arzneimittelforschung tatig sind, kdnnen Tierversuche bei
Medios ausgeschlossen werden.
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3.2 Verfahren und Prozesse innovativ gestalten

Innovative Verfahren und Prozesse

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Clusterziel: Wir wollen die Patientenversorgung durch Digitalisierung

und innovative Prozesse weiter verbessern.

Ziele MaBnahmen
Digitalisierung der Roll-out von
Specialty-Pharma- mediosconnect

Branche vorantreiben,
um die Effizienz zu

steigern

Verbesserung der Einflhrung einer
Patientenversorgung E-Rezept-fahigen Platt-
durch Digitalisierung form fir Arzte, Kranken-
und innovative kassen, spezialisierte
Prozesse Partnerapotheken und

Patienten (nur flr das
Segment Patientenindivi-
duelle Therapien)

Timing Fortschritt Erlauterung
Fort- Bereits in fUnf Bundeslandern,
laufend sukzessive weitere Bundeslander

Transaktionen Uber
mediosconnect um 50 %
gesteigert

2022 In Abhangigkeit von Regulatorik
auf 2023/2024 verschoben

KPIs zur Erfolgsmessung:

* Anzahl Bundeslander, in denen mediosconnect verfugbar ist

* Anzahl Transaktionen

Regelmaliig analysieren wir aktuelle Trends und Entwicklun-
gen des Marktes. Auf dieser Grundlage entwickeln wir neue
Produkte und Dienstleistungen sowie Prozessinnovationen.

Die Hauptverantwortung fur alle innovationsbezogenen
Themen tragt der Chief Innovation Officer (CINO) als Mit-
glied des Vorstands. Neue Themen werden derzeit im Rah-
men folgender Gremien vorangetrieben: IT-Board, IT-Stra-
tegieworkshop zwischen IT-Board und Gesamtvorstand und
der Arbeitsgruppe Digital Health. Die Verantwortung fur die
Er- und Bearbeitung liegt je nach Arbeitsthema bei einem
der Gremienteilnehmer. Als Trend zeichnet sich derzeit ins-
besondere die Digitalisierung des Gesundheitswesens ab.

Medios will diese Entwicklung aktiv mitgestalten. Deshalb
haben wir mit mediosconnect eine digitale Handelsplatt-
form fur individualisierte Arzneimittel entwickelt, die Arzte,
Krankenkassen und spezialisierte Partnerapotheken mit-
einander verbindet. Die Plattform vereinfacht Bestell- und
Abrechnungsprozesse und gestaltet somit das Gesund-
heitssystem wirtschaftlicher. Wir haben mediosconnect
mittlerweile in funf Bundeslandern eingeflhrt. Es konnten
35 Praxen als Anwender hinzugewonnen und die Uber die
Plattform erfolgten Bestellungen um ca. 50 % erhoht werden.
Im Jahr 2023 soll die Handelsplattform kontinuierlich weiter
ausgerollt werden. Auch aus der weiterhin geplanten Ein-
fUhrung des E-Rezepts ergeben sich neue Chancen fur die
Medios-Gruppe.



Medios | Geschéftsbericht 2022

4. Mitarbeiter

Hochqualifizierte Mitarbeiter sind sehr wichtig fur unseren
Unternehmenserfolg.

Das Personalressort ist dem Chief Operating Officer zuge-
ordnet und tragt die gruppenweite Verantwortung. Auf dis-
ziplinarischer Ebene treffen die GeschdftsfUhrungen der
Tochterunternehmen eigene Personalentscheidungen. Im
Rahmen unseres HR-Business-Partner-Konzepts (HR: Human
Resources) betreuen wir die einzelnen Gesellschaften der
Medios-Gruppe und berucksichtigen ihre Besonderheiten.
FUr den Ausbau der HR-Systeme und Prozesse sowie fur
den Bereich Recruiting haben wir interne Spezialisten einge-
setzt. Die im Januar 2022 erworbene NewCo Pharma Gruppe
war 2022 noch nicht in das HR-Business-Partner-Konzept
eingebunden. Aus diesem Grund berucksichtigen die nach-
folgenden Mitarbeiterdaten keine Angaben zu der NewCo
Pharma Gruppe, aul3er es ist explizit ausgewiesen.

Mitarbeiter

Gesamtmitarbeiterzahl (aktiv/ ohne Elternzeit)
davon Vollzeitmitarbeiter
davon Teilzeitmitarbeiter
davon in befristetem Arbeitsvertrag
davon in unbefristetem Arbeitsvertrag
davon Frauen
davon Manner
davon unter 30 Jahre alt
davon zwischen 30 und 50 Jahre alt

davon Uber 50 Jahre alt

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Alle Mitarbeiterdaten sind zudem stichtagsbezogene Daten.
Aus diesem Grund weichen sie von den Mitarbeiterdaten
im Geschaftsbericht 2022 ab, bei denen es sich um Durch-
schnittswerte handelt.

Unser tagliches Handeln orientiert sich an unseren Unter-
nehmenswerten und unserer gemeinsamen Vision. Wir sind
davon Uberzeugt, dass sich das Verhalten unserer FUhrungs-
krafte im Verhalten der Belegschaft widerspiegelt. 2022
haben wir deshalb die Medios-Fihrungsleitlinien und -Unter-
nehmenswerte breiter etabliert, formalisiert, digital bereit-
gestellt und in einem Workshop vermittelt.

Zum 31. Dezember 2022  Zum 31. Dezember 2022 2021
(inkl. NewCo Pharma (ohne NewCo Pharma
Gruppe) Gruppe*)
531 305 301
333 224 214
198 81 87
14 13 14
517 292 287
317 161 153
214 144 147
84 45 72
332 205 185
115 55 44
13 10 11

davon Mitarbeiter in Elternzeit

* Berechnungsgrundlage fur nachfolgende KPIs, sofern nicht anders ausgewiesen. Alle hier angegebenen Mitarbeiterdaten sind stichtagsbezogen. Bei
den sonstigen im Geschaftsbericht ausgewiesenen Mitarbeiterdaten handelt es sich um Durchschnittswerte, bei denen Vorstande, Geschaftsfuhrer und

Auszubildende herausgerechnet wurden.
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4.1 Mitarbeiterzufriedenheit erhohen

Zufriedenheit der Mitarbeiter

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Clusterziel: Wir wollen die Zufriedenheit der Mitarbeiter bzgl. Arbeitsplatz und Arbeitgeber weiter erhdhen.

Ziele MaBnahmen
Regelmaliige Durchfihrung einer
Befragung der jahrlichen Befragung der
bl CiEEr Mitarbeiter

Erhéhung der Ausweiten des Angebots
Zufriedenheit der zum mobilen Arbeiten
Mitarbeiter

Timing Fortschritt Erlauterung

Fort- Im Marz 2022 durchgefuhrt
laufend o

Ende .60 % Prasenz, 40 % mobil“-
2021 Q Regelung seit Dezember 2021

KPIs zur Erfolgsmessung:
¢ Fluktuationsrate

 Anteil der Gesamtbelegschaft, der mindestens einmal in der Woche im Homeoffice arbeitet

FUr eine erfolgreiche Geschaftsentwicklung bendtigen wir
sehr gut ausgebildete Mitarbeiter und legen viel Wert auf
langfristige Bindungen. Damit unsere Mitarbeiter dem Un-
ternehmen moglichst lange angehoren, schaffen wir An-
reize in Form von Mitarbeiterangeboten und fuhren einen
regelmaligen Austausch. In diesen Gesprachen thematisie-
ren wir u. a. personliche Ziele, die Zufriedenheit mit dem
Arbeitsumfeld sowie eigene Ideen zum Geschaftsfeld.

Wir honorieren die Leistung unserer Mitarbeiter und wollen
im Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte bestehen. Daftr
ist eine angemessene Vergutung ein wichtiger Faktor. In der
Medios-Gruppe beruht sie auf den Anforderungen der kon-
kreten Stelle sowie der Leistung des Mitarbeiters. Zur Be-
messung der Gehadlter verwenden wir das Korn-Ferry-/
Hay-Stellenbewertungssystem und orientieren uns an den
jahrlichen Korn-Ferry-Vergitungsdaten zum Gesamtmarkt
Deutschland als Benchmark.

Zusétzlich zu den Gehaltern bieten wir attraktive Neben-
und Sozialleistungen an. Mitarbeiter erhalten etwa einen Zu-
schuss zur betrieblichen Altersversorgung und betrieblichen
Krankenversicherung. Auerdem stehen ihnen individuelle
Arbeitsplatzbrillen, Obstkorbe, kostenlose Grippeschutz-
impfungen, ein kostenloses Ticket fur den offentlichen Nah-
verkehr und teilweise Firmenrader zur Verfugung. Ein Jahres-
urlaub von 30 Tagen ist selbstverstandlich.

Auch das Thema Homeoffice ist in der COVID-19-Pandemie
zunehmend wichtiger geworden. Die Medios-Gruppe hat
hierzu eine entsprechende Richtlinie verabschiedet, wonach
Mitarbeiter 60 % vor Ort und 40 % von zu Hause arbeiten
kdnnen.

Die Zufriedenheit in unserer Belegschaft haben wir im Be-
richtsjahr erneut Uber eine unternehmensweite Mitarbeiter-
befragung ermittelt. Die Kritiken und Anregungen unserer
Mitarbeiter nehmen wir ernst und berucksichtigen sie, so-
weit es geht bei der Planung und Ausrichtung unserer Un-
ternehmensaktivitaten. Mitarbeitern steht in Deutschland
nach dem Betriebsverfassungsgesetz das Recht auf Grun-
dung eines Betriebsrats zu. Dass Medios-Mitarbeiter bisher
keinen Gebrauch von diesem Recht gemacht haben, werten
wir ebenfalls als Zeichen der Zufriedenheit.
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Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

4.2 Mit gleichen Chancen arbeiten und Diversitat férdern

Diversitdt und Chancengleichheit

Clusterziel: Wir wollen Diskriminierung verhindern und Chancengleichheit aktiv férdern.

Ziele MaBnahmen

Beibehaltung eines
hohen Anteils von
Frauen in FUhrungs-
positionen

Mentoring-Programm flr
Frauen aufbauen

Bevollmachtigte(n) fur
Diversitat und
Inklusion einfihren

Aktive Férderung von
Chancengleichheit

Sicherstellung einer Jahrliche Analysen zur

fairen Gender-Pay-Parity
Bezahlung von durchfihren
Frauen

Timing Fortschritt Erlauterung
2023 50 % Frauenin
FUhrungspositionen
2024
]
Seit
2022

KPIs zur Erfolgsmessung:

* Mitarbeiter in Fihrungspositionen nach Geschlecht
 Anteil von Frauen an Beschéaftigten

* Gender-Pay-Parity-Quote

Diversitat und Chancengleichheit sind in der gesamten Medios-
Gruppe selbstverstandlich. Unser Code of Conduct enthalt
entsprechende Leitlinien. Wir erwarten von jedem unserer
Mitarbeiter, dass er sich uneingeschrankt an unsere Unter-
nehmenswerte halt. So untersagen wir jedwede Benachtei-
ligung aufgrund von Hautfarbe, Geschlecht oder Gender,
sexueller Orientierung, Klasse, Herkunft, physischer oder
psychischer Verfassung, Weltanschauung oder Religion.

Sollten Mitarbeiter dennoch Falle von Diskriminierung erfah-
ren, halten wir sie dazu an, diese Uber unser Hinweisgeber-
system zu melden. Alle Mitarbeiter haben darauf uneinge-
schrankten Zugriff. Auch 2022 wurden keine Verdachtsfalle
gemeldet. Damit dies so bleibt, planen wir fur 2023 konzern-
weite Schulungen zum Code of Conduct Uber unsere neue
Schulungssoftware.

FUr das Jahr 2022 wurde erstmals das unbereinigte ge-
schlechtsspezifische Lohngefalle berechnet. Der Gender Pay
Gap beschreibt die Differenz zwischen dem durchschnittli-
chen Bruttogehalt von Frauen und dem von Mannern. Dieser
Abstand wird als prozentualer Anteil des durchschnittlichen

Bruttostundenverdiensts der Manner angegeben. Im Durch-
schnitt verdienten Frauen bei Medios 17 % weniger als Man-
ner. Bei der Berechnung flieBen die Gehalter aller Beschaf-
tigten unabhangig von gehaltsbestimmenden Faktoren wie
Ausbildungsgrad, Beruf, Qualifikation oder Arbeitserfahrung
ein. Aus diesem Grund fallt der unbereinigte Gender Pay
Gap meist hoher aus als der bereinigte Gender Pay Gap, bei
dem Verdienstunterschiede aufgrund von Beruf, Qualifika-
tion etc. herausgerechnet werden. Letzteren berechnen wir
aufgrund der mangelnden Datenlage nicht.

Um die Abweichung in Hohe von 17 % einordnen zu kénnen,
haben wir Uber alle Gehalter hinweg Quartile gebildet. Inner-
halb der Quartile wurde dann der unbereinigte Gender Pay
Gap sowie die Verteilung von Frauen und Mannern ermittelt.

Das Gehaltsgefalle ist vor allem im oberen Quartil, in dem
die hochsten Gehaélter inklusive der Vorstandsgehalter ent-
halten sind, am groRten. Dies resultiert insbesondere dar-
aus, dass drei Vorstandsmitglieder mannlich sind. In den
unteren Quartilen verdienen Frauen mehr als Manner.
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Gender-Pay-Gap innerhalb der Gehaltsquartile

Anteil Frauen Anteil Frauen
oberes Quartil oberes mittleres Quartil

Gehalter: . Anteil Mdnner Gehalter:_ . Anteil Mdnner
oberes Quartil oberes Quartil oberes mittleres Quartil oberes mittleres Quartil
Anteil Frauen Anteil Frauen

mittleres Quartil unteres Quartil

46,0 %
Gghalter: ) Anteil Manner Gehalter: , Anteil Ménner
mittleres Quartil mittleres Quartil unteres Quartil unteres Quartil

\%/ Unbereinigter Gender-Pay-Gap innerhalb des Quartils
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4.3 Gesundheit am Arbeitsplatz fordern

Gesundheit am Arbeitsplatz

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Clusterziel: Wir wollen die Gesundheit unserer Beschaftigten erhalten und 0 Arbeitsunfalle pro Jahr erreichen.

Ziele MaRBnahmen

Wirkungsvolle Unter-
stltzung einer gesun-
den Lebensfuhrung
und der Arbeitssicher-
heit

Angebot von
Vorsorgeuntersuchungen
und Impfungen
(Betriebsarzt)

Sportférderung, Kurs fur
Stressabbau, Zuschuss
Arbeitsplatzbrille

Ausweitung konzernweit
einheitliches Gesundheits-
management

Vollstandige
Verhinderung
arbeitsbedingter
Unfalle

Ausweitung konzernweit
einheitlicher Arbeits-
sicherheitsstrategie inklusive
Schulungen

EinfGhrung Management-
system fUr Arbeitsschutz
(HSE - Health Safety
Environment)

Flexible Arbeitszeitmodelle
flachendeckend anbieten

Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben
bei Medios

Timing Fortschritt Erlauterung

Ende 2022 In Q1/2022 stattgefunden
Freiwilliges Angebot zur Grippe-
schutzimpfung

2023 Arbeitsplatzbrille wird bereits

Fortlaufend

Ende 2022

2025

bezuschusst

Arbeitssicherheitsschulungen
finden regelmaRig statt

Konzernweit haben quartals-
weise Arbeitssicherheitssitzun-
gen stattgefunden - Strategien
fur einzelne Gesellschaften

Fortlaufend

Steht jedem Mitarbeiter zur
Option

KPIs zur Erfolgsmessung:

* Anzahl der Mitarbeiter, die an Gesundheitsprogrammen teilgenommen haben
* Abdeckung der Beschaftigten durch Gesundheitsmanagement in Prozent

* Anzahl arbeitsbedingter Unfalle

* Abdeckung der Beschaftigten durch HSE-Managementsystem in Prozent
* Anzahl wahrgenommener flexibler Arbeitszeit-Angebote im Verhaltnis zur Gesamtbelegschaft

Als Arbeitgeber haben wir die Pflicht, die Gesundheit und
Sicherheit unserer Mitarbeiter zu erhalten und zu férdern.
Bei Medios gibt es verschiedene sensible Arbeitsbereiche,
in denen unsere Mitarbeiter Gefahren ausgesetzt sein
konnten. Dieser Tatsache sind wir uns bewusst und treffen
Vorkehrungen, um Beeintrachtigungen und Schaden zu ver-
meiden. Zum Beispiel fuhren wir regelmdRige Sicherheits-
unterweisungen und Brandschutzibungen durch und bil-
den Ersthelfer und Brandschutzhelfer aus.

Der Vorstand hat seine Verantwortung fur die Gesundheit
am Arbeitsplatz an die GeschaftsfUhrung delegiert. Me-
dios identifiziert und bearbeitet Themen der Arbeitssicher-
heit in Arbeitssicherheitsausschissen (ASA) und sorgt fur

ihre Umsetzung. Jeder ASA besteht aus der Geschaftsfuh-
rung oder dem Arbeitgebervertreter, einem internen Sicher-
heitsbeauftragten, einem externen Arbeitsmediziner und
einer externen Fachkraft flr Arbeitssicherheit und tagte
2022 einmal im Quartal. Sie prufen und Uberarbeiten die
Arbeitssicherheitsanweisungen und beraten zu organisato-
rischen Malinahmen und technischen Hilfsmitteln.

Auch im dritten Jahr der COVID-19-Pandemie haben wir mit-
tels Hygieneschutzkonzepten, verkurzter Reinigungszyklen
der Arbeitsplatze und der kostenlosen Bereitstellung von
Masken und Antigentests unsere Mitarbeiter bestmdglich vor
einer Infektion mit dem Coronavirus geschitzt. Ab dem
3. Mai 2022 konnten wir die Masken- und Abstandspflicht
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lockern, allerdings nicht in den Herstellbetrieben. Der be-
triebsarztliche Dienst jeder Medios-Gesellschaft unterstitzte
das interne Gesundheitsmanagement und informierte regel-
maRig Uber die gesetzlichen Coronaverordnungen. Aul3er-
dem fuhrte er die arbeitsplatzspezifischen Angebots- und
Pflichtuntersuchungen fur alle Mitarbeiter durch, z. B. An-
fang 2022 die jahrlichen Vorsorgeuntersuchungen fur Mit-
arbeiter mit Bildschirmarbeitsplatzen.

Falls Arbeitsunfalle geschehen, dokumentieren wir sowohl
die Anzahl als auch die Art. Im Berichtsjahr ereigneten sich
17 Arbeitsunfalle, Uberwiegend kleinere Schnitt- oder Nadel-
stichverletzungen. In sechs Fallen traten Verletzungen mit
schwerer Folge auf, d. h. der betroffene Mitarbeiter war min-
destens drei Tage nach dem Unfall krankgeschrieben. Dies

4.4 Umfassend ausbilden und weiterbilden
Aus- und Weiterbildung

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

entspricht einer allgemeinen Unfallrate von 6,4 % je 100 Mit-
arbeiter und einer Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit
schwerer Folge von 2,2 % je 100 Mitarbeiter.

Um die Gesundheit unserer Mitarbeiter zu erhalten und
zu fordern, achten wir nicht nur auf ihre physische Verfas-
sung, sondern auch auf psychischen Druck durch Stress
und Uberlastung. Sollten unsere Mitarbeiter dennoch psy-
chische Symptome entwickeln, erarbeiten wir gemeinsam
mit ihnen individuelle Losungen. Dabei orientieren wir uns
am Hamburger Modell, das nach Langzeiterkrankungen Ge-
sprache und eine Eingliederungszeit vorsieht.

Clusterziel: Wir wollen alle Beschaftigten im Rahmen eines Gesamtkonzepts weiterentwickeln.

Ziele MaBnahmen

Identifizierung und
Weiterentwicklung
der Potenziale
unserer Beschaftigten
durch klare Konzepte

Jahrliche Feedback- und
Entwicklungsgesprache
mit allen Mitarbeitern
fhren

Erhdéhung der
Anzahl der
Ausbildungsplatze

Verflgbare Ausbildungs-
platze besetzen

Neue Ausbildungsberufe
anbieten

Forderung von
Nachwuchs- und
FUhrungskraften

Fuhrungskrafteschulungen

Forderungs- und Mento-
ring-Programm aufbauen

Nachwuchssicherung Werkstudenten einstellen

Dual Studierende und
Stipendiaten der Pharmazie
gewinnen

Timing Fortschritt Erlauterung

Ende Steht jedem Mitarbeiter zu

2021

2023 Verflgbare Ausbildungsplatze
° sind besetzt

2023 Ab 2024 Fachinformatiker fur
o Systemintegration

Fort-

laufend o

Bis 2024
]

Fort- o Werkstudenten bei Medios tatig

laufend

Ab 2023 Ein dual Studierender bei

Medios seit Anfang 2023

o Stipendienprogramm ist

gestartet

KPIs zur Erfolgsmessung:
* Anzahl der Ausbildungsplatze

* Anzahl der Teilnehmenden an Férderungs- und Mentoring-Programmen
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Als Ausbildungsbetrieb fordern wir die Aus- und Weiterbil-
dung in unserem Geschaftsfeld, um unseren aktuellen und
zukunftigen Bedarf an qualifizierten Fachkraften zu decken.
Deshalb bieten wir Ausbildungen zum Kaufmann bzw. zur
Kauffrau im Grol3- und AuBlenhandelsmanagement sowie
zur Fachkraft fur Lagerlogistik an. Im Geschaftsjahr 2022
waren zwei Auszubildende bei Medios beschaftigt. Einer als
Kaufmann im Grol3- und Aufllenhandelsmanagement und
einer als Fachkraft fur Lagerlogistik. Wir planen, ab 2024
auch Fachinformatiker fur Systemintegration auszubilden.
Zudem bieten wir seit Anfang des Jahres 2023 dual Studie-
renden die Mdglichkeit, ihre Praxisphasen bei Medios zu ab-
solvieren. Ein dualer Student der Fachrichtung Betriebs-
wirtschaftslehre ist derzeit bei uns tatig. Ebenfalls ab 2023
konnen Studierende der Pharmazie ab dem 6. Semester ein
einjahriges Stipendium Uber das ,Medios Talent Program”
erhalten und anschlieBend ihr praktisches Jahr in einer Part-
nerapotheke oder den Medios-Herstellbetrieben absolvieren.
Das Programm dient der Mitarbeiterbindung und Erhéhung
der Sichtbarkeit von Medios als attraktiver Arbeitgeber fur
Pharmazeuten.

Dartber hinaus fordern wir unsere Mitarbeiter durch ver-
schiedene Personalentwicklungsmalinahmen in ihrer Per-
sonlichkeits- und beruflichen Entwicklung. Im Geschaftsjahr
2022 nahmenin der Medios-Gruppe ca. 17 % der Belegschaft
an personlichkeitsbildenden Weiterbildungsmalnahmen und
Coachings teil. Dabei besuchten sie Workshops zu den The-
men Leitbild, Werte und Fihrungsleitlinien, aul3erdem Fih-
rungskrafteworkshops zu den Themen Employer Branding
und dezentrales Fuhren virtueller Teams. Dartber hinaus
fanden im Bereich der Arzneimittelherstellung regelmaRig
Schulungen statt. Mehr Informationen dazu entnehmen Sie
Kapitel 4.3 ,Gesundheit am Arbeitsplatz fordern”.

2022 fuhrte Medios ein neues Programm zur Mitarbeiter-
und Fuhrungskrafteentwicklung ein. Es beruht auf unseren
FUhrungsleitlinien und -kompetenzen und umfasst Manage-
mentdiagnostik und verschiedene EntwicklungsmaRnahmen.
Seit Januar 2022 verwenden wir zusatzliche Tools, z. B. das
360-Grad-Feedback und die Performance-Potenzialerfassung
fur Mitarbeiter. Wir systematisieren die Mitarbeiter- und
FUhrungskrafteentwicklung Uber einen Trainingskatalog, der
ebenfalls auf die Fihrungsleitlinien abgestimmt ist. Er umfasst
Off-the-Job-, Along-the-Job- und On-the-Job-Malinahmen.

Besonders wichtig sind uns das Onboarding und die Ein-
arbeitung neuer Mitarbeiter. Wir wollen ihnen dabei einer-
seits die Werte und Organisationsstrukturen von Medios
bereichstbergreifend vermitteln und andererseits eine um-
fangreiche, arbeitsplatzbezogene Einweisung gewahrleisten.
Wir haben den Umfang und die Art der Einarbeitung des-
halb in konkreten Planen festgelegt, auf deren Grundlage wir
Mitarbeiter fur ihre Tatigkeitsprofile qualifizieren. Manche
Profile erfordern Einarbeitungszeiten von bis zu neun Mo-
naten, z. B. Tatigkeiten im Labor.

5. Umwelt

Das Medios-Geschaftsmodell hat einen vergleichsweise ge-
ringen Umwelteinfluss. Nichtdestotrotz ist ein nachhaltiger

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Umgang mit den Ressourcen, die wir fir unsere Geschafts-
tatigkeit bendtigen, unabdingbar. Wir fuhlen uns nicht nur
fur eine effiziente Nutzung von Energie und die Verringe-
rung von Emissionen verantwortlich, sondern auch fur die
Reduktion und sachgerechte Entsorgung von Abfallen.

Die Akquisition der NewCo Pharma Gruppe im Jahr 2022 hat
den Medios-Konzern signifikant erweitert, was sich gleich-
sam bedeutend auf die Verbrauchs- und Produktionszah-
len auswirkt. Dardber hinaus haben wir im Geschaftsjahr
2022 eine neue Software zur Erfassung von ESG-Daten ein-
gefihrt. Diese ermdglicht uns gruppenweit eine wesentlich
detailliertere und strukturiertere Datenermittiung - sowohl
in der Breite als auch in der Tiefe. Im Sinne der Grundprinzi-
pien des GHG-Protocols haben wir uns daher entschieden,
das Jahr 2022 als neues Basisjahr fur die Berichterstattung
von Energie-, Emissions- und Umweltkennzahlen zu wahlen.

Unser vorrangiges Ziel ist die Vermeidung und Reduktion von
Emissionen. Ab 2023 wollen wir nicht vermeidbare Scope-1-
und Scope-2-Emissionen kompensieren, um an unseren
Standorten klimaneutral zu sein. Derzeit prifen wir verschie-
dene Moglichkeiten der Kompensation. Unsere Scope-3-
Emissionen werden wir analysieren und ebenfalls reduzie-
ren. Eine wichtige Rolle spielen dabei unsere Logistikdienst-
leister, die Apotheken beliefern. Wir arbeiten beispielsweise
daran, die Routenplanung noch effizienter zu gestalten.

Medios hat allgemeine Verhaltensleitlinien und Standard
Operating Procedures (SOPs) erlassen, die diese Themen
erlautern und zum Teil einen verantwortungsvollen Umgang
mit Energie, Entsorgung, Papier, Verpackungsmaterial und
dessen Wiederverwertung etc. festlegen.

Die Geschaftsfuhrungen der Medios-Gesellschaften sind
verantwortlich fur die Einhaltung der Leitlinien. Im speziellen
Fall des Umweltrechts ist der Compliance Officer hauptver-
antwortlich. Wir setzen zudem auf das individuelle Verant-
wortungsgefihl unserer Mitarbeiter, die dazu angehalten
sind, in ihrem Alltag moglichst energiesparend zu handeln.

Im Bereich Facility-Management sind wir aktiv dabei, den
Energieverbrauch zu senken. Zum Beispiel haben wir Bewe-
gungsmelder fur das Licht installiert. Weitere Ansatzpunkte
sind die Werkbanke in den Reinrdumen und die Luftungsan-
lagen in den Laboren. Hier haben 2022 systematische Uber-
prufungen in allen Herstellbetrieben stattgefunden, sodass
bei Nichtnutzung die Werkbanke und Luftungsanlagen in
einem Absenkbetrieb laufen kdnnen. Eine Ausschaltung ist
aufgrund der erforderlichen Hygienevorschriften in Rein-
raumen nicht moglich.

Im Geschaftsjahr 2022 haben wir beim weiteren Ausbau
unseres neuen Standortes (Gartenhaus) mit den Abteilun-
gen Grolhandel, Herstellung und Verwaltung den Energie-
verbrauch fur Produktion und Herstellung erfasst und aus-
gewertet. Wir haben z. B. digitale Stromzahler, Thermostat-
regler an den Heizkdrpern, LED-Beleuchtung und Sonnen-
schutzfolie an den Fenstern verbaut. AuBerdem sind die
Kuhlrdume hochmodern und sehr energieeffizient.
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Grundsatzlich wollen wir unser Umweltmanagement kon-
tinuierlich verbessern. Dazu setzen wir uns konkrete Ziele,
etwa in Bezug auf die Energieeffizienz neu erworbener Ge-

5.1 Energie und Emissionen steuern

Energie und Emissionen

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

rate oder die verbesserte Isolierung von Kuhlzellen. Unsere
neue ESG-Software unterstltzt uns gezielt dabei, unsere
Umwelt-Performance noch effektiver zu steuern.

Clusterziel: Wir wollen bis 2023 an eigenen Standorten klimaneutral sein.

Ziele

Emissionsdaten
systematisch
erfassen

Energieverbrauche
durch Effizienz und
Vermeidung senken

Scope-2-Emissionen
um 50 % senken und
Klimaneutralitat an
den eigenen Standorten
erreichen (mithilfe
von Kompensation)

MaBnahmen

EinfUhrung einer
ESG-Software sowie
Ausbau digitaler
Stromzahler

Analyse relevanter Scope-
3-Emissionen
(Transport etc.)

Science Based Targets
Initiative (SBTi) evaluieren

Umsetzung verschiedener
Energieeffizienzmal3-
nahmen

Einflhrung 1SO 50001
Energiemanagement-
system

Kriterium fur Energie-
effizienz in Einkaufskrite-
rien bestimmen

Schrittweise Umstellung
auf 100 % Grunstrom

Einfihrung 1SO 14001
Umweltmanagement-
system

Mobilitatszuschuss fur
offentlichen Transport

Timing Fortschritt
2022
Bis Mitte
2023
2023

|
Fort-
laufend o
2023

[ ]
Ab 2022
Evalua-
tion ab
2021
2023

[ ]
Fort-
laufend Q

Erlduterung

Implementierung Dezember
2022 abgeschlossen

Digitale Stromzahler an zwei
Standorten nachgeruistet

Fahrten mit eigener Flotte,
Dienstreisen, Mull bereits
erfasst

Ausweitung geplant

Zunachst Sicherstellung einer
guten Datenbasis fur 2022,
um Reduktionsziele fur Treib-
hausgasemissionen nach
SBTi festzulegen

Energieeffizienz wird bei
Neuanschaffungen fur Hard-
ware von elektronischen Geraten,
Beauftragung von Rechenzentren
bereits berucksichtigt

Formelle Aufnahme in
Einkaufsrichtlinie in Arbeit

Grunstrombezug auf knapp
40 % gesteigert

Fir alle Mitarbeiter

KPIs zur Erfolgsmessung:
* Energieeffizienzquote

* Emissionsreduktion im Verhaltnis zum Basisjahr
* Tonnen CO,-Aquivalent pro Mio. € Umsatz
* Anteil von Grinstrombezug am Strombezug

= 36

* Scope-2-Emissionen im Vergleich zum Basisjahr
(z. B. der eigene Stromverbrauch, Warme, Kihlung)
* Emissionen an den eigenen Standorten
* Anteil des Geschafts mit ISO-Zertifizierung
* Kompensierte Emissionen



Medios | Geschéftsbericht 2022

Medios erzeugt den Strom flUr die eigene Geschéftstatigkeit
nicht selbst. Wie wir unsere Energie beziehen und nutzen,
bestimmt aber daruber, wie hoch die von uns zu verantwor-
tenden Emissionen ausfallen. Warme beziehen wir Uber die

Energieverbrauch Medios-Gruppe (in MWh)
Stromnutzung gesamt
Davon Strombezug
Davon selbsterzeugter Strom
Warmenutzung gesamt in MWh
Davon Warmebezug
Davon selbsterzeugte Warme
Kaltenutzung gesamt in MWh
Davon Kaltebezug
Davon selbsterzeugte Kalte

Energieverbrauch gesamt

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Vermieter unserer Standorte in Form von Erdgas und Heizol.
Unsere Stromnutzung setzte sich im Berichtsjahr wie folgt
zusammen:

2022* 2021*
3.392,4 513,4
3.3924 513,4

0 0
2.040,1 1.699,4
2.040,1 1.699,4

0 0

185,6 =

185,6 -

0 -
5.618,2 2.212,8

* Teils basierend auf Verbrauchen aus dem Vorjahr, aufgrund fehlender Betriebskostenabrechnungen. Dort wo keine Daten vorlagen, wurden konservative Schatzungen auf

Grundlage durschnittlicher Verbrauche pro Quadratmeter vorgenommen.

Wir kiihlen unsere Produkte und Materialien in grof3en Kuhl-
schranken oder Kuhlzellen, die wir mit Strom betreiben. Das
grofte Einsparungspotenzial sehen wir in der besseren Iso-
lierung der neuen Kuhlzellen, die wir seit 2020 verwenden.
Auch durch den Umzug unserer Firmenzentrale 2020 in ei-
nen energieeffizienten Neubau konnten wir unseren Ener-
gieverbrauch und unsere Emissionen verringern. Der Neu-
bau entspricht den neuesten Standards und erhielt ein Zerti-
fikat von der DGNB (Deutsche Gesellschaft fur Nachhaltiges
Bauen). Im Geschaftsjahr 2022 konnten wir unseren Ener-
gieverbrauch weiter reduzieren, indem wir zwei Abteilungen
an einem gemeinsamen Standort unterbrachten. Dadurch
fallen die Emissionen weg, die durch Transporte zwischen
den Standorten verursacht wurden. Zudem haben wir fUr
den neuen Standort energiesparende Maschinen und Gerate
auf neuestem technologischen Stand erworben. Durch den
Zugang neuer Gesellschaften haben sich die absoluten Ver-
brauche und Emissionen jedoch erhoht.

Auch durch den Bezug von Grinstrom kdnnen wir bei stabi-
lem Energieaufwand umweltfreundlicher wirtschaften. 2022
haben wir deshalb weitere Bereiche auf Strom aus erneuer-
baren Energiequellen umgestellt. Im ersten Halbjahr 2023
wollen wir das auch verbindlich in unserer Einkaufsrichtlinie
festlegen. Im Bereich IT arbeiten wir ausschliel3lich mit ener-
giezertifizierten Rechenzentren zusammen.
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Emissionen Medios-Gruppe (in t CO,e)
Scope 1
Eigenerzeugter Strom
Eigenerzeugte Warme
Eigenerzeugte Kuhlung
Eigener Fuhrpark/Dienstwagen
Scope 2
Strombezug, marktbasiert
Strombezug, standortbasiert
Warmebezug
Kaltebezug
Scope 3
Geschaftsreisen
Flugzeug
Mietwagen
Bahn
Abfall
Energiebezogene Emissionen

Emissionen gesamt

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

2022 2021
136,8 0
n/a n/a

n/a n/a

n/a n/a
136,8 n/a
5.787,7 188,5
2.872,5* 152,7
689,5 179,7
2.040,1 35,7
185,6 n/a
10.931,6 237,5
10.253,6 103,1
1.833,2 50
7.722,0 95,7
698,5 24
302,1™ 18,8
375,9 115,6
16.856,1 7334

* Aufgrund fehlender Emissionsfaktoren aus den Stromvertrdgen wurden die Emissionen fur 85 % der Medios Gruppe mithilfe des Residualfaktors 0,61784 kg CO,/ kWh berechnet
(Quelle: Association of Issuing Bodies AIB (2022): European Residual Mixes 2021) |** Keine Angaben fir 15 % der Medios Gruppe

Die Anzahl der Geschaftsreisen nahm im Berichtsjahr wie-
der zu, nachdem sie in den Vorjahren durch die COVID-
19-Pandemie gesunken war. Den Trend zu virtuell durch-
gefUhrten Meetings, den die Pandemie vorangetrieben hat,
wollen wir erhalten und fordern. Dafur haben wir unsere
interne IT-Infrastruktur und die digitalen Moglichkeiten im
Berichtsjahr weiter verbessert und ausgebaut. So legen wir
den Grundstein daflr, unsere Reisetatigkeiten in Zukunft
weiter zu reduzieren.

Firmenwagen werden vom Aul3endienst und von FUhrungs-
kraften genutzt. Die Auslieferung der Medikamente erfolgt
zum Teil durch eine eigene Flotte und zum Teil durch einen
Logistikdienstleister. Seit Februar 2022 sind gemal? Dienst-
wagenrichtlinie der Medios-Gruppe keine Dieselfahrzeuge
mehr erlaubt. Bei der Wahl eines Firmenwagens sollen nach-
haltige Fahrzeugalternativen wie Elektrofahrzeuge priori-
siert werden. Die Dienstwagen der Geschaftsfuhrung wur-
den auf Gas umgeruUstet.

Seit 2021 haben wir Stellplatze fur E-Fahrzeuge angemietet,
jeweils mit Lademoglichkeit wahrend der Arbeitszeit. Wenn
maoglichst viele Mitarbeiter dieses Angebot nutzen und auf
Fahrzeuge mit Verbrennungsmotoren verzichten, wirkt sich
das positiv auf die Emissionslast aus dem Pendelverkehr
unserer Beschaftigten aus.

Zudem bieten wir Mitarbeitern ein kostenloses Ticket flr
den offentlichen Nahverkehr oder ein Firmenrad an, um
den Weg zur Arbeit moglichst nachhaltig und emissionsspa-
rend zu gestalten.
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5.2 Recycling stiarken
Abfall und Recycling

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Clusterziel: Wir wollen Ressourcen schonen und Recycling sowie Wiederverwendung, wo moglich, nutzen.

Ziele MaBnahmen

Anteil recycelter Wiederverwendbarkeit

oder wieder- oder Recycelbarkeit von

verwendeter Abfalle Anzltgen, Handschuhen

erhéhen etc. als Einkaufskriterium
festlegen

Nutzung von recycel- Verwendung von

baren und wieder-
verwendbaren
Verpackungen
deutlich erhéhen

recycelten/
wiederverwendeten
Verpackungen

Wiederverwendbarkeit
oder Recycelbarkeit von
Verpackungen als Ein-
kaufskriterium festlegen

Sensibilisierung fur
das Thema Recycling

Awareness-Kampagne
unter Beschaftigten

Timing Fortschritt Erlauterung
2023 Waschbare Schutzanzige in
allen Gesellschaften seit 2021
I
Formelle Aufnahme in Einkaufs-
richtlinie in Arbeit
Ab 2022 Verwendung wiederverwendbarer
Transportboxen
Test zu umweltvertraglichen
Verpackungs- und Fullmaterialien
2022 gestartet
2022/ Formelle Aufnahme in Einkaufs-
2023 richtlinie in Arbeit
I
Ab 2022 Ausweitung auf die Themen

Energie und Ressourcen

Informationskampagne Uber
Newsletter

KPIs zur Erfolgsmessung:
* Abfallmengen in Tonnen
* Gefahrlicher Abfall in Tonnen

* Anteil von recyceltem oder wiederverwendetem Abfall in Prozent
* Anteil von recycelten oder wiederverwendeten Verpackungen in Prozent

Alle Gefahrstoffe, mit denen wir arbeiten, erfassen wir in
einem Gefahrstoffverzeichnis. Dieses liegt allen Betriebs-
anweisungen zugrunde, die den Umgang mit gefahrlichen
Stoffen sowie ihren Entsorgungsprozess betreffen. Zu die-
sen Betriebsanweisungen schulen wir unsere Mitarbeiter
mindestens einmal jahrlich im Rahmen unserer Arbeitssi-
cherheitsschulung. Sobald wir bei der Herstellung neue Ge-
fahrstoffe verwenden, aktualisieren wir die Betriebsanwei-
sungen und schulen unsere Mitarbeiter dazu.

Besondere Regelungen bei der Entsorgung erfordert der
zytotoxische MUll, der wahrend der Herstellung von Arznei-
mitteln anfallt. Wir sammeln ihn gesondert in einer Zyto-
statika-Tonne und lassen ihn gemal3 Abfallschlussel fachge-
recht durch spezialisierte Firmen entsorgen, die nach dem
Kreislaufwirtschaftsgesetz als spezialisierter Entsorgungs-
fachbetrieb zertifiziert sind. Damit kénnen wir sowohl den
Zugriff durch Unbefugte als auch eine Kontamination der
Umwelt ausschliellen. So halten wir die negativen Auswir-
kungen auf die Biodiversitat moglichst gering.

FUr die Hardwareentsorgung arbeiten wir mit einem gemein-
nutzigen IT-Unternehmen zusammen, das sich auf die Ver-
ldangerung der Lebensdauer gebrauchter IT- und Mobilfunk-
gerate durch professionelle Datenvernichtung, Aufarbeitung
und Wiedervermarktung spezialisiert hat. 2022 wurden 229
IT- und Mobilgerate mit einem Gesamtgewicht von circa
einer Tonne abgeholt. Knapp 50 % dieser Gerdte konn-
ten nach Datenvernichtung, Hardware-Test, Ersatzteilbe-
schaffung, Reparatur, Aufristung und Reinigung wieder ver-
marktet werden. Aus nicht wiederverwendbaren Geraten
werden durch Recyclingprozesse wertvolle Rohstoffe wie
Gold, Silber, Kupfer, Palladium oder Platin zurtckgewonnen.
Mit Ausnahme der Masken und Handschuhe werden die
Schutzausristungen der Mitarbeiter, die im Reinraum (La-
bor) arbeiten, z. B. der Overall und die Unterbekleidung, kon-
trolliert wiederaufbereitet und erneut verwendet. Ziel ist es,
den Anteil des recycelten und aufbereiteten Abfalls, insbe-
sondere im Hinblick auf die thermische Verwertung, weiter
zu erhohen.

39 =——



Medios | Geschaftsbericht 2022

40

Die Nutzung nachhaltiger Buromaterialien haben wir ausge-
baut. Gleichzeitig digitalisieren wir unser Rechnungswesen,
um insgesamt weniger Buromaterial zu bendtigen.

Um die Qualitat unserer pharmazeutischen Produkte zu
gewahrleisten, bendtigen wir fur ihren Transport spezielle
Transportbehalter und eine durchgangige Kuhlung. 2022
wurden Tests zu verschiedenen wiederverwendbaren Ver-
packungsmaterialien durchgefuhrt, die derzeit noch laufen,
um den Anteil wiederverwertbarer Verpackungen weiter zu
erhohen. Ein Grol3teil der Transportboxen ist bereits wie-
derverwendbar und wird wieder zurtckgeholt. Auch das
Verpackungs- und Fullmaterial wird, soweit moglich, wie-
derverwendet. Durch die Zusammenarbeit mit einem spe-
zialisierten Transportdienstleister, der temperaturgefthrte
Transporte anbietet, konnen wir auf Kuhlakkus verzichten
und reduzieren somit die Abfallmengen. Dort, wo wir selbst
ausliefern, setzen wir auf wiederverwendbare Kuhlakkus.

6.1 Gesellschaftlich engagieren

Gesellschaftliches Engagement
Clusterziel: Wir wollen soziale Projekte unterstutzen.

Ziele MaRBnahmen

Mitarbeiter durch freie
bezahlte Tage beim
alltaglichen Engagement
unterstutzen

Engagement in
unserem Umfeld
noch mehr ausweiten

An gemeinnutzigen
Veranstaltungen teil-
nehmen

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

6. Gesellschaftliche Verantwortung

Als einer unserer vier Unternehmenswerte bestimmt das
Thema Verantwortung unsere gesamte Unternehmenskul-
tur und damit unser Tun und Unterlassen. Unsere Verant-
wortung erstreckt sich auch auf die Gesellschaft insgesamt:
Wir wollen mit unserem unternehmerischen Handeln einen
positiven Beitrag leisten und nachhaltige Werte schaffen.
Zum Handlungsfeld ,Gesellschaftliche Verantwortung” zahlen
zwei Cluster: das Thema ,Gesellschaftliches Engagement”
und das Thema ,Stakeholder-Dialog".

Timing Fortschritt  Erlduterung
Ab 2023
|
Ab 2022 Charity-Sportaktionen

4-tagige Schilerhospitation an
Berliner Standort im Rahmen
des Berliner Programms
Vertiefte [Berliner Programm
Vertiefte Berufsorientierung
(BVBO)]

KPIs zur Erfolgsmessung:

* Anzahl an Teilnahmen an gemeinnutzigen Veranstaltungen

Als verantwortungsbewusstes Unternehmen wollen wir im
Sinne der Good Corporate Citizenship an unseren Standor-
ten ein guter Nachbar sein. Doch auch dartber hinaus tra-
gen wir gesellschaftliche Verantwortung, uns nachhaltig und
ethisch einwandfrei zu verhalten. Wir sind davon Uberzeugt,
dass wir durch unser Geschaftsmodell und unsere Produkte
einen Mehrwert fur die Gesellschaft schaffen.

Regelmaliig spenden wir an verschiedene wohltatige Or-
ganisationen. Die Entscheidung darUber, welche Projekte
Medios finanziell fordert, fallt der Vorstand. Er richtet sich
dabei nach unserer Compliance-Richtlinie, die Spenden fur
,Zwecke des Gesundheitswesens"” vorsieht. Im Berichtsjahr
haben wir durch die Teilnahme an einem Charity-Radren-
nen an die Kinderkrebsstiftung gespendet. Daruber hinaus
spendete Medios Uber ,Apotheker ohne Grenzen” und ,Ak-
tion Deutschland Hilft” fur die Ukraine-Hilfe.
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6.2 Transparenten Dialog fihren

Stakeholder-Dialog

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Clusterziel: Wir wollen den Dialog mit allen Stakeholdern férdern und ausbauen.

Ziele MaRBnahmen

Interessen der
Stakeholder
berucksichtigen

Stakeholder-Management
etablieren

Evaluation der relevanten
Stakeholder-Gruppen

Stakeholder-Befragung
durchfihren (Dialogformat
sowie zur Validierung der
wesentlichen Themen)

Stakeholder-Dialog mit
allen relevanten
Stakeholdern ausweiten

.Medios Specialty Pharma
Day"”/ Specialty Pharma
Meet-up / Netzwerk-Telko

Timing Fortschritt Erlauterung

Ab 2021 Evaluation der relevantesten
Stakeholder-Gruppen hat
stattgefunden

|

Erster Capital Markets Day fur
institutionelle Investoren und
Analysten

Fort-

laufend o

KPIs zur Erfolgsmessung:

+ Formulierung spezifischer KPIs abhangig von Projekten und Themen

In unserem Geschaftsalltag interagieren wir mit verschiede-
nen Stakeholdern, die unterschiedliche Anspriche an uns
stellen. Insbesondere mit den Stakeholder-Gruppen Liefe-
ranten, Partnerapotheken und Investoren stehen wir Uber
verschiedene Kommunikationsmedien in engem Kontakt.
Der Dialog mit unseren Partnerapotheken findet vor allem
bei Netzwerkveranstaltungen und regelmafigen Telefon-
konferenzen statt.

Im Rahmen der Markenentwicklung haben wir 2019 eine
Befragung unserer Partnerapotheken durchgefuhrt, die wir
2023 im Rahmen der Customer Journey wiederholen wol-
len. Aul3erdem bieten wir unseren Netzwerkpartnern wei-
terhin virtuelle Informationsveranstaltungen zu verschiede-
nen Themen an.

Mit unseren Lieferanten fuhren wir mindestens einmal jahr-
lich Statusgesprache. Fur unsere Apothekenkunden organi-
sieren wir den ,Medios Specialty Pharma Day". Er fand 2022
zweimal statt: mit jeweils 50-60 Teilnehmern in Frankfurt
und Berlin. Ziel war es, die Apotheker sowohl untereinander
als auch mit uns zu vernetzen. 2023 wollen wir wieder zwei
Medios Specialty Pharma Days veranstalten.

1

2022 haben wir den ersten ,Medios Capital Markets Day"
fur Investoren und Analysten veranstaltet. Uber 30 Kapital-
marktteilnehmer haben sich in Berlin Uber die Strategie von
Medios informiert, konnten Fragen an das Management
stellen und hatten die Moglichkeit, die neuen Labore von
Medios zu besichtigen.
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7. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren (KPIs)

Handlungsfeld

Governance

Produkte /
Dienstleistungen

Mitarbeiter

Umwelt

Gesellschaftliche
Verantwortung

KPI

Anteil der Beschaftigten, die zu Compliance-Themen geschult wurden
Anteil des Aufsichtsrats, der zu Compliance-Themen geschult wurde
Anteil der Beschaftigten mit Code-of-Conduct-Belehrung

Anteil des Aufsichtsrats, der zum Code of Conduct geschult wurde

Anteil der Beschaftigten, die eine Datenschutzschulung erhalten haben

Anzahl Verdachtsfalle auf Compliancefalle oder -verstof3e
Anzahl meldepflichtiger Datenschutzvorfalle

Gesamtanzahl Diskriminierungsvorfalle

Anzahl Selbstinspektionen

Anzahl interne Audits

Anteil Reklamationen an gesamten Lieferungen bzw. Herstellungen
Anzahl Partnerapotheken

Anzahl Bundeslander, in denen mediosconnect verflgbar ist

Anteil Frauen in Fihrungspositionen
Gender-Pay-Parity-Quote (unbereinigt)

Anzahl besetzter Ausbildungsplatze

Anteil der Beschaftigten, die durch Gesundheitsmanagement abgedeckt sind

Anteil wahrgenommener flexibler Arbeitszeit-Angebote im Verhaltnis zur

Gesamtbelegschaft

Fluktuationsrate

Anteil der Gesamtbelegschaft, der mindestens einmal in der Woche im

Homeoffice arbeitet
Rate arbeitsbedingter Unfalle (je 100 Mitarbeiter)

Rate arbeitsbedingter Todesfalle (je 100 Mitarbeiter)

Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren Folgen

Energieverbrauch gesamt

Energieverbrauch aus erneuerbaren Quellen
Energieeffizienzquote

Anteil Grinstrombezug

Emissionen Medios-Gruppe gesamt
Scope-1-Emissionen gesamt
Scope-2-Emissionen gesamt

Scope-3-Emissionen gesamt
Tonnen CO,-Aquivalent pro Mio. € Umsatz

Abfallmenge gesamt
Gefahrlicher Abfall
Nicht gefahrlicher Abfall

Wasserverbrauch gesamt

Anzahl Teilnahmen an gemeinnttzigen Veranstaltungen

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Wert 2022

97 %
100 %
100 %
100 %
81 %
0
0
0

38

13
0,3 %
700

50 %
-17 %
3 Headcount

100 %
41 %

20,2 %
80,7 %

6,4 %
0%
22%

5.618,2 MWh

1.354,0 MWh

3,5 MWh pro Mio. € Umsatz
39,9 %

16.856,1t CO,e

136,8 t COe

5.787,7tCO,e

10.931,6 t COe

10,5t COe
pro Mio. € Umsatz

620,5t
458t
574,7 t

4.391,7 m3

* HSE: Health Safety Environment
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8. Uber den Bericht

Diese nichtfinanzielle Erklarung deckt die aus dem CSR-RUG
resultierenden Anforderungen der 8§ 289b bis 289e HGB
i. V. m. §8 315b und 315c HGB freiwillig ab und enthdlt die
gesetzlich geforderten Informationen in Bezug auf die fol-
genden Aspekte i. S. d. 8 289¢ Abs. 2 HGB:

* Umweltbelange,

* Arbeitnehmerbelange,

* Sozialbelange,

¢ Achtung der Menschenrechte und

*  Bekampfung von Korruption und Bestechung.

Wir haben unsere wesentlichen nichtfinanziellen Themen
im Zuge einer Wesentlichkeitsanalyse ermittelt und legen in
diesem Bericht offen, welche Konzepte wir diesbezlglich -
fUr jeden oben genannten Aspekt i. S. d. § 289c Abs. 2 HGB -
verfolgen.

Der vorliegende Bericht wurde in Anlehnung an die GRI-
Standards erstellt. Er dient gleichzeitig als Fortschritts-
bericht Uber die zehn Prinzipien des UN Global Compacts.

Gemald § 289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB fordert der Gesetzge-
ber eine Berichterstattung Uber wesentliche nichtfinanzielle
Risiken. Bei einer Nettobetrachtung der Risiken im Rahmen
unseres Risikomanagements und im Einklang mit den An-
forderungen des CSR-RUG haben wir keine Risiken identi-
fiziert, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative
Auswirkungen auf einen oder mehrere der obengenannten
Aspekte haben oder voraussichtlich haben werden. Weitere
Informationen sind im Risikobericht des Lageberichts ent-
halten.

Im Rahmen der Strategieentwicklung wurden steuerungsre-
levante nichtfinanzielle Leistungsindikatoren gemaf & 289¢
Absatz 3 Nr. 5 HGB festgelegt, die jeweils in den Kapiteln zu
den wesentlichen Themen aufgeflhrt sind.

Bei Aussagen Uber Beschaftigte, Kunden oder andere Per-
sonengruppen wird in diesem nichtfinanziellen Bericht die
mannliche, weibliche oder eine neutrale Schreibweise ver-
wendet. Dies erfolgt ausschliel3lich aus Grinden der bes-
seren Lesbarkeit. Selbstverstandlich beziehen sich jegliche
Angaben auf alle Geschlechter.

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung
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GRI-Index - Grundlagen 2021
Allgemeine Angaben

Standard

GRI 2
Organisationsprofil

2-1

2-2

2-4
25

Tatigkeiten und
Mitarbeiter

2-6

2-7
e 28
Unternehmensfithrung

2-9
2-10

2-11

2-12

2-13

2-14

2-15
2-16
2-17
2-18
2-19
2-20
2-21

Strategie, Richtlinien
und Praktiken

2-22

Einbindung von
Stakeholdern

2-29

Angaben Seite

Allgemeine Angaben 2021

Organisationsprofil S. 14 und 100 ff.

Entitaten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung 100 ff.
der Organisation bertiicksichtigt werden

Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Kontaktstelle S.43und 189

Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen

Externe Prufung

Aktivitaten, Wertschépfungskette und andere S. 15,23 und
Geschaftsbeziehungen 100 ff.
Angestellte S.3,29und 145
Mitarbeiter, die keine Angestellten sind /
FUhrungsstruktur und Zusammensetzung S.8,19f.und
48 ff.
Nominierungs-und Auswahlverfahren des héchsten S.59

Kontrollorgans

Vorsitzender des héchsten Kontrollorgans S. 48

Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der S.19f.

Beaufsichtigung der Bewaltigung der Auswirkungen

Delegation der Verantwortung fur das Management S.59

der Auswirkungen

Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der S.59

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Interessenkonflikte S. 51

Ubermittlung kritischer Anliegen S.51

Gesammeltes Wissen des hochsten Kontrollorgans S.61

Bewertung der Leistung des héchsten Kontrollorgans S. 62

Vergltungspolitik S. 92 ff.

Verfahren zur Festlegung der Vergltung S. 92 ff.

Verhaltnis der Jahresgesamtvergltung S. 92 ff.

Anwedendungserklarung zur Strategie fur S.17 und 58

nachhaltige Entwicklung

Verpflichtungserklarung zu Grundsatzen und S.9f,19f1,

Handlungsweisen 21 ff. und 57 ff.

Einbeziehung politischer Verpflichtungen S. 57 ff.

Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen S. 17 ff.

Verfahren fir die Einholung von Ratschlagen und S.21f,31

die Meldung von Anliegen und 57 f.

Einhalten von Gesetzen und Verordnungen S.21f,35f,
52 und 57

Mitgliedschaften in Verbédnden und Interessengruppen

Ansatz flr die Einbindung von Stakeholdern S. 41

Nichtfinanzielle Konzernerkldrung

Kommentar

Hauptsitz der Organisation: Berlin,
Deutschland

Berichtszeitraum: 1. Januar 2022

bis 31. Dezember 2022. Abweichungen
von diesem Zeitraum sind an

den jeweiligen Stellen vermerkt.
Berichtszyklus: jahrlich

Alle relevanten Anderungen sind an
den entsprechenden Stellen hinterlegt.

Eine externe Prufung hat nicht
stattgefunden

nicht relevant

Weitere Informationen hierzu sind in
den jeweiligen Managementansatzen
separat dargestellt.

Die Medios AG hat fur 2022 keine
relevanten Mitgliedschaften
ausgemacht.

UN-Global-
Compact-Prinzipien

1-7,10

1-7,10
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Angaben zu wesentlichen Themen

Standard

3-1

3-1

3-1

GRI 205

GRI 3-3

205-1
205-2

205-3
GRI 206
GRI 3-3

206-1

GRI 302

GRI 3-3

302-1

302-3

302-4

302-5

GRI 305

GRI 3-3

305-1

305-2

305-3

305-4

305-5

GRI 306

GRI 3-3

306-1

306-2

306-3

GRI 401

GRI 3-3

401-1

401-2

401-3

GRI 403

GRI3-3

403-1

403-2

403-3

403-4

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

Angaben

Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der Abgrenzung der Themen

Liste der wesentlichen Themen
Management von wesentlichen Themen
Korruptionsbekampfung 2016
Management wesentlicher Themen

Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken gepruft wurden

Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur
Korruptionsbekampfung

Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene MaBnahmen
Wettbewerbswidriges Verhalten 2016
Management wesentlicher Themen

Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten,
Kartell- und Monopolbildung

Energie 2016

Management wesentlicher Themen

Energieverbrauch innerhalb der Organisation
Energieintensitat

Verringerung des Energieverbrauchs

Senkung des Energiebedarfs fur Produkte und Dienstleistungen
Emissionen 2016

Management wesentlicher Themen

Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2)
Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

Intensitat der THG-Emissionen

Senkung der THG-Emissionen

Abfall 2020

Management wesentlicher Themen

Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen
Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen
Angefallener Abfall

Beschaftigung 2016

Management wesentlicher Themen

Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation
Betriebliche Leistungen

Elternzeit

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018
Management wesentlicher Themen

Managementsystem flr Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorféllen

Arbeitsmedizinische Dienste

Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Férderung der Gesundheit der Mitarbeiter

Vermeidung und Minimierung von direkt mit Geschaftsbeziehungen verbundenen

Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz

Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fur Arbeitssicherheit

und Gesundheitsschutz abgedeckt sind
Arbeitsbedingte Verletzungen

Arbeitsbedingte Erkrankungen
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Standard

GRI 404
GRI 3-3

404-2

GRI 405
GRI 3-3
405-1

405-2

GRI 406
GRI 3-3
406-1
GRI 412
41241

41241

412-2
412-3

GRI 416
GRI 3-3

416-1

416-2

GRI 418
GRI 3-3

418-1

Angaben

Aus- und Weiterbildung 2016
Management wesentlicher Themen

Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten
und zur Ubergangshilfe

Diversitat und Chancengleichheit 2016
Management wesentlicher Themen

Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten

Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergiitung von Frauen zum Grundgehalt

und zur Vergutung von Mannern

Nichtdiskriminierung 2016

Management wesentlicher Themen
Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaBnahmen
Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte 2016
Management wesentlicher Themen

Betriebsstatten, an denen eine Prifung auf Einhaltung der Menschenrechte
oder eine menschenrechtliche Folgenabschatzung durchgefuhrt wurde

Schulungen fur Angestellte zu Menschenrechtspolitik und -verfahren

Erhebliche Investitionsvereinbarungen und -vertrage, die Menschenrechtsklauseln
enthalten oder auf Menschenrechtsaspekte geprift wurden

Kundengesundheit und -sicherheit 2016
Management wesentlicher Themen

Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Dienstleistungs-
kategorien auf die Gesundheit und Sicherheit

VerstoRe im Zusammenhang mit den Auswirkungen von Produkten und
Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit

Schutz der Kundendaten 2016
Management wesentlicher Themen

Begrundete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes und den
Verlust von Kundendaten
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Entsprechende Prifungen
befinden sich bei Medios noch
im Aufbau.

1.2

In 2022 sind keine VerstéRBe in
dieser Hinsicht bekannt geworden.
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. Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Yann Samson Dr. Anke Nestler
Vorsitzender des Aufsichtsrats Mitglied des Aufsichtsrats
Rechtsanwalt Diplom-Kauffrau

Vorsitzender des Vergttungs- und Nominierungs- Vorsitzende des Prifungsausschusses

ausschusses, ESG-Beauftragter

Joachim Messner Klaus Buf
Stellvertretender Vorsitzender Mitglied des Aufsichtsrats
des Aufsichtsrats Diplom-Okonom
Rechtsanwalt Mitglied des Prifungsausschusses

Mitglied des Vergltungs- und Nominierungsausschusses

— 48



Medios | Geschéftsbericht 2022 Bericht des Aufsichtsrats

das Geschaftsjahr 2022 stand einmal mehr unter dem Einfluss der Expansion. Die Ende 2021 erworbene NewCo Pharma
Gruppe wurde Schritt fiir Schritt in den Konzern integriert. Die Ubernahme der NewCo Pharma GmbH wurde am
10. Januar 2022 erfolgreich abgeschlossen. Im November 2022 konnten dann der Erwerb der Blisterzentrum Baden-
Wirttemberg GmbH und Erweiterungen im Bereich Sterilherstellung vermeldet werden, wobei der Vollzug neben den
ublichen Vollzugsbedingungen auch unter dem Vorbehalt der Genehmigung durch das Bundeskartellamt stand. Das
Closing erfolgte Anfang 2023. Der Aufsichtsrat hat die Akquisitionen auch nach Vollzug zugleich wachsam und be-
ratend begleitet.

Weiterer Schwerpunkt im Gremium war die Nachfolgeplanung, die mit der vorzeitigen Vertragsverlangerung des Vor-
standsvorsitzenden Matthias Gartner weiterhin durch Kontinuitat gepragt ist.

Der Aufsichtsrat hat die ihm obliegenden Aufgaben nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung mit grofer Sorgfalt
erfiillt und die Geschéaftsfithrung laufend und griindlich iberwacht und den Vorstand bei der Leitung und Weiterent-

wicklung des Unternehmens beraten. Uber seine Arbeit erstattet der Aufsichtsrat wie folgt weiter Bericht.

Uberwachung, Information und Beratung

Die Wachstumsstrategie wie auch die sonstige Fuhrung der
Geschafte durch den Vorstand waren unter den Aspekten
Rechtmalligkeit, ZweckmaRigkeit, OrdnungsmadRigkeit und
Wirtschaftlichkeit einwandfrei. Der Vorstand hat den Auf-
sichtsrat insbesondere in alle Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fur das Unternehmen unmittelbar und
frUhzeitig eingebunden und regelmaliig zeitnah (schriftlich
und mundlich) berichtet, wobei der Schwerpunkt wie in den
Vorjahren auf folgenden Themen lag (lediglich in der Akzen-
tuierung gab es Unterschiede):

* Unternehmensstrategie, insbesondere Unternehmens-
wachstum

* Budgetplanung

* Risikosituation, insbesondere Risikomanagement und
Compliance

* Integration der neuen Konzerngesellschaften

+  Geschaftsentwicklung und Abgleich mit Budget

*  Geschaftsvorfalle von wichtiger Bedeutung

+ Beteiligungen, insbesondere deren Eingehung

Die vom Vorstand erteilten Berichte und sonstigen Informa-
tionen hat der Aufsichtsrat auf Plausibilitat hin Uberpruft, kri-
tisch gewtrdigt und hinterfragt. Zur Verbreiterung der Infor-
mationsbasis und zur Gewinnung eigener Eindrtcke von der
Unternehmensentwicklung wurden zudem vorstandsferne
Erkundigungen eingeholt, u. a. bei leitenden Angestellten und
externen Beratern. Darlber hinaus informierten die Vor-
stande in den Sitzungen des Aufsichtsrats ausfuhrlich Uber
die aktuelle Lage des Unternehmens.

Themen und Prasenz der Aufsichtsratssitzungen

Im Geschaftsjahr 2022 wurden insgesamt vier ordentliche
Sitzungen abgehalten, wobei die Prasenz der Mitglieder des
Aufsichtsrats bei 100 % lag. Die Mitglieder des Vorstands
haben an den Aufsichtsratssitzungen teilgenommen, soweit
der Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes bestimmt hatte.
Neben den regelmaBigen Berichtsthemen (s. 0.) wurden
folgende Sachverhalte und Projekte besprochen:

+ 25. Marz 2022 - Bilanzsitzung 2021 (inkl. weiterer
Themen wie aktuelle Integration Cranach Pharma und
NewCo Pharma, ERP - Enterprise Resource Planning)

* 21.Juni 2022 - Interne Revision

* 12. Oktober 2022 - Erwerb der Blisterzentrum Baden-
Warttemberg GmbH und Erweiterungen im Bereich Steril-
herstellung, Compliance

* 15. Dezember 2022 - Integration NewCo Pharma,
Cranach Pharma, und Kolsche Blister, ESG, IT-Sicherheit

Daruber hinaus hielten die Mitglieder des Gremiums einen
regelmaliigen Kontakt und kommunizierten telefonisch oder
schriftlich sowohl untereinander als auch mit dem Vorstand.
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Die Arbeit in den Ausschiissen des Aufsichtsrats

Die beiden im Juni 2021 eingerichteten Ausschusse tagten
im Berichtszeitraum viermal bzw. funfmal (s.u.), die weitere
Abstimmung erfolgte mithilfe gebrdauchlicher Kommunika-
tionsmittel. Die Gremien tagten jeweils vollzahlig; soweit
es sich nicht um (reine) Prasenzsitzungen handelte, ist dies
nachstehend vermerkt. BeschlUsse wurden keine gefasst,
da die Geschaftsordnungen den Ausschussen keine Be-
schlusskompetenz einraumen. Demgemald wurden in den
Ausschussen Beschllsse und Themen vorbereitet, die im
Plenum des Aufsichtsrats zu behandeln sind.

Der Prifungsausschuss kam am 20. Januar, 9. Februar,
21. Marz und 6. Dezember 2022 zusammen (jeweils Video-
Call mit Ausnahme eines Prasenzmeetings im Marz) zu
folgenden Themen: Jahresabschlussprifung 2022, an-
lassunabhangiges DPR (Deutsche Prufstelle fUr Rech-
nungslegung DPR e.V.) Verfahren, Prifung des internen
Kontrollsystems aullerhalb der Jahresabschlussprufung,
IT-Prdfung, insbesondere bei den neu zugehorigen Kon-
zerneinheiten, Erstkonsolidierung NewCo Pharma, ESEF
Prifung/Verfahren (siehe ,Bestatigungsvermerk des un-

Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme

Gesamtgremium
Teilnahme Anzahl %

Dr. Yann Samson 4/4 100
(Vorsitzender)

Joachim Messner 4/4 100
(stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Anke Nestler 4/4 100
Klaus Bul3 4/4 100
Prasenz *4/4 100
Audio/Video 0/4 0

Bericht des Aufsichtsrats

abhangigen Abschlussprifers”), Reportingstruktur (An-
passung auf Segmentebene), APA (Asset Purchase
Agreement) Prifung, Corporate Governance Kodex und
ESG (siehe ,Nichtfinanzille Konzernerklarung”) - Aus-
wirkungen auf die Prufberichte. Im Rahmen der Vorbe-
reitung der Jahresabschlussprifung tauschte sich der
Prifungsausschuss regelmafig ohne den Vorstand mit
dem Abschlussprifer aus; dabei wurden auch Prufungs-
schwerpunkte besprochen. DarUber hinaus hat sich der
Prufungsausschuss regelmalig von der Qualitat der Ab-
schlussprifung Uberzeugt.

* Der Vergutungs- und Nominierungsausschuss kam
am 21. Februar, 29. April, 12.Juli, 22. Juli und 14. Oktober
2022 zusammen (jeweils Audio/Video-Call), u.a. zu folgen-
den Themen: Nachfolgeplanung, Vergltungssystem.

Die Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat
Uber die Ausschussarbeit in der jeweils folgenden Sitzung.
Fortbildungsveranstaltungen haben alle Aufsichtsrats-
mitglieder regelmaRig besucht.

Vergutungs- und

Nominierungsausschuss Prifungsausschuss
Anzahl % Anzahl %

5/5 100 n/a n/a

5/5 100 n/a n/a

n/a n/a 4/4 100

n/a n/a 4/4 100

0/5 0 174 25

5/5 100 3/4 75

*am 25. Marz 2022 (Prasenzsitzung) war Herr BuB krankheitsbedingt per Video zugeschaltet



Medios | Geschéftsbericht 2022

Strategie

Die strategische Ausrichtung des Unternehmens konzen-
trierte der Vorstand 2022 erneut und insoweit eng mit dem
Aufsichtsrat abgestimmt auf dynamisches Wachstum so-
wie M&A (s.0.). Beschlussvorschlagen des Vorstands wurde
nach grundlicher Pridfung und Beratung zugestimmt. Der
Aufsichtsratsvorsitzende stand dartber hinaus mit dem
Vorstand und insbesondere dem Vorstandsvorsitzenden
in regelmaRigem Kontakt und informierte sich Uber die ak-
tuelle Entwicklung der Geschaftslage und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle.

Personalia

Der Aufsichtsrat hat den bestehenden Vorstandsvertrag mit
dem Vorsitzenden des Vorstands (CEO) Matthias Géartner vor-
zeitig bis zum 31. Januar 2025 verlangert. Matthias Gartner
ist seit September 2015 Mitglied des Vorstands und seit
Januar 2021 Vorstandsvorsitzender. Damit setzt sich der Vor-
stand auch im Berichtszeitraum aus Herrn Matthias Gartner,
Herrn Falk Neukirch, Frau Mi-Young Miehler und Herrn
Christoph Prufeit zusammen.

Der Aufsichtsrat hat gemdl3 § 8 Abs. 1 der Satzung der
Medios AG vier Mitglieder: Dr. Yann Samson (Vorsitzender),
Joachim Messner (stellvertretender Vorsitzender), Dr. Anke
Nestler und Klaus Buf3. Dies ermoglichte die Bildung von
Ausschissen im Sinne des § 107 Abs. 3 AktG (Prufungsaus-
schuss, Nominierungs- und Vergltungsausschuss).

Geschéftsordnungen

Der Prufungsausschuss wie auch der Nominierungs- und
Vergltungsausschuss sind gemal? ihren Geschaftsordnun-
gen sogenannte nicht beschlieBende Ausschusse.

Selbstevaluierung

Der Aufsichtsrat hat entschieden, Selbstevaluierungen unter
Anleitung externer Berater kunftig im zweijahrigen Turnus
durchzufuhren. Die erste Prufung fand 2021 statt. Im Ergeb-
nis wurde dem Gremium eine effiziente Erfullung der Auf-
gaben bescheinigt; einzelne Anregungen des Beraters sind
inzwischen umgesetzt.

Interessenkonflikte

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind im Berichtszeit-
raum alle seine derzeitigen Mitglieder als unabhangig im
Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
anzusehen. Das Mitglied des Aufsichtsrats Joachim Mess-
ner ist mit 6.142 Aktien an der Medios AG beteiligt und als
Rechtsanwalt beratend fur die Medios-Gruppe tatig. Dies
wird hier rein vorsorglich im Interesse absoluter Transpa-
renz offengelegt.

Bericht des Aufsichtsrats

Priufung Jahres- und Konzernabschluss 2022

Der Abschlussprufer erteilte dem Jahresabschluss, dem
Konzernabschluss und dem zusammengefassten Lagebe-
richt der Medios AG und des Medios-Konzerns einen unein-
geschrankten Bestdtigungsvermerk. Der Abschlussprufer
hat ferner festgestellt, dass der Vorstand ein angemessenes
Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet hat,
das in seiner Konzeption und Handhabung geeignet ist, den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen
fruhzeitig zu erkennen. Nach ausgiebiger eigener Prufung
hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prufung durch den
Abschlussprufer einstimmig zugestimmt. Einwendungen waren
nicht zu erheben; das betrifft auch die Erklarung zur Unter-
nehmensfuhrung, und zwar auch soweit sie nicht vom Ab-
schlussprufer zu prifen ist. Der Jahresabschluss der Medios
AG wurde festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt.

Abschlussprifer

Die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft mit Sitz in Dusseldorf (,BakerTilly") ist seit dem Ge-
schaftsjahr 2016 Abschlussprufer fur die Medios AG und den
Medios-Konzern. Als Wirtschaftsprifer unterzeichnen die
Wirtschaftsprifer Thomas Gloth und Andreas Weissinger.
Die Beauftragung der Abschlussprufer erfolgte entsprech-
end dem Votum der Hauptversammlung und im Einklang
mit den gesetzlichen Vorgaben, wobei der Aufsichtsrat hin-
sichtlich der Einzelheiten der Jahresabschlussprufung, der
Prufungsschwerpunkte und der Zusammenarbeit jeweils
detaillierte Vorgaben macht.

Vorgelegte Unterlagen

Der Vorstand der Gesellschaft legte dem Aufsichtsrat den
Jahresabschluss, nach den Regeln des Handelsgesetzbu-
ches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt, den
Konzernabschluss, entsprechend den Grundsatzen der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt,
inkl. des zusammengefassten Lageberichts des Medios-
Konzerns und der Medios AG, sowie den Gewinnverwen-
dungsvorschlag (Gewinnvortrag) fur das Geschaftsjahr 2022
fristgerecht vor. Ebenfalls rechtzeitig vorgelegt wurden die
Prufberichte von BakerTilly, die mit uneingeschrankten Be-
statigungsvermerken versehen wurden. Als Ergebnis ist
festzuhalten, dass die Medios AG die Regeln des HGB, AktG
bzw. die International Financial Reporting Standards, wie sie
in der EU anzuwenden sind, eingehalten hat.
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Uberwachungssystem

Daruber hinaus unterzog der Abschlussprufer das vom Vor-
stand gemaR § 91 Abs. 2 AktG eingerichtete Uberwachungs-
system zur Risikofriherkennung einer intensiven Prufung
und bestatigte, dass es seine Aufgaben erfUllt.

Ausfuhrliche Erérterung, Bilanzsitzung und Fest-
stellung der Abschliisse

Die Jahresabschlussunterlagen und die Prufberichte wur-
den vorab im Prufungsausschuss, Aufsichtsgremium und
abschlieBend in Gegenwart des Abschlussprufers in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 29. Marz 2023 um-
fassend behandelt. Die erforderlichen Unterlagen wurden
rechtzeitig vor diesen Sitzungen verteilt, so dass die vorge-
nannten Unterlagen intensiv gesichtet und gepruft wer-
den konnten. Der Abschlussprufer berichtete auf der Bilanz-
sitzung insbesondere Uber den Umfang, die Art, die Schwer-
punkte sowie die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung
und ging dabei insbesondere auf die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte (,Key Audit Matters”) und die vorge-
nommenen Prufungshandlungen ein. Wesentliche Schwa-
chen des Internen Kontrollsystems und des Risikomanage-
mentsystems wurden nicht berichtet. Anschliefend stand
der Abschlussprifer dem Aufsichtsrat flr ergénzende Aus-
kinfte zur Verfigung. Es schloss sich eine abschlielBende
umfassende Diskussion des Jahresabschlusses, des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts an.
Im Aufsichtsrat waren keine Einwendungen zu erheben. Der
Aufsichtsrat hat sodann dem Ergebnis der Prifung durch
den Abschlussprufer zugestimmt, da nach Abschluss der
eigenen Prifung des Aufsichtsrats keine Einwendungen zu
erheben waren. Der Aufsichtsrat teilt ebenso die Einschat-
zung des Vorstands zur Lage von Gesellschaft und Konzern
(wie zusammengefasst im Lagebericht dargestellt) und hat
diesen Bericht ebenfalls gebilligt. AnschlieBend hat der Auf-
sichtsrat den Jahresabschluss der Medios AG festgestellt
und den Konzernabschluss gebilligt.

Gewinnvortrag

Der Aufsichtsrat stimmte dem Vorschlag des Vorstands zu,
den Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen (Gewinn-
vortrag). Die Dividendenpolitik des Vorstands, weiterhin in
ein dynamisches Wachstum zu investieren und keine Divi-
dende auszuschutten, teilt der Aufsichtsrat ausdrucklich.

Compliance und Corporate Governance

Grundlage nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolgs sind nach
fester Uberzeugung von Vorstand und Aufsichtsrat unein-
geschrankte Compliance und exzellente Corporate Gover-
nance. Das Aufsichtsgremium halt die geltenden Compliance-
Vorschriften ein und achtet darauf, dass auch die Vorstands-
mitglieder ihren Compliance-Pflichten nachkommen. Zudem
wird begrul3t, dass der Vorstand Uber die gesetzlichen Pflich-
ten hinaus unternehmensintern weitere Standards setzt,
deren leitende Werte Vertrauen, Respekt, Integritat und Ver-
antwortung sind. Zur Corporate Governance wird auf den ent-
sprechenden Abschnitt in der Erklarung zur Unternehmens-
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fuhrung (https://medios.ag/investor-relations/corporate-
governance) sowie die Erklarung nach & 161 AktG zu den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex,
wie sie Aufsichtsrat und Vorstand zuletzt im Marz 2023 verab-
schiedet haben und die ebenfalls in der Erklarung zur Unter-
nehmensfuhrung wiedergegeben ist verwiesen. Der Medios-
AG-Verhaltenskodex ist auf der Unternehmenswebseite ver-
offentlicht (https://medios.ag/investor-relations/corporate-
governance).

Compliance- und Risikomanagement

Compliance- und Risikomanagement werden fortlaufend
dem dynamischen Wachstum der Medios-Gruppe ange-
passt; dementsprechend haben Vorstand und Aufsichtsrat
2022 weitere Compliance- und Risikomanagementprozesse
etabliert. Das Risikomanagement wird durch eine Interne
Revision unterstUtzt, die Schritt fur Schritt installiert wird
(s.0.). Auf Konzernebene ist die Position des Compliance Of-
ficers seit dem dritten Quartal 2022 extern besetzt.

Nachhaltigkeit (ESG)

Herr Dr. Samson ist seit Anfang 2022 als ESG-Beauftragter
zustandig fur Uberwachung und Beratung des Vorstands in
Nachhaltigkeitsfragen. U.a vertritt Herr Dr. Samson in dieser
Funktion den Aufsichtsrat im Nachhaltigkeitskomitee der
Gesellschaft. Das Komitee wurde 2021 eingerichtet und setzt
sich weiter aus den Vorstandsmitgliedern der Medios AG,
Vertretern aller Fachabteilungen sowie jeweils einem Ver-
treter der operativen Bereiche zusammen. Das Komitee legt
insbesondere die Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsstrategie
fest und Uberwacht die Umsetzung des Nachhaltigkeitspro-
gramms der Medios AG.

Hauptversammiung

Die ordentliche Hauptversammlung hat am 21. Juni 2022
stattgefunden. Auf dieser Hauptversammlung wurden alle
Mitglieder des Aufsichtsrats wie auch des Vorstands durch
die Hauptversammlung entlastet.

Dank

Die Mitarbeiter der Medios AG arbeiten mit grof3er Leiden-
schaft fur das Unternehmen und sind so der Grundstein
dafur, dass 2022 erneut exzellente Leistungen auf allen
Ebenen zu verzeichnen waren. Der Aufsichtsrat dankt allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihren tatkraftigen und
Uberdurchschnittlichen Einsatz. Der Dank gilt gleichermal3en
den Mitgliedern des Vorstands fur die konstruktive Zusam-
menarbeit, ihr ausdauerndes Engagement und die vortreff-
liche gemeinschaftliche Arbeit. Schlielich gebuhrt den Aktio-
narinnen und den Aktiondren des Medios-Konzerns Dank,
insbesondere fur das dem Unternehmen entgegengebrachte
Vertrauen.

29. Marz 2023

Fur den Aufsichtsrat
Dr. Yann Samson
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Erklarung zur Unternehmensfithrung nach §§ 289f, 315d HGB
der Medios AG, Berlin (ungeprifter’ Teil des Konzernlage-

berichts)

Die Medios AG versteht die jahrliche Erklarung zur Unter-
nehmensfuhrung nach 88 289 f. Abs. 1 S. 2 und 315d HGB in
Ubereinstimmung mit Grundsatz 22 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK) als das zentrale Instrument
der Corporate-Governance-Berichterstattung. Sie ist daher
mit dem Corporate-Governance-Bericht zusammengefasst
und wird fur die Medios AG und den Konzern abgegeben.
Dabei geben Vorstand und Aufsichtsrat die Erklarung zur
Unternehmensfuhrung gemeinsam ab und sind jeweils fur
die sie betreffenden Berichtsteile zustandig. Die komplette
Erklarung zur Unternehmensfuhrung finden Sie auch auf
der Unternehmenswebsite unter https://medios.ag/investor-
relations/corporate-governance. Gemal3 § 317 Abs. 2 S. 6
HGB ist die Prufung der Angaben durch den Abschlusspru-
fer nach 88 289 f. Abs. 2 und 5 sowie 315d HGB darauf zu
beschranken, ob die Angaben gemacht wurden.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Medios AG (,Gesellschaft”)
erklaren gemal3 § 161 AktG:

. DCGK 2019

,Die Medios AG hat seit der letzten, im Marz 2022 abge-
gebenen Entsprechenserklarung samtlichen vom Bundes-
ministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz am 20.
Mdrz 2020 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 (,,DCGK 2019") mit nachfolgenden
Ausnahmen entsprochen:

Empfehlung B.5 des Kodex: Fiir Vorstandsmitglieder
soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass eine all-
gemeine Altersgrenze fUr Mitglieder des Vorstandes und
des Aufsichtsrates kein sachgerechtes Kriterium fur die
Suche bzw. den Ausschluss von Mitgliedern dieser Organe
darstellt. Auswahlkriterien sind vielmehr die notwendigen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen. Eine
darudberhinausgehende Erlauterung und Angabe in der Er-
klarung zur Unternehmensfihrung ist damit entbehrlich.

Empfehlungen C.1 des Kodex: Der Aufsichtsrat soll fiir
seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen
und ein Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium er-
arbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diversitat
achten. Vorschlage des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung sollen diese Ziele beriicksichtigen und

gleichzeitig die Ausfullung des Kompetenzprofils fir
das Gesamtgremium anstreben. Der Stand der Um-
setzung soll in der Erkldrung zur Unternehmens-
flihrung veréffentlicht werden. Diese soll auch lber
die nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat angemessene Anzahl unabhéngiger An-
teilseignervertreter und die Namen dieser Mitglieder
informieren.

Empfehlung C.2 des Kodex: Fiir Aufsichtsratsmitglie-
der soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Um eine pflichtgemalle Wahrnehmung seiner gesetzlichen
Aufgaben sicherzustellen, wird sich der Aufsichtsrat bei
seinen Wahlvorschlagen auch zukinftig in erster Linie von
den Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen der in Be-
tracht kommenden Kandidatinnen und Kandidaten leiten
lassen. Die Gesellschaft ist insbesondere der Ansicht, dass
das Erreichen einer Altersgrenze keine RickschlUsse auf die
Kompetenz eines Aufsichtsratsmitglieds zulasst. Nichtsdes-
totrotz achtet der Aufsichtsrat auf Diversitat. Eine vorherige
Festlegung von Uber die gesetzlich geforderte Festsetzung
einer Frauenzielquote fur den Aufsichtsrat nach 8 111 Abs.
5 AktG hinausgehenden konkreten Zielen oder Quoten er-
achtet der Aufsichtsrat indes weder fur erforderlich noch
fur angemessen, da hierdurch die Auswahl geeigneter
Kandidatinnen und Kandidaten mit einem nur aus vier Mit-
gliedern bestehenden Aufsichtsrat pauschal eingeschrankt
wurde. Dementsprechend erfolgt in der Erkldrung zur Un-
ternehmensfuhrung auch keine Berichterstattung Uber eine
diesbezlgliche Zielsetzung. Aktuell liegt der Frauenanteil im
Aufsichtsrat bei 25 %.

1. DCGK 2022

Dartber hinaus hat die Medios AG samtlichen Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” in der am 27. Juni 2022 durch Be-
kanntmachung des Bundesministeriums der Justiz und
fur Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesan-
zeigers in Kraft getretenen Fassung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (,DCGK 2022") mit den nachfol-
gend genannten und erlduterten Ausnahmen entsprochen
und wird diesen auch weiterhin entsprechen:

EmpfehlungA.5 des Kodex: Im Lagebericht sollen die we-
sentlichen Merkmale des gesamten internen Kontroll-
systems und des Risikomanagementsystems beschrie-
ben werden und es soll zur Angemessenheit und Wirk-
samkeit dieser Systeme Stellung genommen werden.

* Die mit dem Wort "ungepriift" gekennzeichneten Abschnitte wurden vom Abschlussprifer inhaltlich nicht geprift.
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Die Medios AG halt in Bezug auf die Berichterstattung zum
internen Kontrollsystem sowie zum Risikomanagementsys-
tem die gesetzlichen Anforderungen ein. Die Medios-Gruppe
ist in den letzten Jahren stark anorganisch gewachsen. Ne-
ben der Sicherstellung nachhaltigen Wachstums hat insbe-
sondere die weitere Integration der getdtigten Akquisitionen
die personellen Kapazitaten der Gesellschaft stark bean-
sprucht. Daher unterbleiben im Lagebericht 2022 die Uber
die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Angaben
des DCGK 2022 diesbezuglich.

Empfehlung B.5 des Kodex: Fiir Vorstandsmitglieder
soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Ansicht, dass eine all-
gemeine Altersgrenze fUr Mitglieder des Vorstandes und
des Aufsichtsrates kein sachgerechtes Kriterium fur die
Suche bzw. den Ausschluss von Mitgliedern dieser Organe
darstellt. Auswahlkriterien sind vielmehr die notwendigen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen. Eine
darUberhinausgehende Erlauterung und Angabe in der Er-
klarung zur Unternehmensfihrung ist damit entbehrlich.

Empfehlungen C.1 des Kodex: Der Aufsichtsrat soll fiir
seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen
und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diversitat
achten. Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll
auch Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeut-
samen Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Vorschlage
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen
diese Ziele beriicksichtigen und gleichzeitig die Aus-
fullung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium
anstreben. Der Stand der Umsetzung soll in Form einer
Qualifikationsmatrix in der Erkldarung zur Unterneh-
mensfuhrung offengelegt werden. Diese soll auch tber
die nach Einschitzung der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat angemessene Anzahl unabhéngiger An-
teilseignervertreter und die Namen dieser Mitglieder
informieren.

Empfehlung C.2 des Kodex: Fiir Aufsichtsratsmitglie-
der soll eine Altersgrenze festgelegt und in der Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Um eine pflichtgemalRe Wahrnehmung seiner gesetzlichen
Aufgaben sicherzustellen, wird sich der Aufsichtsrat bei
seinen Wahlvorschldgen weiterhin in erster Linie von den
Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen der in Betracht
kommenden Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen.
Der Aufsichtsrat hat in der Erkldrung zur Unternehmens-
fUhrung ein allgemeines Kompetenzprofil sowie eine Qua-
lifikationsmatrix veroffentlicht. Die Gesellschaft ist jenseits
dessen der Ansicht, dass insbesondere das Erreichen einer
Altersgrenze keine Rickschlisse auf die Kompetenz eines
Aufsichtsratsmitglieds zulasst. Wahrend der Aufsichtsrat auf
Diversitat achtgibt, erachtet das Gremium eine vorherige
Festlegung von Uber die gesetzlich geforderte Festsetzung
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einer Frauenzielquote fur den Aufsichtsratnach 8 111 Abs. 5
AktG hinausgehenden konkreten Zielen oder Quoten indes
weder fur erforderlich noch fur angemessen, da hierdurch
die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten mit
einem nur aus vier Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat
pauschal eingeschrankt wirde. Dementsprechend erfolgt
in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung auch keine Be-
richterstattung Uber eine diesbezlgliche Zielsetzung. Aktu-
ell liegt der Frauenanteil im Aufsichtsrat im Einklang mit der
Frauenquote (8 111 Abs. 5 AktG) bei 25 %.

Berlin, 24. Marz 2023

Medios AG
Vorstand und Aufsichtsrat”
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Weiterfithrende Angaben zur Corporate Governance

Unternehmensfuhrungspraktiken

Die Leitungs- und Kontrollorgane der Medios AG bekennen
sich zu den Grundsatzen guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung. Das in den konzernweiten Manage-
ment- und Uberwachungsstrukturen fest verankerte Com-
pliance-Programm ist Teil der Medios-Fuhrungskultur.

Partnerschaftliche Intelligenz (Leitbild)

Die Grundlage fur Geschaftsfuhrung und Geschaftsbetrieb
bilden eine Vielzahl von Gesetzen und Verordnungen. Die
Einhaltung gesetzlicher, sozialer und dkologischer Regeln
und Standards ist selbstverstandlich. Um sie unternehmens-
weit zu gewadhrleisten, werden Medios Mitarbeiter regel-
maRig bezlglich aller wichtigen Compliance-Themen fortge-
bildet. Neben der Einhaltung oben genannter Regeln und
Standards ist das Unternehmertum in der Medios-Gruppe
durch Werte gepragt, die weit dartber hinausgehen. Hier-
zu zahlen Leistungsbereitschaft und Vertrauen genauso wie
Geschwindigkeit und Toleranz. Sowohl untereinander als
auch gegenuber Dritten verhalten sich Medios-Mitarbeiter
fair, transparent und zuverlassig.

Verhaltenskodex und UN Global Compact

Das Selbstverstandnis der Medios AG ist in einem Verhal-
tenskodex fest in der Compliance verankert. Dieser Kodex
gilt im gesamten Konzern fur Vorstand, Aufsichtsrat, Ge-
schaftsfuhrung und Mitarbeiter. AuBerdem sind dort Anfor-
derungen fur Lieferanten festgehalten - auch von Geschafts-
partnern wird erwartet, dass sie sich an die anwendbaren
Gesetze, Vorschriften, Branchenrichtlinien, Vertragsbedin-
gungen sowie an die Wahrung der Menschenrechte und an
hohe Nachhaltigkeitsstandards halten. Aus dieser Uberzeu-
gung heraus engagiert sich die Medios-Gruppe parallel fur
die Corporate-Responsibility-Initiative des UN Global Com-
pact und ihre Grundsatze in den Bereichen Menschenrechte,
Arbeit, Umwelt und Korruptionsbekampfung.

Compliance und Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen
Risiken gehort zu den Grundsatzen guter Corporate Gover-
nance. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmalig
Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Es be-
steht ein angemessenes Risikomanagement und Risiko-
controlling im Unternehmen; Einzelheiten zum Risikomana-
gement der Medios AG sind im Geschaftsbericht (Lage-
bericht) unter den Punkten ,Risiko-, Chancen-und Prognose-
bericht” sowie ,Risikoberichterstattung Uber die Verwen-
dung von Finanzinstrumenten” dargestellt.

Der Jahresabschluss sowie der Lagebericht werden vom Vor-
stand aufgestellt, vom Abschlussprifer gepruft und vom Auf-
sichtsrat durch Billigung festgestellt. Vorgelagert ist ein in-

tegrierter Risikomanagement-Ansatz, der an die Lehre der
sogenannten zwei Abwehrlinien angelehnt ist.

* Ebene 1 - Risiken entstehen zunachst in den operativen
Einheiten. Damit sich hier Risiken nicht materialisieren
konnen, gibt es unterschiedliche Hilfestellungen (Arbeits-
anweisungen, interne Regelwerke usw.) und Kontrollen.
Zusatzlich sind auf allen Konzernebenen Compliance-
Beauftragte bestellt. Im Ubrigen folgt Medios’ Compliance-
Management-System dem methodischen Ansatz ,Pre-
vent - Detect - Respond”. Um Compliance-Risiken zu er-
kennen und um das konzernweite Compliance-Manage-
ment-System kontinuierlich zu verbessern, werden regel-
maRig Compliance Risk Assessments in den Einheiten
durchgefthrt.

+ Ebene 2 - Die Uberwachung der Risiken erfolgt in den
entsprechenden Abteilungen, in denen die Risiken ent-
deckt werden konnen. Alle Mitarbeiter werden geschult,
damit jeder fur die Rechnungslegung relevante Umstand
vollstandig und richtig dokumentiert und weitergegeben
wird. Zudem ist sicherzustellen, dass die Geschaftsbu-
cher und die zugehorigen Unterlagen alle Geschaftsvor-
gange vollstandig und sachlich zutreffend abbilden und
die Bilanzansatze den Grundsatzen ordnungsmafiger
Bilanzierung entsprechen und damit korrekt sind. Aktuell
wird das Risikomanagement um eine Interne Revision er-
ganzt.

Corporate Governance, Compliance-Management und Risi-
komanagement arbeiten in engem Austausch; formal und
personell sind Compliance und Risikomanagementindessen
getrennte Einheiten. Das gesamte Compliance-Programm
wird fortlaufend auf Anpassungsbedarf an aktuelle rechtli-
che und gesellschaftliche Entwicklungen hin Uberpruft, ent-
sprechend verbessert und weiterentwickelt. VerstoRe gegen
geltendes Recht und interne Richtlinien werden angemessen
sanktioniert. Gegebenenfalls werden entsprechende kor-
rektive und praventive MaBnahmen ergriffen, um ahnliche
Vorkommpnisse in Zukunft zu vermeiden.

Schulungen

Schulungen sind Teil der Medios-Compliance. Eine neue
Compliance Software ermdglicht es, den Mitarbeitern rele-
vante Richtlinien (Anti-Korruption, Anti-Diskriminierung, In-
teressenkonflikte, Kartellrecht usw.) qualifiziert zuzustellen
und mit Schulungen zu verkntpfen.

Hinweisgebersystem

Zur Einhaltung von Gesetzen und ethischen Standards
haben Mitarbeiter und externe Personen die Moglichkeit,
eventuelle Bedenken in Bezug auf jegliche Art von gesetzes-
widrigem Verhalten im Unternehmen oder von Verhalten,
das gegen international anerkannte Konventionen verstoft,
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Uber ein EU-Recht-konformes Hinweisgebersystem mitzu-
teilen. In 2022 erfolgte der Roll-Out einer digitalen Hinweis-
gebersystem-Plattform, das den Vorgaben des deutschen
Hinweisgeberschutzgesetzes vollumfanglich entspricht.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
dazu verpflichtet, etwaige Interessenkonflikte dem Auf-
sichtsrat unverziglich mitzuteilen. Wesentliche Geschafte
zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands
oder ihnen nahestehenden Personen bedirfen der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats. Berater- und sonstige Dienst-
leistungs- und Werkvertrage zwischen der Gesellschaft und
Mitgliedern des Aufsichtsrats bedurfen ebenfalls der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat berichtet der
Hauptversammlung Uber etwaige Interessenkonflikte und
deren Behandlung. Im Berichtsjahr sind weder bei den Vor-
stands- noch bei den Aufsichtsratsmitgliedern Interessen-
konflikte aufgetreten.

Insiderhandelsverbot

Die Medios AG unterhalt ein System zur Einhaltung des In-
siderhandelsverbotes (,Artikel 14 Marktmissbrauchsverord-
nung - MAR"). Alle Mitarbeiter wurden und werden Uber die
Regeln zur Einhaltung der Gesetze zum Insiderhandel sowie
zur Vermeidung von Interessenkonflikten aufgeklart. Da-
neben besteht ein Kommunikations- und Ad-hoc-Komitee,
welches die Ad-hoc- und Insiderrelevanz von Informationen
pruft und den gesetzeskonformen Umgang damit sicher-
stellt. Neben diesem hochspezialisierten MAR-Team besteht
auf allen Ebenen ein allgemeines Compliance-Management-
System, das wie das Hinweisgebersystem (,Whistleblowing")
weiter oben beschrieben ist.

Transparenz

Medios setzt die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die inter-
essierte Offentlichkeit im Rahmen ihrer Investor-Relations-
Arbeit gemald den gesetzlichen Bestimmungen quartalsweise
Uber die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft, die Geschafts-
entwicklung sowie Uber die Finanz- und Ertragslage und
neue Informationen in Kenntnis. Auf der Investor- Relations-
Website werden zudem Mitteilungen nach dem Wertpa-
pierhandelsgesetz bzw. der Marktmissbrauchsverordnung
(MAR), Analystenprasentationen, Pressemitteilungen und
der jahrliche Finanzkalender vorgehalten. Der Jahresfinanz-
bericht und der Einzelabschluss nach HGB, der Halbjahres-
finanzbericht sowie die Quartalsmitteilungen werden im
Rahmen der daflr vorgegebenen Fristen veroffentlicht und
zuvor im Wege einer Hinweisbekanntmachung der Offent-
lichkeit angekdndigt. Stimmrechtsmitteilungen die Medios
AG betreffend sind zudem im Geschaftsbericht 2022 im
Kapitel ,Corporate Governance” genannt. Die Medios AG fuhrt
Insiderlisten nach Artikel 18 MAR. Die betroffenen Personen
werden jeweils Uber die gesetzlichen Pflichten und Sanktio-
nen informiert. FUr die Aktiondre werden Uber die gesetzli-
chen Publizitatspflichten hinausgehend Informationen auf
der Homepage der Gesellschaft (www. medios.ag) angeboten.
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Mehr-Augen-Prinzip

Medios fordert in besonderem Maf3e die Eigenverantwort-
lichkeitder Mitarbeiter undsetzt gleichzeitigaufdas Mehr-Au-
gen-Prinzip. Im Rahmen ihrer Eigenverantwortlichkeit sollen
Mitarbeiter bei risikobehafteten Entscheidungen kritisch
prufen, ob die Einbeziehung weiterer Mitarbeiter ange-
bracht ist. Dieser Kompetenz-Mix reduziert das Risiko von
Fehlentscheidungenwie auch Missbrauchsmaoglichkeiten auf
ein Minimum. DarUber hinaus ist fur zahlreiche Konstella-
tionen intern festgelegt, dass Entscheidungen von erheblicher
rechtlicher, wirtschaftlicher oder tatsachlicher Bedeutung
von mindestens zwei Personen getroffen werden.

Nachhaltigkeit

Die Medios AG und ihre Tochtergesellschaften Ubernehmen
gesellschaftliche Verantwortung im Sinne eines nachhalti-
gen Wirtschaftens (,Corporate Social Responsibility”). Dies
betrifft Arbeitssicherheit, Mitarbeiterzufriedenheit, Energie-
effizienz und Mindeststandards in der Lieferkette. Verlass-
lichkeit gegenuber allen Stakeholdern ist Kernstuck der
Unternehmensphilosophie der Medios AG. Bereits der Un-
ternehmenszweck fordert das Wohlergehen der Menschen
mittels einer hochwertigen und flachendeckenden pharma-
zeutischen Versorgung. Im operativen Geschaft wird mit
Energie und Ressourcen wie Wasser und naturlichen Roh-
stoffen so sparsam wie moglich umgegangen. Verfahren
zur Ressourcenschonung werden optimiert, wann und wo
immer sich Potenzial hierfur ergibt. Der im Geschdftsbericht
2022 integrierte freiwillige Nachhaltigkeitsbericht mit der
JNichtfinanziellen Konzernerklarung 2022" nach CSR-RUG
enthalt weiterfuhrende Informationen zum Thema Nachhal-
tigkeit. In dieser Erklarung berichtet Medios Uber Nachhaltig-
keitsthemen. Ziel ist es, einen nachhaltigen wirtschaftlichen
Wert zu generieren, indem gute Unternehmensfuhrung,
soziale Verantwortung und 6kologische Selbstverpflichtung
in das Kerngeschdft der Medios-Gruppe integriert werden.

Corporate Governance

Die Medios AG fuhrt regelmadRRig eine Prufung der Einhal-
tung der Empfehlungen und der Anregungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex durch. Dartber hin-
aus ist die konsequente Einhaltung der gesetzlichen, so-
zialen und Okologischen Regeln und Standards sowie
ethischer Grundsatze Basis der Unternehmenskultur der
Medios-Gruppe. Auf allen Ebenen des Unternehmens lei-
ten interne geschaftsethische Grundsatze Entscheidungs-
findungsprozesse und jegliches Handeln. Dazu zahlt der
respektvolle Umgang mit Kunden, Lieferanten und Mit-
arbeitern, die aktive Vermeidung von Interessenkonflikten,
die Verhinderung und aktive Ahndung von Korruption, ein
sorgsamer Umgang mit Informationen und personenbezo-
genen Daten, die Beachtung der Schweigepflicht Uber Un-
ternenmens- und Geschaftsdaten, die Nulltoleranz von Dis-
kriminierung jeglicher Art und umweltfreundliches Handeln.
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Vorstand und Aufsichtsrat

Die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat der Medios-
AG ist gepragt durch das deutsche duale Fuhrungssystem.
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung, wobei die Mitglieder des Vorstands gemeinsam die
Verantwortung fUr die Unternenmensleitung tragen. Dabei
koordiniert der Vorstandsvorsitzende die Arbeit der Vor-
standsmitglieder. Der Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und
berat den Vorstand. Stehen Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fur das Unternehmen an, wird der
Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Die Arbeit im Auf-
sichtsrat koordiniert der Aufsichtsratsvorsitzende. Weiteres
(drittes) Organ der Gesellschaft ist die Hauptversammlung,
in der die Aktiondre (also die EigentUmer des Unterneh-
mens) versammelt sind.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversamm-
lung der Gesellschaft, die in der Regel in den ersten acht
Monaten des Geschaftsjahres stattfindet, wahr. Wenn es
das Wohl der Gesellschaft erfordert, kdnnen auch auf8eror-
dentliche Versammlungen einberufen werden. Den Vorsitz
in der Hauptversammlung fuhrt in der Regel der Aufsichts-
ratsvorsitzende oder ein anderes Aufsichtsratsmitglied. Die
Hauptversammlung entscheidet Uber alle ihr durch das
Gesetz zugewiesenen Aufgaben. Jede Aktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme.

Alle fur die Wahrnehmung der Aktiondrsrechte wichtigen
Unterlagen sowie die Beschlussgegenstande und -unterla-
gen stehen den Aktiondren rechtzeitig und leicht zugang-
lich auf der Internetseite des Unternehmens zur Verfu-
gung. Den Aktionaren wird fur die Hauptversammlung ein
Stimmrechtsvertreter benannt, der von den Aktiondren mit
der weisungsgebundenen AusUbung des Stimmrechts be-
auftragt werden kann. Die Prasentation zum Bericht des
Vorstandsvorsitzenden an die Hauptversammlung wird
zeitgleich in das Internet eingestellt. Nach dem Ende der
Hauptversammlung werden Prdsenz und Abstimmungs-
ergebnisse zu den einzelnen Tagesordnungspunkten auf
unserer Internetseite veroffentlicht.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus vier Mitgliedern, die von der
Hauptversammlung gewahlt werden. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats wird durch die Mitglieder gewahlt. Der Auf-
sichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands. Er Uberwacht
und berat den Vorstand bei der Fihrung der Gesellschaft.
Wesentliche Entscheidungen des Vorstands bedurfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat stimmt sich
regelméaBig ab. Uber den Umfang seiner Arbeit berichtet der
Aufsichtsrat auch in seinem Bericht an die Hauptversamm-
lung. Zu den weiteren Kernaufgaben des Aufsichtsrats ge-
horen:

Corporate Governance * Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

* Prufung und Billigung der Jahres- und Konzernabschlisse
einschliel3lich des (Konzern-) Lageberichts

* Prufung des Vorschlags fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns

* Abgabe von Beschlussvorschlagen zu allen Tagesord-
nungspunkten (Hauptversammlung)

* Durchsicht der ,Nichtfinanziellen Konzernerklarung”
(sog. CSR-RUG Erklarung).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in der Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Alle
vier Mitglieder verfligen Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Rechnungslegung; Frau Dr. Nestler, Herr Dr. Samson und
Herr Bull und verfugen Uber Sachverstand auf dem Gebiet
Abschlussprufung. Frau Dr. Nestler ist zugleich Vorsitzende
des Prufungsausschusses. Herr Dr. Samson verflgt Uber
besondere Kompetenz in Nachhaltigkeitsfragen, ist ESG-
Beauftragter des Aufsichtsrats und damit auch Mitglied im
Nachhaltigkeitskomitee.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zwei sogenannte nicht beschlielende
Ausschusse gebildet (Prifungsausschuss sowie Vergutungs-
und Nominierungsausschuss). Zu Mitgliedern des Prufungs-
ausschusses bestellt sind Frau Dr. Anke Nestler und Herr
Klaus J. Bul, Vorsitzende des Ausschusses ist Frau Dr. Nestler.
Zu Mitgliedern des Vergutungs- und Nominierungsaus-
schusses bestellt sind die Herren Dr. Yann Samson und
Joachim Messner, Vorsitzender des Ausschusses ist Herr
Dr. Samson.

+ Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit
der Prifung der Rechnungslegung, der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems und des internen Revisionssystems sowie der Ab-
schlussprifung und der Compliance.

+ Der Vergutungs- und Nominierungsausschuss be-
nennt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fUr dessen
Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern. Aullerdem unterbreitet er dem
Aufsichtsrat zur Beschlussfassung Vorschlage zur Fest-
setzung der Vergutung des einzelnen Vorstandsmitglieds,
zum Vergutungssystem einschlieBlich den Vorgaben des
§ 87 Abs. 2 AktG und zu dessen regelmaRiger Uberprii-
fung. Der Vergltungs- und Nominierungsausschuss be-
reitet daruber hinaus die Personalentscheidungen des
Aufsichtsrats vor; insbesondere macht er Vorschlage zur
Bestellung und zur Beendigung der Bestellung von Mit-
gliedern des Vorstands.

BeschlieBende Ausschisse wurden aufgrund der GroRe
der Gesellschaft nicht gebildet; beide Ausschisse kdnnen
lediglich Empfehlungen aussprechen.
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Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verant-
wortung. Der Vorstand der Gesellschaft bestand zum 31.
Dezember 2022 aus vier Personen. Der Vorstand unter-
richtet den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend
Uber alle relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung, der
Planung, der Finanzierung, der Strategie und der Geschafts-
lage. Weitere Angaben zur personellen Zusammensetzung
und der Aufgabenverteilung der Organe finden sich im An-
hang des Geschaftsberichts 2022 unter Ziff. 38.

Arbeitsweise/Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat

Bei der Medios AG arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat
zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Dazu
stimmt der Vorstand die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erdrtert mit
ihm in regelmaBigen Abstanden den Stand der Strategie-
umsetzung. FUr naher definierte Geschafte von wesent-
licher Bedeutung hat der Aufsichtsrat in der Geschaftsord-
nung des Vorstands Zustimmungsvorbehalte festgelegt.
Auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats halt der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstand, insbesondere
mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmal3igen Kontakt
und erdrtert mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Compliance des Unternehmens. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende wird vom Vorsitzenden des Vorstands
unverzUiglich Uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurtei-
lung der Lage und Entwicklung sowie fUr die Leitung des Un-
ternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unterrichtet.

Unabhangigkeit, Diversitiatskonzept sowie Alt-
ersgrenze und Zugehérigkeitsdauer fiir den Auf-
sichtsrat

Es ist das Ziel des Aufsichtsrats, dass ihm mindestens zwei
Mitglieder angehoren, die unabhangig sind. Nach Einschat-
zung des Aufsichtsrats sind alle seine derzeitigen Mitglie-
der als unabhdngig im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) anzusehen. Konkrete Ziele fUr
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats wurden daruber
hinaus bisher noch nicht definiert, es besteht indessen ein
allgemeines Kompetenzprofil. Denn der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass eine pflichtgemale Wahrnehmung seiner
gesetzlichen Aufgaben nur gewahrleistet ist, wenn Wahlvor-
schlage in erster Linie auf Kenntnisse, Fahigkeiten und Er-
fahrungen der in Betracht kommenden Kandidatinnen und
Kandidaten abstellen. Allerdings hat der Aufsichtsrat den
Frauenanteil auf 25 %, aktuell entsprechend einer Frau, fest-
gelegt. Die Gesellschaft ist dartber hinaus der Ansicht, dass
weder eine Regelzugehorigkeitsdauer noch das Erreichen
einer Altersgrenze Ruckschlisse auf die Kompetenz eines
Aufsichtsratsmitglieds zulassen. Die Dauer der Zugehorig-
keit zum Aufsichtsrat wird fur jedes Mitglied auf der Internet-
seite des Unternehmens unter https://medios.ag/investor-
relations/corporate-governance offengelegt.
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Kompetenzprofil Aufsichtsrat

Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats der Medios AG sieht
vor, dass die Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor,
in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sind und mindes-
tens jeweils ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber die nachfol-
genden Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfugt, damit der Aufsichtsrat als Gesamtgremium alle er-
forderlichen Kompetenzfelder abdeckt:

+ Branchen-, FUhrungs- und Gremienkompetenz
+ Personalkompetenz

+ Regulatorische Kompetenz

+ Bilanzkompetenz

+ Kompetenz in Fragen der Nachhaltigkeit

Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird im
Folgenden samt weiterer Qualifikationen in Form einer Qua-
lifikationsmatrix offen gelegt.
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Qualifikationsmatrix Aufsichtsrat Medios AG

Dr. Yann Samson

Zugehorigkeitsdauer

Mitglied seit Beﬁr\}iigg?g
Persénliche Eignung

Unabhangigkeit’ #
Kein Overboarding’ #
Diversitat

Geburtsdatum 1973
Geschlecht mannlich
Internationale Erfahrung

Staatsangehorigkeit Deutsch
Europa #
Amerika #
Fachliche Eignung

FUhrungserfahrung #
Technologie #
Nachhaltigkeit #
Einkauf / Vertrieb #
Produktion /F & E

Finanzen

Finanzexperte? #
Risikomanagement #
Recht / Compliance o}
Personal #
Geschaftsfeld- / 4

Sektorvertrautheit
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Joachim Messner

Beendigung
HV* 2016

1961

mannlich

Deutsch

#

Dr. Anke Nestler

Beendigung
HV* 2021

1969

weiblich

Deutsch

Klaus J. BuB

Beendigung
HV* 2016

1962

mannlich

Deutsch

#

* O # #® H*

HH*

1. S. d. Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK); 2)i. S. d. § 100 Abs. 5 AktG und Empfehlung D.3 DCGK

# Kernkompetenz, o Sekundarkompetenz; * HV: Hauptversammilung

Anmerkung: Die Einordnung der Kompetenzen basiert auf einer Selbsteinschatzung und ist u. a. abgeleitet aus bereits vorhandener Qualifikation, der
im Rahmen der Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen oder der von samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern regelmaRig
wahrgenommenen FortbildungsmaRnahmen. Dabei ist Kompetenz definiert als Fahigkeit, die einschlagigen Sachverhalte zumindest gut nachvollziehen und

informierte Entscheidungen treffen zu kénnen.
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Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat Ende 2022 entschieden, die sogenannte
Selbstbeurteilung nach den Transparenzempfehlungen des
DCGK alle zwei Jahre durchzufuhren. Die nachste Selbstbe-
urteilung soll im ersten Halbjahr 2023 durch einen externen
Berater in Form von Einzelinterviews durchgefuhrt werden.
Die letzte Selbstbeurteilung im Jahr 2021 kam zu dem Er-
gebnis, dass Sitzungsorganisation und -durchfihrung effizi-
ent sind und ein reibungsloser Informationsfluss zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat gewahrleistet ist.

Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung
des Vorstands und langfristige Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat hat auf seiner Sitzung am 27. Juni 2017
Frau Mi-Young Miehler in den Vorstand berufen und zum
Chief Operating Officer (COO) bestellt. Auf der gleichen Sit-
zung wurde beschlossen, dass zukunftig stets mindestens
eine Frau im Vorstand vertreten sein soll. Diese Zielgrol3e
wird seither durchgangig erfullt.

Der Aufsichtsrat strebt Kontinuitét im Vorstand an und
steht im Rahmen der Personal- und Nachfolgeplanung in
einem engen Austausch mit dem Vorstand. Fur erforderli-
che Neubesetzungen in Vorstandsangelegenheiten besteht
traditionell eine Liste interner Ldsungen, die fortlaufend
aktualisiert wird; erganzend werden zugleich externe Kan-
didaten erdrtert. Die Nachfolgeplanung fur FUhrungskrafte
unterhalb der Vorstandsebene fallt in die Zustandigkeit des
Vorstands. Es besteht ein enger Austausch Uber Personal-
angelegenheiten einschliefl3lich Notfall-, Mittelfrist- und Lang-
fristszenarien. FUr interne und externe Kandidaten ist ein
Anforderungsprofil erarbeitet worden, das sich an unter-
schiedlichen Kriterien orientiert:

Personliche Eignung

Integritat

Uberzeugende Fihrungsqualitaten

Fachliche Qualifikation fur das jeweilige Ressort
Bisherige Leistungen

Kenntnisse Uber das Unternehmen.

Vergutung

Die Vergutungen der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats werden im Vergutungsbericht unter dem Link
https://medios.ag/investor-relations/corporate-governance
sowie im Kapitel ,Corporate Governance / Vergutungsbericht”
im Geschaftsbericht 2022 beschrieben.
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Diversitatskonzept unterhalb von Vorstand und
Aufsichtsrat

Das Diversitatskonzept der Medios AG ist entscheidend
durch zwei Faktoren gepragt. Die Gesellschaft agiertin einer
Branche, die traditionell durch einen hohen Frauenanteil auf
fast allen Ebenen eines Konzerns gepragt ist. Auch bei der
Medios AG sind Frauen daher - verglichen mit vielen ande-
ren Branchen - durchweg Uberproportional reprasentiert,
so dass bereits jenseits der gesetzlichen Vorgaben ein Di-
versitatskonzept besteht. AuSerdem ist zu berucksichtigen,
dass Medios in einer hochspezialisierten Branche arbeitet
und bemuht ist, auf allen Ebenen stets die besten Person-
lichkeiten langfristig zu binden. Aus diesem Grund wahlt der
Aufsichtsrat die Vorstandsmitglieder ungeachtet des Ge-
schlechts, der Nationalitdt oder des Alters allein anhand von
Qualifikation sowie Bildungs- und Berufshintergrund aus.
Nach den gleichen Grundsatzen besetzt der Vorstand die
beiden nachfolgenden Fihrungsebenen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats der Medios AG wurden ebenfalls ungeachtet
des Geschlechts, der Nationalitat oder des Alters allein an-
hand von Qualifikation, Unabhangigkeit und Bildungs- und
Berufshintergrund ausgewahlt.

Schwerpunkt des Diversitatskonzepts sind damit der Frau-
enanteil im Vorstand und den beiden nachgelagerten Fuh-
rungsebenen sowie Bildungs- und Berufshintergrund. Zu
dem Kriterium ,Berufshintergrund” zahlen bei der Medios
AG u. a. besondere Kenntnisse der fur Medios wichtigen
Madrkte. DarUber hinausgehende Diversitdtskriterien wird
der Aufsichtsrat erwdgen, soweit er diese fir angemessen
und zweckdienlich erachtet. Im Geschéftsjahr 2022 hat der
Aufsichtsrat die vorgenannten Kriterien mit Ausnahme der
Festlegung einer Frauenquote fur das Uberwachungsorgan
erfullt; fur weitere Angaben zum Frauenanteil wird auf nach-
stehenden Abschnitt verwiesen.

Frauenzielquoten fir die beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands

Am 28. August 2017 hat der Vorstand beschlossen, dass
der Frauenanteil auf den beiden FUhrungsebenen unter
halb des Vorstands zukunftig 30 % nicht unterschreiten soll.
Auch diese Zielgrolie wird seither durchgangig erfullt.

Berlin, 24. Marz 2023

Gez. flr den Vorstand: Matthias Gartner
Vorsitzender des Vorstands

Gez. flr den Aufsichtsrat: Dr. Yann Samson
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Medios | Geschéftsbericht 2022

Corporate Governance « Berichterstattung

Berichterstattung gemaf Angaben 8§ 289a, 315a HGB (gepriuf-

ter Teil des Lageberichts)

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital betrug zum 31. Dezember 2022
23.805.723,00 € und war eingeteilt in 23.805.723 auf den
Inhaber lautende Stuckaktien mit einem rechnerischen
Nennbetrag von 1,00 € je Aktie. Die Aktien sind voll einge-
zahlt. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflich-
ten verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktionare
ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des Ak-
tiengesetzes (AktG), insbesondere aus den 88 12, 53a ff,,
118 ff. und 186 AktG.

Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme
und ist mafligebend fur den Anteil der Aktiondre am Ge-
winn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind von der
Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Ge-
sellschaft keine Rechte zustehen. In den Fallen des § 136
AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft
Gesetzes ausgeschlossen. 924.233 neue Aktien aus einer
am 18. Januar 2022 in das Handelsregister eingetragenen
Sachkapitalerhdhung unterliegen einem Lock-up von zwolf
Monaten (50 %) bzw. 24 Monaten (50 %), sind aber bereits
vollumfanglich in den bérslichen Handel einbezogen. Sons-
tige Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertra-
gung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand der Medios
AG nicht bekannt.

10 % der Stimmrechte liberschreitende direkte
und indirekte Kapitalbeteiligungen

Pflichtangaben (direkte und indirekte Kapitalbeteili-
gungen > 10 %)

Martin Hesse hat der Medios AG am 19. Januar 2022 (ver-
offentlicht am 19. Januar 2022) nach § 33 Abs. 1 WpHG
zugleich fur die BMSH GmbH mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der Medios AG am 18. Januar 2022 insge-
samt 19,71 % (4.693.000 Stimmrechte) betragt. Davon sind
ihm 19,66 % (4.180.000 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zu-
zurechnen. Namen der Aktionare mit 3 % oder mehr der
Stimmrechte, von denen Stimmrechte nach § 34 Abs. 1
WpHG auf den Mitteilungspflichtigen zugerechnet werden:
BMSH GmbH.

Manfred Schneider hat der Medios AG am 18. Januar 2022
(veroffentlicht am 19. Januar 2022) nach & 33 Abs. 1 WpHG
im Rahmen einer freiwilligen Konzernmitteilung aufgrund
Schwellenberthrung eines Tochterunternehmens zugleich
fur die Tangaroa GmbH & Co. KG und die Tangaroa Ma-
nagement GmbH mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an der Medios AG am 18. Januar 2022 insgesamt 18,02 %

(4.288.734 Stimmrechte) betragt. Davon sind ihm 18,02 %
(4.288.734 Stimmrechte) nach & 34 WpHG zuzurechnen.
Namen der Aktionare mit 3 % oder mehr der Stimmrech-
te, von denen Stimmrechte nach § 34 WpHG auf den Mit-
teilungspflichtigen zugerechnet werden: Tangaroa GmbH &
Co. KG, Tangaroa Management GmbH.

Weitere bestehende direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte Uber-
schreiten, oder Anderungen der genannten Beteiligungen
wurden der Medios AG zum Bilanzstichtag weder gemeldet
noch sind sie ihr bekannt.

Weiterfuhrende Angaben (direkte und indirekte Kapital-
beteiligungen 3 % bis 10 %)

Die Allianz Global Investors GmbH hat der Medios AG am
16.Juli 2020 (veroffentlicht am 17. Juli 2020) nach § 33 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Medios
AG am 15. Juli 2020 5,20 % (836.736 Stimmrechte) betragt.

SEB Investment Management AB hat der Medios AG am 7.
Dezember 2021 (verdffentlicht am 8. Dezember 2021) nach
§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Medios AG am 6. Dezember 2021 4,74 % (1.056.848
Stimmrechte) betragt.

Marcel Jo Maschmeyer hat der Medios AG am 1. Juli 2021
(verdffentlicht am 2. Juli 2021) nach § 33 Abs. 1T WpHG mit-
geteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Medios AG am
30. Juni 2021 3,20 % (647.700 Stimmrechte) betragt. Davon
sind ihm 3,14 % (635.700 Stimmrechte) nach & 34 WpHG
zuzurechnen. Namen der Aktiondre mit 3 % oder mehr der
Stimmrechte, von denen Stimmrechte nach 8 34 Abs. 1
WpHG auf den Mitteilungspflichtigen zugerechnet werden:
Paladin Asset Management Investmentaktiengesellschaft
mit Teilgesellschaftsvermogen.

Nach dem Bilanzstichtag gemeldete Kapitalbeteiligungen

Nach dem Bilanzstichtag wurden keine weiteren Kapitalbe-
teiligungen gemeldet.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kon-
trollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestanden und bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitneh-
mer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontroll-
rechte nicht unmittelbar ausiiben

Es sind keine Arbeitnehmer am Kapital beteiligt, die ihre Kon-
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trollrechte nicht unmittelbar austben. Soweit die Medios AG
Aktien im Rahmen ihres Mitarbeiteraktienprogramms bzw.
als aktienbasierte Vergutung an Mitarbeiter ausgibt, werden
die Aktien den Mitarbeitern unmittelbar Ubertragen. Die be-
gunstigten Mitarbeiter kdnnen die ihnen aus den Mitarbei-
teraktien zustehenden Kontrollrechte wie andere Aktionare
unmittelbar nach Mal3gabe der gesetzlichen Vorschriften
und der Bestimmungen der Satzung ausuben.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglie-
der, Satzungsanderungen

Die einschlagigen gesetzlichen Vorschriften und die Bestim-
mungen der Satzung fur die Bestellung und Abberufung von
Mitgliedern des Vorstands sind die 88 84, 85 AktG und & 6 der
Satzung. Fur die Anderung der Satzung sind die 8§ 133, 179
AktG sowie 8 19 der Satzung mal3geblich.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien

Genehmigtes Kapital 2021 - GemaR § 4 Abs. 3 der Sat-
zung ist der Vorstand ermadchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 9. Juni 2026 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats einmal oder mehrfach um bis zu 7.181.763,00 €
durch Ausgabe von bis zu 7.181.763 neuen, auf den Inhaber
lautenden Aktien ohne Nennbetrag (Stuckaktien) mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 1,00 € gegen Bar-
oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021).
Der Vorstand ist in den folgenden Féllen ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschlieBen: Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen;
Ausgleich von Spitzenbetrdgen; 8 186 Abs. 3 S. 4 AktG; so-
weit es erforderlich ist, um Inhaber von Wandelschuldver-
schreibungen, Wandelgenussrechten oder Optionsrechten
ein Bezugsrecht in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen
nach Austbung des Wandlungsrechts bzw. Optionsrechts
als Aktiondr zustehen wurde; zur Gewahrung von Aktien
an Mitglieder des Vorstands, Geschaftsleitungsorgane oder
an Arbeitnehmer der Gesellschaft und/oder verbundener
Unternehmen im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungspro-
grammen; zur Erflllung einer sog. Greenshoe-Option.

Bedingtes Kapital 2018 / Aktienoptionsplan 2018 - Ge-
maRk § 4 Abs. 5 der Satzung ist das Grundkapital der Ge-
sellschaft bedingt erhéht um 300.000,00 € durch Ausgabe
von bis zu 300.000 auf den Inhaber lautenden Stickaktien
(Bedingtes Kapital 2018). Die bedingte Kapitalerhohung
dient ausschliel3lich der Erfullung von Bezugsrechten, die
aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
13. Juli 2018 gemadld Tagesordnungspunkt 7 gewahrt wer-
den. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durch-
geflhrt, wie die Inhaber der Bezugsrechte, die im Rahmen
des ,Aktienoptionsplans 2018" begeben werden, von ihrem
Recht zum Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch ma-
chen und die Gesellschaft zur Erflllung der Optionen keine
eigenen Aktien liefert. Die neuen Aktien nehmen vom Be-
ginn des Geschaftsjahres an, fur das zum Zeitpunkt ihrer
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Ausgabe noch kein Gewinnverwendungsbeschluss vorhan-
den ist, am Gewinn teil.

Das Bedingte Kapital 2018 wurde bislang nicht in Anspruch
genommen. Zum Geschaftsjahresende 2022 kénnen von
den Aktienoptionen, die unter dem Aktienoptionsplan 2018
in den Geschaftsjahren 2018 und 2019 ausgegeben wurden,
insgesamt noch 276.750 Optionen ausgeubt werden.

Bedingtes Kapital 2019 / Erméachtigung zur Begebung
von Wandel- / Optionsschuldverschreibungen und zum
Ausschluss des Bezugsrechts 2019 - Gemald § 4 Abs.
6 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft be-
dingt erhoht um 5.825.607,00 € durch Ausgabe von bis zu
5.825.607 auf den Inhaber lautenden Stlckaktien (Beding-
tes Kapital 2019). Die bedingte Kapitalerhéhung wird durch
Ausgabe von bis zu 5.825.607 auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schéftsjahres ihrer Ausgabe nur insoweit durchgefuhrt als
die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibun-
gen oder von Optionsscheinen aus Optionsschuldverschrei-
bungen, die aufgrund der Ermachtigung des Vorstands
durch die Hauptversammlung vom 10. Juli 2019 von der
Medios AG oder durch eine Konzerngesellschaft bis zum
9. Juli 2024 begeben werden, von ihrem Wandlungs-/Op-
tionsrecht Gebrauch machen, ihrer Wandlungs-/Options-
pflicht gentgen oder Andienungen von Aktien erfolgen und
soweit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung ein-
gesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu
den nach MaRgabe des vorstehend bezeichneten Ermachti-
gungsbeschlusses in den Schuldverschreibungs- bzw. Opti-
onsbedingungen jeweils zu bestimmenden Wandlungs-/Op-
tionspreisen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerho-
hung und ihrer Durchfuhrung festzulegen. Das Bedingte
Kapital 2019 wurde bislang nicht in Anspruch genommen.

Zum Geschéftsjahresende 2022 waren aus dem Aktienop-
tionsplan 2019 noch keine Optionen ausgelbt worden.

Bedingtes Kapital 2020 / Aktienoptionsplan 2020 - Ge-
maR & 4 Abs. 8 der Satzung ist das Grundkapital der Gesell-
schaft um 477.500,00 € durch Ausgabe von bis zu 477.500
auf den Inhaber lautenden Stuckaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2020/1). Die bedingte Kapitalerhohung
dient ausschliel3lich der Erfullung von Bezugsrechten, die
aufgrund der Ermadchtigung der Hauptversammlung vom
26. Oktober 2020 gemald Tagesordnungspunkt 8, geandert
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Juni 2022
gemal Tagesordnungspunkt 13, gewahrt werden. Die be-
dingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefthrt als
die Inhaber der Bezugsrechte, die im Rahmen des ,Aktien-
optionsplans 2020" begeben werden, von ihrem Recht zum
Bezug von Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und
die Gesellschaft zur Erfillung der Optionen keine eigenen
Aktien liefert. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschaftsjahres an, fur das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe
noch kein Gewinnverwendungsbeschluss vorhanden ist, am
Gewinn teil. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung von
§ 4 der Satzung jeweils entsprechend der Ausgabe von Be-
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zugsaktien anzupassen. Dasselbe gilt, wenn und soweit die
Aktienoptionen nicht mehr bedient werden konnen.

Das Bedingte Kapital 2020 wurde bislang nicht in Anspruch
genommen. Zum Geschaftsjahresende 2022 waren aus
dem Aktienoptionsplan 2020 noch keine Optionen ausge-
Ubt worden.

Bedingtes Kapital 2022 / Aktienoptionsplan 2022 - Das
Grundkapital der Gesellschaft ist um 1.600.000,00 € durch
Ausgabe von bis zu 1.600.000 auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2022/11). Die
bedingte Kapitalerhthung dient ausschlie3lich der Erfullung
von Bezugsrechten, die aufgrund der Erméchtigung der
Hauptversammlung vom 21. Juni 2022 gemald Tagesord-
nungspunkt 13 gewdhrt werden. Die bedingte Kapitalerho-
hung wird nur insoweit durchgefihrt als die Inhaber der Be-
zugsrechte, die im Rahmen des ,Aktienoptionsplans 2022"
begeben werden, von ihrem Recht zum Bezug von Aktien
der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft
zur Erfullung der Optionen keine eigenen Aktien liefert. Die
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschadftsjahres an,
fur das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Gewinn-
verwendungsbeschluss vorhanden ist, am Gewinn teil. Der
Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung von § 4 der Satzung
jeweils entsprechend der Ausgabe von Bezugsaktien anzu-
passen. Dasselbe gilt, wenn und soweit die Aktienoptionen
nicht mehr bedient werden kénnen.

Das Bedingte Kapital 2022 wurde bislang nicht in Anspruch
genommen. Zum Geschaftsjahresende 2022 waren aus
dem Aktienoptionsplan 2022 noch keine Optionen ausge-
dbt worden.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienruickkauf

Die Gesellschaft darf eigene Aktien nur mit vorheriger Er-
machtigung der Hauptversammlung oder in den wenigen im
Aktiengesetz ausdricklich geregelten Fallen zurlckerwerben.

Ordentliche Hauptversammlung 2018 - Am 13. Juli 2018
ermachtigte die Hauptversammlung den Vorstand, eige-
ne Aktien in Hohe von bis zu 10 % des Grundkapitals zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Beschlussfassung oder
- falls der nachfolgende Wert geringer ist - zum Zeitpunkt
der Ausnutzung der Ermdchtigung zu erwerben. Die erwor-
benen Aktien durfen zusammen mit etwaigen aus ande-
ren Grinden erworbenen eigenen Aktien, die sich jeweils
im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach 88 71a
ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen. Die Erwerbser-
machtigung gilt bis zum 12. Juli 2023. Der Erwerb darf nach
Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines an
alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots oder
einer an die Aktionare der Gesellschaft gerichteten offent-
lichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
oder durch die Ausgabe von Andienungsrechten an die Ak-
tiondre erfolgen.

Der Vorstand wurde zudem ermachtigt, die aufgrund dieser
oder einer friheren Ermachtigung erworbenen eigenen Ak-
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tien Uber die Borse oder Uber ein Angebot an alle Aktiondre
zu veraulBern. Bei einem Angebot an alle Aktiondre wird das
Bezugsrecht fUr etwaige Spitzenbetrdge ausgeschlossen.
Der Vorstand wurde ferner ermachtigt, die aufgrund die-
ser oder einer frheren Ermdachtigung erworbenen eigenen
Aktien zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken zu verwen-
den. Dazu zahlen u. a.: VeraulRerung gegen Sachleistung,
insbesondere als (Teil-) Gegenleistung im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum Erwerb von
Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Unter-
nehmensteilen oder zum Erwerb sonstiger Vermogens-
gegenstande (jeweils unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare); Ausgabe an Arbeitnehmer, ausgewahlte Mit-
arbeiter in FUhrungs- und/oder SchlUsselpositionen der Ge-
sellschaft sowie an Mitglieder des Vorstands (jeweils unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare); Verauerung
auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein An-
gebot an die Aktiondre, wenn die Aktien gegen Barzahlung
zu einem Preis verauBert werden, der den Borsenpreis der
Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet (in-
soweit unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare);
Einziehung von Aktien. Die Verwendung von Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts unterliegt prozentualen Be-
schrankungen. Die Ermachtigung kann einmal oder mehr-
mals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam sowie
durch abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder auf
Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt
werden.

Bislang hat der Vorstand von dieser Ermachtigung keinen
Gebrauch gemacht.

Die Einzelheiten der Ermachtigungen, insbesondere
auch die Grenzen der Moglichkeit zum Bezugsrechts-
ausschluss und die Anrechnungsmodalitaten, ergeben
sich aus dem jeweiligen Ermachtigungsbeschluss und § 4
der Satzung.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen, wurden nicht getroffen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
Vorstandsmitgliedern oder Arbeithnehmern ge-
troffen sind

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Vor-
standsmitgliedern oder Arbeitnehmern fur den Fall eines
Ubernahmeangebots wurden nicht vereinbart.
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Vergilitungsbericht

I. Verglitungsbericht fur das Geschaftsjahr 2022

Dieser Vergutungsbericht beschreibt die individuell gewadhrte
und geschuldete Vergutung der amtierenden und ehema-
ligen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Medios AG im Geschaftsjahr 2022 im Zeitraum vom 1. Januar
2022 bis zum 31. Dezember 2022. Hierbei erldutert der Be-
richt detailliert und individualisiert die Struktur und Hohe
der einzelnen Bestandteile der Vorstands- und Aufsichts-
ratsvergutung. Der Vergltungsbericht wurde gemeinsam
durch den Vorstand und Aufsichtsrat erstellt und richtet sich
nach den Anforderungen des deutschen Aktiengesetzes
(8 162 AktG) und entspricht den geltenden Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK 2022).
Sowohl dem Vorstand als auch dem Aufsichtsrat ist eine klare,
verstandliche und transparente Berichterstattung wichtig.

Der vorliegende Vergutungsbericht wird der ordentlichen
Hauptversammlung 2023 der Medios AG zur Billigung vor-

gelegt.

Der von Medios nach den Anforderungen des § 162 AktG er-
stellte Vergutungsbericht Uber die den gegenwartigen und
frheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Medios AG im vorangegangenen Geschaftsjahr 2021
gewadhrte und geschuldete Vergutung wurde von der Haupt-
versammlung am 21. Juni 2022 mit einer Mehrheit von 70,69 %
des vertretenen Grundkapitals gemald § 120a Abs. 4 AktG
gebilligt. Vorstand und Aufsichtsrat sehen dieses Votum als
Bestatigung des beim Vergutungsberichts 2021 erstmals
angewendeten Formats. Es wird daher auch fur den vorlie-
genden Vergltungsbericht 2022 im Grundsatz beibehalten.

Il. Vorstand und Vorstandsvergiitung
1. Neues Verglutungssystem von der Haupt-
versammlung beschlossen

Gemald § 120a Abs. 1 AktG in der seit dem 1. Januar 2020
glltigen Fassung nach dem Gesetz zur Umsetzung der zwei-
ten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) vom 12. Dezember
2019 beschlie8t die Hauptversammlung einer borsenno-
tierten Gesellschaft Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat
vorgelegten Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder
bei jeder wesentlichen Anderung des Systems, mindestens
jedoch alle vier Jahre. Die erstmalige Beschlussfassung hatte
bis zum Ablauf der ersten ordentlichen Hauptversammlung,
die auf den 31. Dezember 2020 folgt, zu erfolgen.

Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat der Medios
AG ein Verglutungssystem fur Mitglieder des Vorstands be-
schlossen, welches den Anforderungen des ARUG Il ent-
sprach und sich - soweit keine Abweichung nach § 161 AktG
erklart wurde - an den Empfehlungen des DCGK 2020 ori-
entierte. Auf Basis dieses Vergltungssystems hat der Auf-
sichtsrat im Geschaftsjahr 2022 ein neues Vergltungssys-
tem fuUr die Mitglieder des Vorstands beschlossen. Dieses
Vergltungssystem entspricht ebenfalls den aktuell gelten-
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den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK 2022).

Die Unternehmensstrategie der Medios-Gruppe ist darauf
ausgerichtet, im Bereich Specialty Pharma profitabel zu
arbeiten und weitere Marktanteile dazuzugewinnen, ohne
dadurch einen UbermaBigen zuséatzlichen Kapitalbedarf
(Working Capital) zu generieren. Dabei kommt einer verant-
wortungsvollen Unternehmensfihrung und dem gleichzei-
tigen Wahrnehmen unternehmerischer Chancen ein hoher
Stellenwert zu. Bei der konkreten Ausgestaltung der Ver-
gltung, der Festlegung der individuellen Vergltungen, der
Auswahl der maf3geblichen Leistungskennzahlen sowie der
Gestaltung der Auszahlungs- und Zuteilungsmodalitaten
werden im Wesentlichen folgende Grundsatze verfolgt be-
ziehungsweise bertcksichtigt:

* Forderung der langfristigen und nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung der Medios-Gruppe und Unterstit-
zung der Unternehmensstrategie;

+ Konformitat mit den Vorgaben des Aktiengesetzes und
des Deutschen Corporate Governance Kodex;

* Berlcksichtigung der Aktionarsinteressen und der Be-
dirfnisse relevanter Stakeholder,

* Erganzung um ESG-Kriterien (englisch ESG: Environmen-
tal, Social & Governance) zur Forderung einer nachhalti-
gen Entwicklung der Medios-Gruppe;

* transparente Kommunikation der Vorstandsvergltung
nach innen und aufen;

«  Synchronisierung und Durchgangigkeit der unterneh-
mensinternen Zielsetzungen zum Angleich der Anreiz-
wirkung fur Vorstand und oberen Fuhrungskreis und

*  Berlcksichtigung von modernen sowie marktublichen
Elementen und Mechanismen.

Die erstmalige Billigung eines Vergltungssystems fur die
Vorstandsmitglieder durch die Hauptversammlung der
Medios AG erfolgte am 10. Juni 2021. Dieses Vergltungssys-
tem war nach den gesetzlichen Vorgaben auf Dienstvertra-
ge mit Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft anzuwenden,
die nach Ablauf von zwei Monaten nach erstmaliger Billi-
gung des Vergutungssystems durch die Hauptversammlung
neu abgeschlossen, geandert oder verlangert worden sind
(8 87a Abs. 2 S. 1 AKtG, § 26j Abs. 1 S. 2 EGAKLG).

Das der Hauptversammlung der Medios AG im Geschafts-
jahr 2022 vorgelegte Vergltungssystem fur die Vorstands-
mitglieder wurde am 21. Juni 2022 mit einer Mehrheit von
88,50 % des vertretenen Grundkapitals gebilligt und wird
seitdem auf neu abgeschlossene, geanderte oder verlan-
gerte Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern angewendet.
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Ausfuhrliche Informationen zum neuen Vergltungssystem
finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://medios.ag/investor-relations/corporate-governance.

2. Zusammensetzung des Vorstands

Im Geschaftsjahr 2022 setzte sich der Vorstand aus vier
Mitgliedern zusammen:

(1) Matthias Gartner (Vorstandsvorsitzender; Mitglied seit
14. September 2015);

(2) Mi-Young Miehler (COO, Mitglied seit 1. Juli 2017);

(3) Christoph PrulZeit (CINO, Mitglied seit 1. Januar 2019)
und

(4)  Falk Neukirch (CFO, Mitglied seit 1. Oktober 2021).

3. MaRgebliche Verglitungssysteme im Ge-
schaftsjahr 2022

Die folgende Ubersicht zeigt die Vergiitungssysteme (,VS")
der Medios AG sowie die im Geschaftsjahr 2022 zur Anwen-
dung gelangten Malgeblichen Vergltungssysteme (gekenn-
zeichnet mit ,X") des jeweiligen Mitglieds des Vorstands:

Die Vorstandsdienstvertrage mit den im Geschaftsjahr 2022
amtierenden Vorstanden der Gesellschaft wurden im Jahr
2021 vor Ablauf von zwei Monaten (also vor dem 10. August
2021) nach erstmaliger Billigung des Vergutungssystems

Vorstand Vertrags- Vertrags-
verlangerung beginn
bzw. VS fir
-anpassung Vertrags-
abschlusse
bis 30. Juni 2021
(Grundlage:
Vorstands-
dienst-
vertrag)
(Vs 1)
Matthias 30. Juni 2021 1. Juli
Gartner (Verlangerung) 2021
(CEO)
29. Juli 2022 1. August
(Anderung 2022
Mi-Young 30. Juli 2021 1. August
Miehler (Verlangerung 2021
(CO0)
Christoph 30. Juli 2021 1. August
PrufReit (Verldngerung 2021
(CINO)
Falk 30. Juli 2021 1. August
Neukirch (Verlangerung 2021
(CFO)
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durch die Hauptversammlung geandert und verlangert bzw.
im Fall von Herrn Neukirch neu abgeschlossen. Der Vor-
standsdienstvertrag mit Matthias Gartner wurde am 29. Juli
2022 nach Billigung des im Jahr 2022 neu verabschiedeten
Vergutungssystems gedndert.

Vor diesem Hintergrund ist das am 10. Juni 2021 von der
Hauptversammlung gebilligte Vergltungssystem fur die
Vorstandsmitglieder nicht auf die im Geschaftsjahr 2022
bestehenden Vorstandsdienstvertrage anwendbar. Das der
Hauptversammlung am 21. Juni 2022 zur Billigung vorge-
legte neue Vergltungssystem fur die Vorstandsmitglieder
ist mit Wirkung zum 1. August 2022 lediglich fur das Vor-
standsmitglied Matthias Gartner relevant.

Sofern der VergUtungsbericht gemal & 162 AktG auf das
angewendete und maligebliche Vorstandsvergltungssys-
tem Bezug nimmt, ist grundsatzlich das Maligebliche Ver
gutungssystem fur Vertragsabschlisse ab 30. Juni 2021 re-
levant, welches bei Abschluss der im Geschaftsjahr 2021 be-
stehenden Vorstandsdienstvertrage galt. Wie bereits darge-
legt ist dieses Vergltungssystem im Falle von Herrn Gartner
lediglich bis 31. Juli 2022 anwendbar.

Zum besseren Verstandnis erfolgt nachstehend eine kurze
Darstellung der Maligeblichen Vergltungssysteme der
Medios AG.

Vergltungssysteme der Medios AG

VS far VS far VS far

Vertragsab- Vertrags- Vertrags-

schlisse ab abschlusse abschlisse

30. Juni 2021 ab 30. Juni ab 30. Juni
2021 2021

(Grundlage:

Vorstands- (Grundlage: (Grundlage:

dienst- Vorstands- Vorstands-

vertrag) dienst- dienst-

(VS 2) vertrag) vertrag)
(VS 2) (VS 2)

X X

(bis 31. Juli (seit 1. August

2022) 2022

X

X

X

X: im Jahr 2022 zur Anwendung gelangtes mMaligebliches Vergltungssystem des jeweiligen Vorstandsmitglieds
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3.1 Mafgebliches Verglitungssystem bis
zum 30. Juni 2021 (VS 1)

Die Vorstandsdienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern
Herr Matthias Gartner, Herr Christoph PrufBeit und Frau
Mi-Young Miehler wurden im Geschaftsjahr 2021 mit Wir-
kung zum 1. Juli 2021 angepasst.

Bis zum 30. Juni 2021 bestand die Vergutung der Mitglieder
des Vorstands aus den folgenden Vergltungsbestandteilen:

1) Festvergutung;

2) Gewinnbeteiligung;

3) Long-Term-Incentive-Programm und
4) Nebenleistungen.

— e~~~

Festvergutung bis zum 30. Juni 2021

Die Festvergltung ist die vertraglich festgelegte Grundver-
gutung. Die Festvergltung eines jeden Vorstandsmitglieds
wird in zwdlf gleichen Teilbetragen jeweils am 28. eines Mo-
nats ausbezahlt. Endet der Dienstvertrag, wird die Festver-
gutung fur den Monat der Beendigung voll gezahlt.

Ziel und Bezug zur Unternehmensstrategie

Zusammen mit den weiteren Vergutungsbestandteilen bil-
det die Festvergtitung die Grundlage dafur, dass die fur die
Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie
erforderlichen hochqualifizierten Mitglieder fur den Vor-
stand gewonnen und gehalten werden konnen. Das Ver-
glitungssystem des Vorstands ist ein wichtiges Element der
Ausrichtung der Medios-Gruppe und tragt wesentlich zur
Forderung der Geschaftsstrategie und Steigerung der ope-
rativen Performance und damit zum langfristigen Erfolg der
Medios-Gruppe bei, indem die Festvergltung eine nach-
haltige Unternehmensflhrung unterstutzt. Dabei soll die
Festvergltung den Fahigkeiten, der Erfahrung und den Auf-
gaben des einzelnen Mitglieds des Vorstands entsprechen.

Gewinnbeteiligung bis zum 30. Juni 2021

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine erfolgsabhangige (var-
iable) Vergltung auf Basis des durchschnittlichen bereinig-
ten EBT (,EBT")".

Jedes Vorstandsmitglied erhalt einen Anteil an der Gewinn-
beteiligung des gesamten Vorstands. Die Gewinnbeteili-
gung des gesamten Vorstands betragt 20 % des Anteils vom
EBT, welcher Uber einer EBT-Marge von 3 % des Jahresum-
satzes liegt. Abzustellen ist jeweils auf den Durchschnitt der
vom Aufsichtsrat in den vorangegangen drei Jahren im Rah-
men des Jahresabschlusses genehmigten EBT, wobei Jahre
vor 2019 unberUcksichtigt bleiben.
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Die variable Vergltung in Form der Gewinnbeteiligung ist
begrenzt auf 150 % der jeweiligen vertraglich vereinbarten
Brutto-Festvergtitung. Der jeweilige Auszahlungsbetrag ist
bis zum letzten Tag des Monats zur Zahlung fallig, der auf
die Feststellung des Jahresabschlusses fur das Vorjahr folgt.

Ziel und Bezug zur Unternehmensstrategie

Die Gewinnbeteiligung soll die Mitglieder des Vorstands
dazu motivieren, wahrend eines Geschaftsjahres an-
spruchsvolle und herausfordernde finanzielle, operative
und strategische Ziele zu erreichen. Die Ziele spiegeln die
Unternehmensstrategie wider und sind darauf gerichtet,
den Unternehmenswert zu steigern. Durch die AnknUpfung
an das EBT ist die jahrliche variable Vergltung an die Ziel-
erreichung einer wesentlichen Konzernkennzahl im jeweili-
gen Geschaftsjahr gekoppelt.

Aktienoptionen im Rahmen des Long-Term-Incentive-
Programms

Das Long-Term-Incentive-Programm (,LTIP") stellt eine va-
riable Vergltung anhand von Aktienoptionsplanen dar, wel-
che die Ausgabe von Aktienoptionen mit einer Wartefrist von
vier Jahren vorsehen.

Im Rahmen des Aktienoptionsplans haben Mitglieder des
Vorstands Anspruch auf Optionen auf Aktien der Medios
AG. Durch vertragliche Vereinbarung mit jedem Vorstands-
mitglied erhdlt das Vorstandsmitglied das Recht, eine in-
dividuell vereinbarte Zahl von auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien der Medios AG zu einem im jeweils gultigen Ak-
tienoptionsplan bestimmten Austbungspreis nach Ablauf
der jeweiligen Wartefrist und bei Erfullung des Erfolgsziels
entsprechend den Regelungen der Bezugsrechtsvereinba-
rung zu erwerben. Das Erfolgsziel sieht grundsatzlich eine
Steigerung des Aktienkurses der Medios-Aktie Uber deren
Kurs zum Zeitpunkt der Gewahrung der Optionen vor.

Die Ausgabe der Aktienoptionen kann jahrlich in einmaligen
oder mehrfachen Tranchen durch den Aufsichtsrat erfol-
gen. Die Ausubung der Aktienoptionen kann innerhalb eines
Auslbungszeitraums von sieben Jahren erfolgen, der mit
Ablauf der Wartefrist beginnt. Voraussetzung fur die Aus-
Ubung der Aktienoptionen ist, dass in einem Zeitraum von
dreil3ig Borsenhandelstagen vor Ablauf der Wartefrist das
Erfolgsziel erreicht wurde. Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn
der Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Han-
del (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem der Frank-
furter Wertpapierborse) an dreiBig aufeinanderfolgenden
Borsenhandelstagen einen im jeweiligen Aktienoptionsplan
definierten Betrag erreicht oder Uberschreitet.

Nach Ablauf eines jeden Jahres seit Gewdhrung der Aktien-
optionen werden jeweils 25 % der insgesamt einem Vor-
standsmitglied gewahrten Optionen unverfallbar.

' Sofern nachfolgend von EBT gesprochen wird, meint EBT ein EBT bereinigt um Sonderaufwendungen. Die Sondereffekte betreffen dabei die im jeweiligen Konzernfinanzbericht auf-
geflhrten Posten, mit denen vom EBT vor Sondereffekten auf das Ergebnis vor Ertragsteuern Ubergeleitet wird. Fur das EBT (Gewinn vor Steuern) und den dort genannten Jahres-
umsatz sowie fur den gewahlten Begriff ,Jahresabschluss” ist der nach IFRS erstellte und geprufte Konzernabschluss fur den Medios-Konzern verbindlich. MaBgeblich sind die in
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Positionen ,Umsatzerldse” (= Jahresumsatz) und die Position ,Ergebnis vor Steuern” (EBT).
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Im Rahmen des MaRgeblichen Vergltungssystems bis zum
30.Juni 2021 hatte die Medios AG insgesamt drei Aktienop-
tionsplane, den Aktienoptionsplan 2017, 2018 und 2020,
mit unterschiedlichen Parametern fur die Gewadhrung und
Auslbung der Aktienoptionen eingefuhrt:

+  Aktienoptionsplan 2017: Der AusUbungspreis je Aktien-
option betragt 7,00 € pro Aktie. Das Erfolgsziel fur die
Auslbung der Aktienoptionen ist ein Aktienkurs von
mindestens 12,00 €.

* Aktienoptionsplan 2018: Der AusUbungspreis betragt
15,00 € pro Aktie. Das Erfolgsziel fur die Austibung der
Aktienoptionen ist ein Aktienkurs von mindestens 23,00 €.

* Aktienoptionsplan 2020: Der AusUbungspreis je Aktien-
option betragt 29,00 €. Erfolgsziel fur die Austbung der
Aktienoptionen ist ein Aktienkurs von mindestens 50,00 €.

Ziel und Bezug zur Unternehmensstrategie

Der Unternehmenswert und der Wert fur die Aktiondre
(Shareholder Value) sollen langfristig gesteigert werden, in-
dem ehrgeizige Ziele festgelegt werden, die eng mit der Ak-
tienkursentwicklung verkndpft sind. Durch die Anknipfung
an die Entwicklung des Aktienkurses wird eine Kongruenz
zwischen den Interessen und Erwartungen der Aktiondre
und der Vorstandsvergltung hergestellt. Die Wartefrist von
vier Jahren tragt dazu bei, dass das Vorstandshandeln im
laufenden Geschaftsjahr auch auf die langfristige Entwick-
lung der Gesellschaft ausgerichtet ist. Es wird sichergestellt,
dass die variable Vergltung unter dem LTIP, die sich aus
dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil
aus kurzfristig orientierten Zielen Ubersteigt und die Ver-
gltungsstruktur somit insgesamt auf eine nachhaltige und
langfristige Entwicklung ausgerichtet ist. Durch die Kombi-
nation aus festen und variablen erfolgsabhangigen Vergu-
tungselementen wird eine nachhaltige Unternehmensfuh-
rung bei gleichzeitiger Férderung des Leistungsgedankens
ermoglicht.

Nebenleistungen bis zum 30. Juni 2021

Neben der Festverglitung und der Gewinnbeteiligung erhal-
ten die Mitglieder des Vorstands die Erstattung von Reise-
kosten und sonstigen angemessenen Aufwendungen ent-
sprechend den hierfir geltenden Richtlinien der Gesell-
schaft.

Alle Vorstandsmitglieder sind gegen das Risiko, bei der Aus-
dbung ihrer Tatigkeit fur Vermogensschaden in Anspruch
genommen zu werden, Uber eine auf Kosten der Medios
AG abgeschlossene D&O-Versicherung mit dem gesetzlich
vorgesehenen Selbstbehalt gemdll den Bestimmungen des
Aktiengesetzes versichert. Fur die D&O-Versicherung gilt ein
Selbstbehalt von 10 % des Schadens bis zur Hohe des Ein-
einhalbfachen der festen jahrlichen Vergtitung.
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Ziel und Bezug zur Unternehmensstrategie

Fur die Mitglieder des Vorstands soll ein attraktives Arbeits-
umfeld geschaffen werden, sodass eine erfolgsorientierte
Unternehmensfuhrung gewahrleistet werden kann.

3.2. MaRgebliches Vergltungssystem ab dem
1. Juli 2021 bzw. 1. August 2021 bis zum
31. Juli 2022 bzw. 31. Dezember 2022 (VS 2)

Mit Anpassung der im Geschaftsjahr 2021 bereits beste-
henden Vorstandsdienstvertrage der Vorstandsmitglieder
Herr Matthias Gartner (zum 1. Juli 2021), Herr Christoph
PruBBeit und Frau Mi-Young Miehler (beide zum 1. August
2021) sowie des neu abgeschlossenen Vorstandsdienstver-
trags von Herrn Falk Neukirch? (zum 1. Oktober 2021) er-
folgte eine geringflgige Anpassung des angewendeten Ver-
gltungssystems. Klarstellend wird nochmals darauf hinge-
wiesen, dass das angewendete Malgebliche Vergltungs-
system nicht mit dem der ordentlichen Hauptversammlung
vom 10. Juni 2021 zur Billigung vorgelegten Vorstandsver-
gltungssystem Ubereinstimmt. Dieses Vergltungssystem
wurde nach den gesetzlichen Vorgaben auf Dienstvertrage
mit Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft angewendet, die
nach Ablauf von zwei Monaten nach erstmaliger Billigung
des Vergutungssystems durch die Hauptversammlung neu
abgeschlossen, geandert oder verlangert wurden (8 87a
Abs. 2 S. 1 AKEG, § 26j Abs. 1 S. 2 EG-AKLG).

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder richtete sich im Ge-
schaftsjahr 2022 grundsatzlich nach dem seit dem 1. Juli
2021 geltenden Mal3geblichen Vergltungssystem.

Lediglich fur das Vorstandsmitglied Matthias Gartner war
dieses Vergutungssystem durch den im Jahr 2022 geander-
ten Vorstandsdienstvertrag nur bis zum 31. Juli 2022 relevant.

Seit dem 1. Juli 2021 besteht die Vergltung der Vorstands-
mitglieder aus den folgenden Vergltungsbestandteilen

(1) Festvergutung;

(2) einer leistungsabhangigen Jahreserfolgsvergutung (,STI");
(3) Aktienoptionen im Rahmen des LT;

(4) einem leistungsabhangigen Bonus (,ESG") und

(5) Nebenleistungen.

Im Folgenden wird das Vergutungssystem beschrieben.

Festvergutung

Die Grundzuge der Festvergutung haben sich im Geschafts-
jahr 2022 nicht geandert. Insofern wird fur Zwecke der
Erlauterung der Festvergltung auf die bereits erfolgte Be-
schreibung oben verwiesen.

2 Die Gesellschaft und Herr Falk Neukirch haben am 20. Juli 2021 einen entsprechenden Vorstandsdienstvertrag abgeschlossen.



Medios | Geschéftsbericht 2022

Corporate Governance * Vergtitungsbericht

Leistungsabhangige Jahreserfolgsvergutung (Short Term Incentive, ,STI”) seit dem 1. Juli 2021

Im Rahmen des Short Term Incentive (,STI") ist eine Bonuszahlung an die Mitglieder des Vorstands vorgesehen, wenn be-
stimmte vom Aufsichtsrat festgelegte ehrgeizige Ziele erreicht werden.

Finanzielle Kennzahlen

Anorganisches Wachstum Umsatzwachstum

Zielanforderungen
M&A-Transaktionen

prozentuale Steigerung
Konzernumsatz

Gewichtung: 40% Gewichtung: 20%

Jedes Vorstandsmitglied kann in Abhdngigkeit von der Er-
reichung der festgelegten Ziele einen Betrag in Hohe von
bis zu 100 % der jeweils vereinbarten Festvergutung als STI
erhalten.

Fur die Mitglieder des Vorstands sind die jeweiligen Zieler-
reichungskriterien im Vorstandsdienstvertrag vereinbart.

Die konkreten Zielvorgaben und die Berechnung ihres An-
teils am STl sind wie folgt ausgestaltet:

(I) Anorganisches Wachstum: Bis zu 40 % des STI kdnnen
im Zusammenhang mit der erfolgreichen Durchfuhrung
von M&A-Transaktionen erreicht werden, sofern diese
bestimmten Anforderungen hinsichtlich des Kaufpreis? -
EBITDA-Verhaltnisses und der Profitabilitat der Zielge-
sellschaft gentgen.

(I Umsatzwachstum: Weitere 20 % des STl kdnnen da-
durch verdient werden, dass der Konzern-Umsatz im
Vergleich zum Vorjahr um einen vom Aufsichtsrat fest-
gelegten ehrgeizigen Prozentsatz wachst.

(1) EBITDA-Wachstum: Weitere 20 % des STl kdnnen durch
ein Wachstum des Konzern-EBITDA (vor Sondereffek-
ten) im Vergleich zum Vorjahr um einen vom Aufsichtsrat
festgelegten ehrgeizigen Prozentsatz erreicht werden.

(IV) EBITDA-Marge: Weitere 20 % des STI kdnnen durch ei-
nen Anstieg der Konzern-EBITDA-Marge (vor Sonderef-
fekten) auf eine vom Aufsichtsrat festgelegte ehrgeizige
Marge erreicht werden.

Ziel und Bezug zur Unternehmensstrategie

Die variable Vergutung der Vorstandsmitglieder soll die rich-
tigen Anreize fur den Vorstand setzen, im Sinne der Unter-
nehmensstrategie sowie der Stakeholder zu handeln und
langfristige Ziele nachhaltig zu erreichen.

EBITDA-Wachstum EBITDA-Marge

prozentuale Steigerung
Konzern-EBITDA

Zielanforderungen
Konzern-Marge

Gewichtung: 20% Gewichtung: 20%

Der STI soll Mitglieder des Vorstands dazu motivieren, wa-
rend eines Geschaftsjahres anspruchsvolle und heraus-
fordernde finanzielle, operative und strategische Ziele zu
erreichen. Die Ziele spiegeln die Unternehmensstrategie
wider und sind darauf gerichtet, den Unternehmenswert zu
steigern. Insbesondere durch die AnknUpfung an das EBITDA
sowie an die Umsatzentwicklung ist die jahrliche variable
Vergutung an die Zielerreichung wesentlicher Konzern-
kennzahlen im jeweiligen Geschaftsjahr gekoppelt.

Aktienoptionen im Rahmen des Long-Term-Incentive-
Programms

Die Grundzuge der Vergutung unter dem LTIP haben sich
im gesamten Jahr 2021 und 2022 nicht gedndert. Insofern
wird auf die bereits erfolgten Ausfihrungen zum LTIP oben
verwiesen.

Variabler ESG-Bonus seit dem 1. Juli 2021

Der ESG-Bonus ist eine kurzfristige variable (erfolgsabhangige)
Vergltung in Form eines Bonus mit einjahriger Bemessungs-
grundlage.

Vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres bestimmt der Auf-
sichtsrat in Abstimmung mit dem Vorstand ESG-Ziele aus
verschiedenen Bereichen (wie z. B. Klima und Umwelt) ein-
heitlich fur samtliche Vorstandsmitglieder. Fir jedes der
definierten ESG-Ziele legt der Aufsichtsrat einen Zielwert,
einen anspruchsvollen Schwellenwert sowie einen ange-
messenen Maximalwert fest.

Bei der Festlegung der ESG-Ziele berUcksichtigt der Auf-
sichtsrat nichtfinanzielle Ziele aus den Bereichen Klima und
Umwelt, Mitarbeitende, Soziales und Governance sowie
Technologie und Innovation. Zu den relevanten Themen ge-
horen beispielsweise Beitrage zum weltweiten Klimaschutz
(CO2-Reduktion bzw. CO2-Neutralitdt), Recycling, erneuer-
bare Energien, die Forderung von Diversitat und Mitarbei-
tenden-Zufriedenheit sowie die Gesundheit am Arbeitsplatz.

3 Der Kaufpreis ist im IFRS 3 definiert und wird fur die jeweilige Transaktion im Anhang des Konzernabschlusses der Medios AG néher erldutert.

71—



Medios | Geschaftsbericht 2022

— T2

Mit der Festlegung der ESG-Ziele bestimmt der Aufsichts-
rat auch die Gewichtung unter den festgelegten ESG-Zielen
fur die Gesamtzielerreichung und Kriterien und Methoden
zur Beurteilung der Erreichung der jeweiligen ESG-Ziele. Zu-
gleich wird fur das Erreichen eines Gesamtzielerreichungs-
gradesvon 100 % fur die festgelegten ESG-Ziele fur jedes Vor-
standsmitglied ein bestimmter Zielbetrag in € festgesetzt.

Fur jedes Mitglied des Vorstands ist ein gleichlautender Ziel-
betrag im Dienstvertrag vereinbart.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres ermittelt der Aufsichtsrat
fur das jeweilige Vorstandsmitglied den Grad der Zieler-
rei-chung fur jedes der definierten ESG-Ziele als Prozent-
wert. Werte zwischen dem Schwellen-, dem Ziel- und dem
Maximalwert werden linear interpoliert. Aus den Zielerrei-
chungsgraden bei jedem der ESG-Ziele ermittelt der Auf-
sichtsrat anschlieBend den Gesamtzielerreichungsgrad als
Durchschnitt. Eine Zielerreichung unter dem Schwellenwert
von 80 % bei einem festgelegten ESG-Ziel geht mit dem
Faktor Null in die Berechnung ein. Der Auszahlungsbetrag
ermittelt sich abschliellend durch Multiplikation des Zielbe-
trags mit dem Gesamtzielerreichungsgrad.

Der Auszahlungsbetrag des ESG-Bonus ist auf 100 % des
Zielbetrags begrenzt. Es gibt keine garantierte Mindestziel-
erreichung, die Auszahlung kann daher auch komplett ent-
fallen.

Der ESG-Bonus wird vier Monate nach Ende des betreffen-
den Geschaftsjahres zur Zahlung in bar fallig.

Bestand der Dienstvertrag bzw. die Organstellung wahrend
eines Geschaftsjahres nur zeitanteilig, so wird auch der Ge-
samtzielerreichungsgrad proportional anteilig berechnet
und der ESG-Bonus nur zeitanteilig gezahlt.

Ziel und Bezug zur Unternehmensstrategie

Nachhaltiges Handeln bildet einen integralen Bestandteil
der Strategie der Medios AG sowie des Medios-Konzerns.

Der ESG-Bonus konzentriert sich auf den Beitrag der Medios
AG zur Schaffung stabiler wirtschaftlicher, sozialer und 6ko-
logischer Bedingungen fur heutige und zukinftige Genera-
tionen. Als Unternehmen mit fUhrender Position im Bereich
Specialty Pharma mochte die Medios-Gruppe mit ihren in-
novativen Dienstleistungen sowie Produkten eine ebenso
innovative Nachhaltigkeitsstrategie umsetzen. Eine Vergu-
tungskomponente in Form eines ausschlief8lich an nicht-
finanziellen Nachhaltigkeitszielen orientierten ESG-Bonus
fordert, dass die Medios AG ihrer Verantwortung als Teil der
Gesellschaft gerecht wird.
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Nebenleistungen seit dem 1. Juli 2021

Neben der Festvergitung und der Gewinnbeteiligung er-
halten die Mitglieder des Vorstands seit dem 1. Juli 2021 die
folgenden Nebenleistungen:

* einen angemessenen Dienstwagen oder alternativ einen
Ausgleich entsprechend den hierflr geltenden Richtli-
nien der Gesellschaft und

* einen Zuschuss zur gesetzlichen bzw. privaten Kranken-
und Pflegeversicherung.

Alle Vorstandsmitglieder sind gegen das Risiko, bei der Aus-
dbung ihrer Tatigkeit fur Vermogensschaden in Anspruch
genommen zu werden, Uber eine auf Kosten der Medios
AG abgeschlossene D&O-Versicherung mit dem gesetzlich
vorgesehenen Selbstbehalt gemall den Bestimmungen des
Aktiengesetzes versichert. Fur die D&O-Versicherung gilt ein
Selbstbehalt von 10 % des Schadens bis zur Hohe des Ein-
einhalbfachen der festen jahrlichen Vergtitung.

Ziel und Bezug zur Unternehmensstrategie

FUr die Mitglieder des Vorstands soll ein attraktives Arbeits-
umfeld geschaffen werden, sodass eine erfolgsorientierte
Unternehmensfuhrung gewahrleistet werden kann.

3.3. Vergutungssystem vom 10. Juni 2021 (VS 3) -
Nicht angewendet

Das Vergutungssystem 3 wurde durch die Hauptversamm-
lung der Medios AG am 10. Juni 2021 gebilligt und war nach
den gesetzlichen Vorgaben auf Dienstvertrage mit Vor-
standsmitgliedern der Gesellschaft anzuwenden, die nach
Ablauf von zwei Monaten nach Billigung des Vergutungssys-
tems durch die Hauptversammlung neu abgeschlossen, ge-
andert oder verlangert worden sind (§ 87a Abs. 2 S. 1 AktG,
§ 26j Abs. 1 S. 2 EGAKLG).

Das Vergutungssystem gelangte nicht zur Anwendung, da
die Vertrage der Vorstandsmitglieder vor dem Ablauf von
zwei Monaten nach Billigung des Vergutungssystems durch
die Hauptversammlung - also vor dem 10. August 2021 -
neu abgeschlossen, geandert oder verlangert worden sind.
Dieses Vergutungssystem wird grundsatzlich auch fur kunf-
tig neu abgeschlossene, geanderte oder verlangerte Vor-
standsdienstvertrage nicht zur Anwendung gelangen, da
fur diese das im Folgenden dargelegte MalRgebliche Vergu-
tungssystem 4 vom 21. Juni 2022 relevant ist, welches auch
bereits auf den im Jahr 2022 gednderten Vorstandsdienst-
vertrag von Matthias Gartner angewendet wird.

3.4. MaRRgebliches Verglitungssystem ab dem
1. August 2022 (VS 4)

Das am 21. Juni 2022 von der Hauptversammlung gebilligte
Vorstandsvergutungssystem wird seit diesem Zeitpunkt auf
neu abgeschlossene, geanderte oder verlangerte Dienst-
vertrage mit Vorstandsmitgliedern angewendet. Mit Ande-
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rung des im Geschaftsjahr 2022 bereits bestehenden Vor-
standsdienstvertrages von Herrn Matthias Gartner (zum 1.
August 2022) erfolgte die erstmalige Anwendung dieses Ver-
gltungssystems. Aus Klarstellungsgriinden wird darauf hin-
gewiesen, dass fur die Vorstandsmitglieder Herr Christoph
PruBeit, Frau Mi-Young Miehler und Herr Falk Neukirch im
Geschaftsjahr 2022 weiterhin das ab 1. Juli 2021 Malgeb-
liche Vergltungssystem 2 anwendbar ist.

Im Rahmen der Anpassung des Vorstandsvergutungssys-
tems wurde in Zusammenhang mit dem Long-Term-Incen-
tive Programm insbesondere die Bestimmung des Erfolgs-
ziels und des Auslbungspreises so flexibilisiert, dass diese
Parameter kunftig anhand aktueller Entwicklungen festge-
legt werden kdnnen.

Im Rahmen des Mal3geblichen Vergltungssystems ab dem
1. August 2022 hat die Medios AG den Aktienoptionsplan
2022 eingeflhrt. Der AusUbungspreis je Aktienoption be-
tragt 27,00 €. Das Erfolgsziel fur die Austbung der Aktienop-
tionen ist ein Aktienkurs von mindestens 40,00 €.

Die Grundzlge des Vergltungssystems sowie die Vergu-
tungsbestandteile haben sich im Geschaftsjahr 2022 durch
die Anpassung nicht geandert. Insofern wird fur Zwecke der
Erlduterung der Vergltungsbestandteile auf die bereits er-
folgten Beschreibungen oben verwiesen.

4. Anwendung des MaRgeblichen Vergutungs-
systems

Die jeweils anwendbaren Mal3geblichen Verglitungssysteme
wurden im Rahmen der Vergltung des Vorstands im Ge-
schaftsjahr 2022 vollstandig umgesetzt und angewendet.

Daruber hinaus wurden insbesondere keine Vorschusse,
Kredite, Sicherheitsleistungen, Pensionszusagen oder ahn-
liche Zahlungen oder Vorteile an die Mitglieder des Vor-
stands gewahrt, die nicht im Einklang mit dem Mafgebli-
chen VergUtungssystem standen.
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5. Individuelle Vorstandsvergilitung im
Geschéftsjahr 2022 nach § 162 AktG und
Anwendung der Leistungskriterien

5.1 Individuelle gewdhrte Vergiitung
(gemafl § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB)

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwartigen und aus-
geschiedenen Vorstandsmitgliedern im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2022 gewahrten (d. h. tatsachlich ausgezahlten)
und geschuldeten (d. h. alle rechtlich entstandenen, bislang
nicht zugeflossenen, aber in 2022 fdllig gewordenen) festen
und variablen Vergltungsbestandteile (und Nebenleistungen)
einschlieBlich des jeweiligen relativen Anteils nach & 162
AktG dar.
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FUr die Vorstandsmitglieder Matthias Gartner, Mi-Young
Miehler, Christoph PrufZeit und Falk Neukirch bestand die im
Geschaftsjahr 2022 gewahrte und geschuldete Vergltung
aus der festen Grundvergltung, Nebenleistungen, der vari-
ablen Vergltung in Form des STl und des ESG-Bonus sowie
der Gewahrung von Aktienoptionen im Rahmen des LTIP.

Die im Geschaftsjahr 2022 zur Auszahlung gelangten Betra-
ge im Rahmen der variablen Vergltung in Form des STl und
des ESG-Bonus sind dabei dem Jahr 2021 zuzuordnen.

Der jeweilige Auszahlungsbetrag unter der variablen Ver-
gltung in Form des STl ist bis zum letzten Tag des Monats
zur Zahlung fallig, der auf die Feststellung des Jahresab-
schlusses fur das Vorjahr folgt. Dies bedeutet, dass erst mit
Feststellung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr
2021 zu Beginn des Jahres 2022 das Bestehen eines Aus-
zahlungsanspruches im Rahmen der variablen Vergutung in
Form des STI fur das Geschaftsjahr 2021 gepruft wird.

Festvergutung Variable Vergiitung
in € (brutto) Grundgehalt in% Nebenleistungen in%  Einjahrig in % Mehrjahrig
Matthias Gartner 320.000 683 10.800 23 138.000 29,4 0
Mi-Young Miehler 280.000 69,8 19.374 4,8 101.666 25,4 0
Christoph PrulReit 280.000 70,8 13.602 3,4 101.666 25,7 0
Falk Neukirch 240.000 78,7 11.904 39 53.000* 17,4 0

* zeitanteilig (Vertragsneuabschluss zum 1.0ktober 2021)
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Unter dem ESG-Bonus ist der jeweilige Auszahlungsbetrag
vier Monate nach Ende des betreffenden Geschaftsjahres
zur Zahlung in bar fallig ist. Dies bedeutet, dass erst nach
Prufung der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat nach Ab-
lauf des Geschéftsjahres 2021 zu Beginn des Jahres 2022
der Auszahlungsanspruch feststeht.

FUr das Geschaftsjahr 2022 wurde im Geschaftsjahr 2022
noch keinem Vorstandsmitglied eine variable Vergltung
unter dem STI und dem ESG-Bonus gewahrt oder geschul-
det. Uber die Erfullung der Zielvorgaben und Leistungskri-
terien des STI und ESG-Bonus fur das Geschaftsjahr 2022
wird mit Feststellung des Jahresabschlusses fur das zum 31.
Dezember 2022 geendete Geschaftsjahr bzw. zu Beginn des
Geschaftsjahres 2023 vom Aufsichtsrat entschieden. Dies
bedeutet, dass etwaige Auszahlungsbetrage unter dem STI
und ESG-Bonus fur das Geschaftsjahr 2022 frihestens im
Jahr 2023 féllig sind und ausgezahlt werden konnen.

AuBerordentliche Zahlungen

Pensionsaufwendungen
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Zusatzlich ist nach 8 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG der relative
Anteil aller festen und variablen Vergutungsbestandteile an
der Gesamtvergltung anzugeben. Die in nachstehender Ta-
belle angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im
jeweiligen Geschaftsjahr gewahrten und geschuldeten Ver-
gutungsbestandteile gemald § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

Gesamtvergiitung in %
0 468.800 100
0 401.040 100
0 395.268 100
0 304.904 100
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5.2 Variable Verglitung, Zielerreichung und Anwendung der Leistungskriterien

Die leistungsabhangige variable Vergltung unter dem STI bzw. dem ESG-Bonus wird bis zum letzten Tag des Monats zur Zah-
lung fallig, der auf die Feststellung des Jahresabschlusses fur das Vorjahr folgt bzw. vier Monate nach Ende des betreffenden
Geschaftsjahres nach Prifung durch den Aufsichtsrat (siehe auch Erlauterungen oben).

Insofern zeigen die folgenden Tabellen die Erflllung der fur das Geschdftsjahr 2021 vereinbarten Leistungskriterien fur die
variablen Vergutungskomponenten, welche im Geschaftsjahr 2022 tatsachlich ausgezahlt (,gewahrt”i. S. v. 8 162 AktG) wurden.

Vorstand Leistungs-
kriterien

Matthias

Gartner

Anorganisches
Wachstum

Umsatz-
wachstum

EBITDA-
wachstum

EBITDA-
Marge

Relatives
Gewicht
des
Leistungs-
kriteriums
in%

40

20

20

20

Informationen zum Leistungsziel

a) Minimumziel und

b) entsprechende
Vergutung

a) Umsatz des
akquirierten Targets
bzw. der akquirierten
Assets unter 20 Mio. €;

Kaufpreis mehr als
das 10-fache des
EBITDA des Targets
bzw. der Assets im
Inland, bzw. mehr als
das 12-fache des
EBITDA des Targets
bzw. der Assets im
Ausland;

EBITDA bis 2 Mio. €
b) 0 €

a) Umsatzwachstum
Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr <84 %

b)0 €

a) EBITDA-Wachstum
Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr <150 %

b) 0 €

a) EBITDA-Marge
2021<3%

b)0 €

a) Maximalziel und

b) entsprechende
Vergutung

a) Die Summe aller
Umsatze aller akqui-
rierten Targets bzw.
aller akquirierten
Assets mindestens
40 Mio. € betragt;

Kaufpreis betragt
maximal das 10-fache
des EBITDA des
jeweiligen Targets
bzw. Assets;

Summe aller EBITDA
aller akquirierten
Targets bzw. aller
akquirierten Assets

betragt mehr als
4 Mio. €

b) 64.000 €
a) Umsatzwachstum

Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr mind. 84 %

b) 32.000 €

a) EBITDA-Wachstum
Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr mind. 150 %

b) 32.000 €

a) EBITDA-Marge 2021
mind. 3 %

b) 32.000 €

Auszahlung STI Gesamt

a) Zieler-
reichung

b) Auszah-
lungsbetrag

a)Ja’/ 100 %

b) 64.000 €

a)Ja/100%

b) 32.000 €

a)Ja/100%

b) 32.000 €

a)Nein/0%

b) 0 €

128.000 €
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Vorstand Leistungs-
kriterien

Mi-Young

Miehler

Anorganisches
Wachstum

Umsatz-
wachstum

EBITDA-
wachstum

EBITDA-
Marge

Relatives
Gewicht
des
Leistungs-
kriteriums
in%

20

20

20
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Informationen zum Leistungsziel

a) Minimumziel und

b) entsprechende
Vergutung

a) Umsatz des
akquirierten Targets
bzw. der akquirierten
Assets unter 20 Mio. €;

Kaufpreis mehr als
das 10-fache des
EBITDA des Targets
bzw. der Assets im
Inland, bzw. mehr als
das 12-fache des
EBITDA des Targets
bzw. der Assets im
Ausland;

EBITDA bis 2 Mio. €
b)0 €

a) Umsatzwachstum
Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr <84 %

b)0 €

a) EBITDA-Wachstum
Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr <150 %

b) 0 €

a) EBITDA-Marge
2021 <3 %

b)0 €

a) Maximalziel und

b) entsprechende
Vergutung

a) Die Summe aller
Umsatze aller akqui-
rierten Targets bzw.
aller akquirierten
Assets mindestens
40 Mio. € betragt;

Kaufpreis betragt
maximal das 10-fache
des EBITDA des
jeweiligen Targets
bzw. Assets;

Summe aller EBITDA
aller akquirierten
Targets bzw. aller
akquirierten Assets

betragt mehr als
4 Mio. €

b) 46.667 €
a) Umsatzwachstum

Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr mind. 84 %

b)23.333 €

a) EBITDA-Wachstum
Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr mind. 150 %

b)23.333 €

a) EBITDA-Marge 2021
mind. 3 %

b)23.333 €

Auszahlung STI Gesamt

a) Zieler-
reichung

b) Auszah-
lungsbetrag

a)Ja/ 100 %

b) 46.667 €

a)Ja/100%

b) 23.333 €

a)Ja/100%

b) 23.333 €

a)Nein/0%

b) 0 €

93.333 €

77—



Medios | Geschaftsbericht 2022

78

Vorstand

Christoph
PruBeit

Leistungs-
kriterien

Anorganisches
Wachstum

Umsatz-
wachstum

EBITDA-
wachstum

EBITDA-
Marge

Relatives
Gewicht
des
Leistungs-
kriteriums
in%

20

20

20
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Informationen Leistungsziel

a) Minimumziel und

b) entsprechende
Vergutung

a) Umsatz des
akquirierten Targets
bzw. der akquirierten
Assets unter 20 Mio. €;

Kaufpreis mehr als
das 10-fache des
EBITDA des Targets
bzw. der Assets im
Inland, bzw. mehr als
das 12-fache des
EBITDA des Targets
bzw. der Assets im
Ausland;

EBITDA bis 2 Mio. €
b)0 €

a) Umsatzwachstum
Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr <84 %

b)0 €

a) EBITDA-Wachstum
Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr <150 %

b)0 €

a) EBITDA-Marge
2021 <3 %

b)0 €

a) Maximalziel und

b) entsprechende
Vergutung

a) Die Summe aller
Umsatze aller akqui-
rierten Targets bzw.
aller akquirierten
Assets mindestens
40 Mio. € betragt;

Kaufpreis betragt
maximal das 10-fache
des EBITDA des
jeweiligen Targets
bzw. Assets;

Summe aller EBITDA
aller akquirierten
Targets bzw. aller
akquirierten Assets
betragt mehr als

4 Mio. €

b) 46.667 €
a) Umsatzwachstum

Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr mind. 84 %

b)23.333 €

a) EBITDA-Wachstum
Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr mind. 150 %

b) 23.333 €

a) EBITDA-Marge 2021
mind. 3 %

b) 23.333 €

Auszahlung STI Gesamt

a) Zieler-
reichung

b) Auszah-
lungsbetrag

a)Ja/ 100 %

b) 46.667 €

a)Ja/ 100%

b) 23.333 €

a)Ja/ 100%

b) 23.333 €

a)Nein/0%

b)0 €

93.333 €
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Vorstand Leistungs- Relatives
kriterien Gewicht

des
Leistungs-
kriteriums
in %

Falk

Neukirch

Anorganisches 40
Wachstum

Umsatz- 20
wachstum

EBITDA- 20
wachstum

EBITDA- 20
Marge
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Informationen zum Leistungsziel

a) Minimumziel und

b) entsprechende
Vergutung

a) Umsatz des
akquirierten Targets
bzw. der akquirierten
Assets unter 20 Mio. €;

Kaufpreis mehr als
das 10-fache des
EBITDA des Targets
bzw. der Assets im
Inland, bzw. mehr als
das 12-fache des
EBITDA des Targets
bzw. der Assets im
Ausland;

EBITDA bis 2 Mio. €
b)0 €

a) Umsatzwachstum
Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr <84 %

b)0 €

a) EBITDA-Wachstum
Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr <150 %

b) 0 €

a) EBITDA-Marge
2021 <3 %

b)0 €

a) Maximalziel und

b) entsprechende
Vergutung

a) Die Summe aller
Umsatze aller akqui-
rierten Targets bzw.
aller akquirierten
Assets mindestens
40 Mio. € betragt;

Kaufpreis betragt
maximal das 10-fache
des EBITDA des
jeweiligen Targets
bzw. Assets;

Summe aller EBITDA
aller akquirierten
Targets bzw. aller
akquirierten Assets

betragt mehr als
4 Mio. €

b) 24.000 €
a) Umsatzwachstum

Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr mind. 84 %

b) 12.000 €

a) EBITDA-Wachstum
Medios-Gruppe ggu.
Vorjahr mind. 150 %

b) 12.000 €

a) EBITDA-Marge 2021
mind. 3 %

b) 12.000 €

Auszahlung STI Gesamt

a) Zieler-
reichung

b) Auszah-
lungsbetrag

a)Ja/ 100 %

b) 24.000 €

a)Ja/100%

b) 12.000 €

a)Ja/100%

b) 12.000 €

a)Nein/0%

b) 0 €

48.000 €
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ESG-Bonus

Vorstand

Matthias
Gartner

Mi-Young
Miehler

Christoph
PrufReit

Falk
Neukirch

Leistungskriterien

Fertigstellung einer vollstandigen ESG-Strategie
fUr die Medios-Gruppe bis Ende 2021

Formulierung und Ermittlung objektiv messbarer
ESG-KPI" s fur das Geschaftsjahr 2022

Fertigstellung einer vollstandigen ESG-Strategie
fUr die Medios-Gruppe bis Ende 2021

Formulierung und Ermittlung objektiv messbarer
ESG-KPI” s fur das Geschaftsjahr 2022

Fertigstellung einer vollstandigen ESG-Strategie
fUr die Medios-Gruppe bis Ende 2021

Formulierung und Ermittlung objektiv messbarer
ESG-KPI” s fur das Geschaftsjahr 2022

Fertigstellung einer vollstandigen ESG-Strategie
fUr die Medios-Gruppe bis Ende 2021

Formulierung und Ermittlung objektiv messbarer
ESG-KPI” s fur das Geschaftsjahr 2022
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Relatives Gewicht des
Leistungskriteriums in %

50

50

50

50

50

50

50

50
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Informationen zum Leistungsziel

a) Minimumziel und

b) entsprechende Vergltung

a) Kein bzw. nur ein Leistungs-

kriterium erftllt erfullt

b) 10.000 €

b)0 €

a) Kein bzw. nur ein Leistungskriterium
erfullt erfullt

b)0 € b) 8.333 €

a) Kein bzw. nur ein Leistungskriterium
erfullt erfullt

b)0 € b) 8.333 €

a) Kein bzw. nur ein Leistungskriterium-
erflllt erfullt

b)0 € b) 5.000 €

a) Beide Leistungskriterien

a) Beide Leistungskriterien

a) Beide Leistungskrite-rien

a) Beide Leistungskriterien
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a) Zielerreichung

b) Auszahlungsbetrag

a) Maximalziel und

b) entsprechende Vergltung

a)Ja/ 100 %

b) 10.000 €

a)Ja/ 100 %

b) 8.333 €

a)Ja/ 100 %

b) 8.333 €

a)Ja/ 100 %

b) 5.000 €

Im Folgenden wird beschrieben, wie die vereinbarten Leis-
tungskriterien und die Ziele fur die variablen Vergltungsbe-
standteile Short Term Incentive, ESG-Bonus und LTIP fur das
Geschaftsjahr 2022 angewendet wurden.

5.2.1. Short Term Incentive

Jedes Vorstandsmitglied kann in Abhadngigkeit von der Er-
reichung der festgelegten Ziele einen Betrag in Hohe von
bis zu 100 % der jeweils vereinbarten Festvergutung als STI
erhalten. FUr das Umsatzwachstum, das Konzern-EBITDA-
Wachstum und die Konzern-EBITDA-Marge ist der nach IFRS
erstellte und geprufte Konzernabschluss fur den Medios-
Konzern verbindlich. Der Aufsichtsrat legt jahrlich vor Be-
ginn des betreffenden Geschaftsjahres die vier Ziele bzw.
Prozentsdtze und Margen der STI-Zielvorgaben nach Kon-
sultation mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied fest und teilt
sie diesem mit.

FUr das Jahr 2022 wurden die folgenden Ziele festgelegt:

Anorganisches Wachstum (Gewichtung 40 %)

Bei Abschluss einer Transaktion bis 31.12.2022 20 % Bonus,
wenn

» der Umsatz des akquirierten Targets bzw. der akquirierten
Assets mindestens 20 Mio. € betragt;

¢ der Kaufpreis maximal das 10-fache des EBITDA des Targets
bzw. der Assets im Inland, bzw. maximal das 12-fache des
EBITDA des Targets bzw. der Assets im Ausland betragt und

* EBITDA mehr als 2 Mio. € betragt.

* Umsatz und EBITDA gelten als fur Medios hinzugewon-
nen, wenn diese im zuletzt festgestellten Jahresabschluss
ausgewiesen sind und keine Anhaltspunkte dafur bestehen,
dass diese nicht auch in der Medios-Gruppe realisiert
werden kénnen.
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Bei Abschluss einer oder mehrerer Transaktionen bis
31.12.2022 40 % Bonus, wenn

+ die Summe aller Umsétze aller akquirierten Targets bzw.
aller akquirierten Assets mindestens 40 Mio. € betragt;

¢ der Kaufpreis maximal das 10-fache des EBITDA des Targets
bzw. der Assets im Inland, bzw. maximal das 12-fache des
EBITDA des Targets bzw. der Assets im Ausland betragt und

« die Summe aller EBITDA aller akquirierten Targets bzw.
aller akquirierten Assets mehr als 4 Mio. € betragt.

* Falls mehrere Transaktionen zum Erlangen dieser Ziele
notwendig sind, muss mindestens eine der Transaktionen
einen Bezug zur Internationalisierung oder zur Diversifi-
kation in neue Segmente der Medios-Gruppe haben.

* Umsatz und EBITDA gelten als fir Medios hinzugewon-
nen, wenn diese im zuletzt festgestellten Jahresabschluss
ausgewiesen sind und keine Anhaltspunkte dafur beste-
hen, dass diese nicht auch in der Medios-Gruppe reali-
siert werden kénnen.

Umsatzwachstum (Gewichtung 20 %)

* 60 % dieser Komponente, wenn der konsolidierte Umsatz
der Medios-Gruppe im Jahr 2022 mindestens 1,45 Mrd. €
betragt,

+ 80 % dieser Komponente, wenn der konsolidierte Umsatz
der Medios-Gruppe im Jahr 2022 mindestens 1,525 Mrd. €
betragt,

* 100 % dieser Komponente, wenn der konsolidierte Umsatz
der Medios-Gruppe im Jahr 2022 mindestens 1,6 Mrd. €
betragt.

EBITDA-Wachstum (Gewichtung 20 %)

* 60 % dieser Komponente, wenn das EBITDA vor Sonder-
effekten der Medios-Gruppe im Jahr 2022 mindestens
52 Mio. € betragt,

+ 80 % dieser Komponente, wenn das EBITDA vor Sonder-
effekten der Medios-Gruppe im Jahr 2022 mindestens
55 Mio. € betragt,

* 100 % dieser Komponente, wenn das EBITDA vor Son-
dereffekten der Medios-Gruppe im Jahr 2022 mindestens
58 Mio. € betragt.

EBITDA-Marge (Gewichtung 20 %)

* 50 % dieser Komponente, wenn die EBITDA-Marge vor
Sondereffekten der Medios-Gruppe im Jahr 2022 min-
destens 3,5 % betragt,
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* 100 % dieser Komponente, wenn die EBITDA-Marge vor
Sondereffekten der Medios-Gruppe im Jahr 2022 min-
destens 3,6 % betragt,

Der jeweilige Auszahlungsbetrag unter dem STl ist bis zum
letzten Tag des Monats zur Zahlung fallig, der auf die Fest-
stellung des Jahresabschlusses fur das abgelaufene Ge-
schaftsjahr folgt. Der Auszahlungsbetrag der zuvor genann-
ten STI-Ziele fur das Geschaftsjahr 2022 kommt daher - in
Abhangigkeit von der Zielerreichung - erst im Geschaftsjahr
2023 zur Auszahlung.

5.2.2. ESG-Bonus

Vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres bestimmt der Auf-
sichtsrat in Abstimmung mit dem Vorstand ESG-Ziele aus
verschiedenen Bereichen (wie zum Beispiel Klima und Um-
welt) einheitlich fur sémtliche Vorstandsmitglieder. Mit der
Festlegung der ESG-Ziele bestimmt der Aufsichtsrat auch
die Gewichtung unter den festgelegten ESG-Zielen fur die
Gesamtzielerreichung und Kriterien und Methoden zur Be-
urteilung der Erreichung der jeweiligen ESG-Ziele. Zugleich
wird fUr das Erreichen eines Gesamtzielerreichungsgrades
von 100 % fur die festgelegten ESG-Ziele fur jedes Vor-
standsmitglied ein bestimmter Zielbetrag in € festgesetzt.

Die ZielgroRe fur den ESG-Bonus fur das Geschaftsjahr 2022
betragt 20 Tsd. € (,Zielbetrag”). Bei

¢ Erreichung von mindestens 17 dieser Ziele (80 % Zieler-
reichung) erhalt der Vorstand einen Bonus von 16 Tsd. €.

* Erreichen eines jeden weiteren Zieles erhoht sich dieser
Betrag um jeweils 1 Tsd. € bis auf maximal 20 Tsd. € bei
Erreichen von 20 Zielen (100 % Zielerreichung).

Die konkreten vereinbarten Malinahmen zur Erreichung der
ESG-Ziele fur das Geschéftsjahr 2022 kénnen der nachste-
henden Tabelle entnommen werden.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

ESG-Ziel/MaRBnahme

ESG-Risiken erfassen und bewerten

Compliance-Schulungen fur alle Beschaftigten

Einflhrung eines Beschwerde-Management-Systems
fur alle Mitarbeitenden

Einflhrung einer internen Revision

EinfUhrung MaRnahmenpaket zur Verbesserung des
Datenschutzes

Code-of-Conduct-Schulungen fur alle Mitarbeitenden

Ausweitung des Whistleblower-Systems auf Zulieferer

RegelmaRige Durchfuhrung von Kundenzufriedenheits-
umfragen

Einflhrung eines Beschwerde-Management-Systems
far Kunden

Auswertung von Kundenbeanstandungen

Einfihrung einer E-Rezept-fahigen Plattform fiir Arzte,
Krankenkassen, spezialisierten Partnerapotheken

Feedback- und Entwicklungsgesprach mit Mitarbeitenden
jahrlich fihren

Jahrliche Analysen zur Gender Pay Parity

Angebot Vorsorgeuntersuchungen und Impfungen

EinfUhrung konzernweiter einheitlicher Arbeitssicherheits-
strategien inklusive Schulungen

EinfUhrung einer ESG-Software sowie Ausbau digitaler
Stromzahler

Kriterium fUr Energieeffizienz in Einkaufskriterien bestimmen

Schrittweise Umstellung auf 100 % Grinstrom

Wiederverwendbarkeit oder Recycelbarkeit von Anzigen,
Handschuhen etc. als Einkaufskriterium festlegen

Verwendung von recycelten und wiederverwendbaren
Verpackungen

Recycling-Awareness-Kampagne durchfihren

Medios Speciality Pharma Day
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Zielerreichungskriterien (Erfolgsmessung)

ESG-Rating erteilt durch einen
Ratinganbieter

Mindestens 60 % der Mitarbeitenden
hatten eine Schulung in 2022

System bis 31.12.2022 eingefuhrt

Interne Revision bis spatestens 30.09.2022
eingefuhrt

Malnahmenpaket bis 31.12.2022 eingefuhrt

Mindestens 60 % der Mitarbeitenden hatten
eine Schulung in 2022

Zugang zum System bis 31.12.2022 allen
Zulieferern ermdglicht

Durchfihrung und Auswertung einer
Umfrage bis 31.12.2022

System bis 31.12.2022 eingefuhrt

80 % der Kundenbeanstandungen wurden
bis 31.12.2022 ausgewertet und ein Report
erstellt

Medios Connect bis 31.12.2022 um ein
Software-Modul erganzt, das die Abwick-
lung von E-Rezepten ermdglicht

Mindestens 60 % der Mitarbeitenden hatten
ein Gesprach in 2022

Eine Analyse bis 31.12.2022 durchgefihrt

Mindestens 60 % der Mitarbeitenden
wurden diese bis 31.12.2022 angeboten

Mindestens 60 % der Mitarbeitenden hatten
eine Schulung in 2022

System bis 31.12.2022 eingefuhrt

Kriterium bis 31.12.2022 festgelegt

Zum 31.12.2022 wird 50 % Grinstrom
eingesetzt (Verbrauch)

Bis 31.12.2022 als Einkaufskriterium
festgelegt

10 % der Verpackungen von recycelbar oder
wiederverwendbar bis 31.12.2022

Durchfluhrung einer Kampagne bis
31.12.2022

Durchfiihrung eines Specialty Pharma Days
bis 31.12.2022
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Der ESG-Bonus fUr das Geschaftsjahr 2022 wird vier Monate
nach Ende des Geschéftsjahres 2022, d. h. im Geschafts-
jahr 2023, zur Zahlung in bar fallig. Der Auszahlungsbetrag
fur die zuvor genannten ESG-Bonus-Ziele fir das Geschafts-
jahr 2022 kommt daher - in Abhangigkeit von der Zielerrei-
chung - erst im Geschéaftsjahr 2023 zur Auszahlung. Der
Vorstand rechnet fur das Geschaftsjahr 2022 mit einer Ziel-
erreichung von 80 %.

5.2.4 Variable Verglitung unter dem LTI

Im Geschaftsjahr 2022 wurden dem Vorstandsmitglied Herr
Matthias Gartner Optionen auf Aktien der Medios AG unter
dem LTIP gewahrt.

Diese gewahrten Aktienoptionen stammen aus der Tranche
2022 des Aktienoptionsplans 2022. Durch vertragliche Ver-
einbarung erhielt Herr Matthias Gartner nach dem Aktien-
optionsplan 2022 das Recht, eine vereinbarte Zahl von
60.000 auf den Inhaber lautenden Stuckaktien der Medios
AG zu einem AusUbungspreis von 27,00 € nach Ablauf der
vierjahrigen Wartefrist und bei Erflllung des Erfolgsziels von
40,00 € entsprechend den Regelungen des Aktienoptions-
plans zu erwerben.

Die Ausubung der Aktienoptionen kann innerhalb eines
Auslbungszeitraums von drei Jahren erfolgen, der mit Ab-
lauf der Wartefrist beginnt. Voraussetzung fur die Ausibung
der Aktienoptionen ist, dass in einem Zeitraum von 30 Bor-
senhandelstagen vor Ablauf der Wartefrist das Erfolgsziel
erreicht wurde.
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Das Erfolgsziel ist erreicht, wenn der Schlusskurs der Aktie
der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichba-
ren Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierborse) an
30 aufeinanderfolgenden Borsenhandelstagen den Betrag
von 40,00 € erreicht oder Uberschreitet.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde dem Vorstandsmitglied Herr
Matthias Gartner unter dem LTIP Aktienoptioneni.S.v. § 162
Abs. 1 Satz 1 AktG ,gewahrt”, wie in nachfolgender Tabelle
dargestellt:

Wichtigste Bedingungen fur die Ausuibung der Optionen:

Aktienoptionsplan AOP 2022
Wartefrist 4 Jahre
Datum der Zuteilung 28.10.2022
(Grant Date)

Vesting Datum 31.12.2025
(Unverfallbarkeit)

Ende der Wartefrist 31.10.2026
Ende des Auslibungszeitraums 31.10.2029
Ausiibungspreis/Erfolgsziel (in €) 27740
Anzahl Aktienoptionen 60.000
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5.2.5 Bestand von Aktienoptionen im
Geschaftsjahr 2022

Die Vorstandsmitglieder Herr Matthias Gartner, Frau Mi-Young
Miehler, Herr Christoph Pruf3eit und Herr Falk Neukirch haben
am 31. Oktober 2021 im Rahmen des Aktienoptionsplans
2020 jeweils 40.000 Optionen auf den Bezug von Medios-
AG-Aktien (Kaufoption) erhalten. Der Ausubungspreis dieser
Optionen betragt 29,00 €. Die Optionsrechte kdnnen nach
Ablauf einer Wartefrist von vier Jahren ab dem Ausgabe-
tag ausgelbt werden. Als Erfolgsziel ist definiert, dass der
Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel
(oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem der Frank-
furter Wertpapierborse) an 30 aufeinanderfolgenden Bérsen-
tagen vor der jeweiligen Ausubung den Betrag von 50,00 €
erreichen oder Uberschreiten muss.
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Die Wartefrist fur die gewahrten Aktienoptionen lduft am 31.
Oktober 2025 ab, sodass die Optionen ab diesem Datum
grundsatzlich austbbar werden.

FUr die dem Vorstandsmitglied Herr Matthias Gartner ge-
wahrten Aktienoptionen im Rahmen des Aktienoptions-
plans 2022 wird auf die bereits erfolgten Ausfihrungen ver-
wiesen.

Nachfolgende Ubersicht enthalt einen Entwicklungsspiegel
Uber den Anfangsbestand, Zugange und Abgange von Akti-
enoptionen im Geschaftsjahr 2022:

Angaben zu Aktienoptionen auf Aktien der Medios AG gem. 8 162 Abs. 1 Nr. 3 AktG

Ero6ffnungsbilanz zum

Vorstand Aktienoptionsplan

(AOP) und Laufzeit

Matthias Gartner AOP 2017
AOP 2018
AOP 2020
AOP 2022
Mi-Young Miehler AOP 2017
AOP 2018
AOP 2020
AOP 2022
Christoph PruBeit AOP 2017
AOP 2018
AOP 2020
AOP 2022
Falk Neukirch AOP 2017
AOP 2018
AOP 2020

AQOP 2022

1. Januar 2022

Anzahl Aktienoptionen
zum 1. Januar 2022

Im laufenden Geschaftsjahr 2022

gewahrte und zugesagte
(verfallbare) Optionen

0 0
0 0
40.000 0
0 | 60.000
0 0
0 0
40.000 0
0 I 0
0 0
0 0
40.000 0
0 | 0
0 0
0 0
40.000 0
0 0




Medios | Geschéftsbericht 2022

Im laufenden Geschaftsjahr 2022

unverfallbare
Optionen

0
0
20.000

15.000

20.000

ausgeulbte
Optionen

0
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Schlussbilanz zum 31. Dezember 2022

verfallene
Optionen

0

0

Anzahl Aktienoptionen zum
31. Dezember 2022

40.000

60.000

40.000
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6. Zuwendungen im Geschaftsjahr 2022 nach
DCGK 2017

Mit der nachfolgenden Tabelle werden gemald Ziffer 4.2.5
Anlage Tabellen 1 und 2 DCGK in der Fassung vom 7. Februar
2017 (,DCGK 2017") die von der Medios AG im Sinn des
DCGK 2017 ,gewdhrten Zuwendungen” gezeigt. Die zugrun-
de liegenden Empfehlungen fur die Angabe solcher Tabellen
Uber die im Sinn des DCGK 2017 ,gewahrten Zuwendungen”
sind mit Inkrafttreten des neu gefassten DCGK am 20. Marz
2020 entfallen.

Auch aus dem Aktiengesetz in der gultigen Fassung des
ARUG Il ergibt sich keine Vorgabe, entsprechende Angaben
im Vergutungsbericht weiterhin aufzunehmen. Um unseren
Aktiondren einen besseren Vergleich mit den Angaben in
den Vorjahren zu ermoglichen und den bisher erreichten
Stand an Transparenz weiterhin aufrechtzuerhalten, haben
Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen, auch in den Vergu-
tungsbericht fur das Geschaftsjahr 2022 freiwillig die Anga-
ben zu den im Sinn des DCGK a. F. ,gewdhrten Zuwendun-
gen" aufzunehmen.

Die im Sinne des DCGK 2017 ,gewahrten Zuwendungen”
sind nicht gleichbedeutend mit der im Sinne des § 162 Abs.
1 Satz 1 AktG ,gewahrten und geschuldeten Vergltung” wie
oben beschrieben:

Gewahrte Zuwendungen 2022 Matthias Gartner

nach DCGK 2017

in Tsd. € 2022 min max
Festvergltung 320 320 320
Nebenleistungen 11 11 11
Summe 331 331 331
Kurzfristige variable Vergltung 259 0 340
Langfristige variable Vergutung 0 0 0
Planbezeichnung (Planlaufzeit) 0 0 0
Summe 590 331 671
Versorgungsaufwand 5 5 5
Gesamtvergutung 595 336 676

Mi-Young Miehler

2022
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+ ,Gewahrte Zuwendungen” im Sinne des DCGK 2017
sind - ohne Rucksicht auf den Zeitpunkt der Auszahlung
- alle Vergltungsbestandteile, die einem Mitglied des
Vorstands im Geschéftsjahr wenigstens dem Grunde
nach zugesagt wurden und deren (zukinftige) Hohe zu-
mindest geschatzt werden kann.

* ,Gewdhrte und geschuldete Vergutung” im Sinne des
§ 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ist hingegen nur eine im Ge-
schaftsjahr faktisch betrachtet zugeflossene Vergltung
oder eine Vergltung, die ausweislich der Entwurfsbe-
grundung (BT-Drs. 19/9739, Seite 111) ,nach rechtlichen
Kategorien fallig, aber (bisher) nicht zugeflossen” ist.

6.1 Gewahrte Zuwendungen nach DCGK 2017

Die Tabelle der ,gewdhrten Zuwendungen’ nach DCGK
2017 zeigt den jeweils im Geschaftsjahr zugeteilten Betrag.
Die unter dem LTIP gewahrten Aktienoptionen sind zum
Zeitpunkt der Gewdhrung mit dem beizulegenden Zeitwert
per Gewdhrungszeitpunkt bertcksichtigt. Die kunftige Hohe
der hieraus resultierenden Zuwendungen kann nicht zuver-
lassig geschatzt werden, weshalb keine zahlenbasierten An-
gaben in der Tabelle gemacht wurden. Gemals § 162 Abs. 1
Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind alle festen und variablen Ver-
gutungsbestandteile anzugeben, die den einzelnen Mitglie-
dern des Vorstands im Geschéftsjahr 2022 ,gewahrt und
geschuldet” wurden. Im Wesentlichen entsprechen diese
Angaben den bisher als ,Zufluss” im Sinne des DCGK 2017
auszuweisenden Angaben.

Christoph PruBeit Falk Neukirch

min  max 2022 min max 2022 min max

280 280 280 280 280 280 240 240 240

19 19 19 14 14 14 12 12 12

299 299 299 294 294 294 252 252 252

229 0 300 229 0 300 198 0 260

528 299 599 523 294 594 450 252 512

533 304 604 528 299 599 455 257 517
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7. Zusammenhang Vergiitung und Arbeitsleistung im Jahr 2022 (,,Pay for Performance”)
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Um den Zusammenhang zwischen Vergltung und Arbeitsleistung fur das aktuelle Geschaftsjahr 2022 zu verdeutlichen,
werden in der folgenden Tabelle sowohl die in 2022 zugeflossenen als auch - ohne Rucksicht auf den Zeitpunkt der Auszah-
lung - alle Vergutungsbestandteile, die einem Mitglied des Vorstands im Geschaftsjahr 2022 wenigstens dem Grunde nach
zugesagt wurden und deren (zukunftige) Hohe zumindest geschatzt werden kann, dargelegt:

Festvergutung Variable (STI)  Variable (LTIP)
in € Festvergutung Maximal STI-Bonus Maximal  ESG-Bonus Gesamt Gewahrte
(brutto) moglicher (geschatzt) moglicher (geschatzt) Aktien-

STI-Bonus 76,3%  ESG-Bonus 80 % Optionen

100 % 100 % (Anzahl)
Matthias 320.000 320.000 243.200 20.000 16.000 259.200 60.000
Gartner
Mi-Young 280.000 280.000 212.800 20.000 16.000 228.800 0
Miehler
Christoph 280.000 280.000 212.800 20.000 16.000 228.800 0
PruReit
Falk 240.000 240.000 182.400 20.000 16.000 198.400 0
Neukirch
Gesamt 1.120.000 1.120.000 851.200 80.000 64.000 915.200 60.000
Der STI-Bonus teilt sich wie folgt auf die einzelnen Komponenten auf:
in € Anorganisches Umsatz- EBITDA- EBITDA- STI Gesamt
(brutto) Wachstum wachstum Wachstum Marge
(40 %) (20 %) (20 %) (20 %)

Zielerreichung 100 % 100 % 80 % 0% 76,3 %
Matthias 128.000 64.000 51.200 0 243.200
Gartner
Mi-Young 112.000 56.000 44.800 0 212.800
Miehler
Christoph 112.000 56.000 44.800 0 212.800
PruReit
Falk 96.000 48.000 38.400 0 182.400
Neukirch
Gesamt 448.000 224.000 179.200 0 851.200
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8. Angaben nach § 162 Abs. 1 Nr. 4 AktG und
Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeiti. S. v.
§ 162 Abs. 2 AktG

8.1 Malus und Clawback

Unter den Maf3geblichen Vergltungssystemen seit dem 1.
Juli 2021 sind in den Vorstandsdienstvertragen sogenann-
te Malus- und Clawback-Regelungen implementiert. Diese
ermoglichen die Ruckforderung bzw. Reduzierung bereits
ausbezahlter bzw. noch nicht ausbezahlter variabler Vergu-
tungskomponenten unterbestimmten Voraussetzungen. Um-
fasst von dieser Ruckforderungs- bzw. Reduzierungsmaoglich-
keit sind alle variablen Bestandteile der Vorstandsvergutung,
also sowohl Bezlge unter dem ESG-Bonus, dem Long-Term-
Incentive-Programm als auch dem Short Term Incentive.

Im Falle eines schwerwiegenden und vorsatzlichen Pflicht-
oder Compliance-Verstof3es eines Vorstandsmitglieds kann
die Gesellschaft die variablen Bezlge unter dem ESG-Bonus,
unter dem Short Term Incentive sowie unter dem Long-Term-
Incentive-Programm teilweise oder vollstandig streichen bzw.
einbehalten (,Malus”) und bereits gewahrte variable Vergu-
tungsbestandteile ersatzlos verfallen lassen bzw. zurtckfor-
dern (,Clawback”).

Einem Malus bzw. Clawback unterliegen erstmals (variable)
Bezlge unter dem LTIP, STI und ESG-Bonus, die fur Ge-
schaftsjahre ab dem 1. Januar 2022 gewahrt werden. Im Ge-
schaftsjahr 2022 wurde nicht von der Mdglichkeit Gebrauch
gemacht, variable Vergutungsbestandteile zurtckzufordern.

8.2 Vertragsbeendigung und Vergitung

Im Falle eines Widerrufs der Bestellung, der Amtsniederle-
gung durch das Vorstandsmitglied oder bei einer sonstigen
Beendigung der Organstellung endet der Vorstandsdienst-
vertrag mit Ablauf der einschlagigen Frist des 8 622 BGB. In
diesem Fall ist die Medios AG berechtigt, das Vorstandsmit-
glied von jeder weiteren Tatigkeit fur die Gesellschaft fur die
verbleibende Laufzeit des Dienstvertrags freizustellen. Die
Freistellung erfolgt unter Fortzahlung der vertraglich verein-
barten Bezlge.

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds vor dem Ende
der Laufzeit des Dienstvertrages haben der jeweilige Ehe-
partner oder die unterhaltsberechtigten Kinder des ver-
storbenen Vorstandsmitglieds Anspruch auf die Gewahrung
der erfolgsunabhangigen festen Grundvergttung (d. h. Brut-
tomonatsgehalt nach dem jeweiligen Vorstandsdienstver-
trag) fur den Sterbemonat und die folgenden drei Monate.

8.3 Abfindungsregelungen

In den im Geschaftsjahr 2022 bestehenden Vorstands-
dienstvertragen sind Abfindungsregelungen vereinbart, die
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex entsprechen. Endet das Dienstverhaltnis mit einem

Corporate Governance * Vergtitungsbericht

Vorstandsmitglied aufgrund einer Amtsniederlegung oder
durch beidseitigen Aufhebungsvertrag, so haben die Vor-
standsmitglieder Anspruch auf eine Abfindungszahlung. Die
gilt jedoch nicht im Falle der Kindigung des Anstellungsver-
trags durch die Gesellschaft aus einem vom Vorstandsmit-
glied zu vertretenden wichtigen Grund gemald 8 626 BGB.
Die Abfindung darf die Hohe zweier Jahresgesamtvergl-
tungen nicht Uberschreiten und maximal der Vergutung der
restlichen Vertragslaufzeit entsprechen.

8.4 Change of Control

FUr den Fall eines Kontrollwechsels sehen die Vorstands-
dienstvertrage unter dem Maligeblichen Vergltungssyste-
men seit dem 1. Juli 2021 folgende Sonderregelungen, je-
doch keine zusatzliche Abfindung, vor:

Im Falle eines Kontrollwechsels hat das Vorstandsmitglied
das Recht, sein Amt mit einer Frist von drei Monaten nieder-
zulegen. Zu diesem Zeitpunkt endet auch der Dienstvertrag.
Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn:

+ die Aktien der Gesellschaft aus dem Borsenhandel an
einem regulierten Markt genommen wird (Delisting);

* dieBestellungdesVorstandsmitglieds durch einen Form-
wechsel der Gesellschaft oder durch eine Verschmel-
zung der Gesellschaft auf eine andere Gesellschaft
endet, es sei denn, dem Vorstandsmitglied wird eine
Bestellungals Mitglied desVorstandsinder neuen Gesell-
schaft zu wirtschaftlich gleichen Bedingungen wie bis-
her angeboten;

¢ mit der Medios AG als abhangigem Unternehmen ein Un-
ternenmensvertrag nach 88 291 ff. AktG geschlossen oder
die Gesellschaft nach 88 319 ff. AktG eingegliedert wird.

8.5 Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Vorstandsdienstvertrage unter den Mal3geblichen Ver-
gltungssystemen seit dem 1. Juli 2021 sehen fur samtliche
Vorstandsmitglieder jeweils ein nachvertragliches Wettbe-
werbsverbot fur bis zu zwei Jahre vor. Fur die Dauer des
Wettbewerbsverbots ist an das jeweilige Vorstandsmitglied
eine Karenzentschadigung in Hohe von 50 % der zuletzt
vertragsmalig bezogenen Bezlge zu zahlen. Wahrend der
Dauer des Wettbewerbsverbots bezogenes anderweitiges
Arbeitseinkommen wird auf die Entschadigung angerech-
net, soweit die Entschadigung unter Hinzurechnung der an-
derweitigen Einklnfte die zuletzt bezogenen vertragsmafi-
gen BezUge Ubersteigen wirde. Zusatzlich werden sonstige
vertragliche Abfindungszahlungen an ein Vorstandsmitglied
auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden keinerlei Karenzentschadi-
gungen gewadhrt oder geschuldet.
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9. Weitere Pflichtangaben nach § 162 Abs. 1
und Abs. 2 AktG

Der von Medios nach den Anforderungen des § 162 AktG
erstellte Vergltungsbericht des Geschéftsjahres 2021 wurde
von der Hauptversammlung am 21. Juni 2022 gebilligt.

Vonden Mal3geblichen Vergltungssystemen wurde nicht ab-
gewichen. Es wird vorsorglich darauf hingewiesen, dass fur
Frau Mi-Young Miehler, Herr Christoph Pruf3eit und Herr Falk
Neukirch noch nicht das imJahr 2022 der Hauptversammlung
zur Billigung vorgelegten Vorstandsvergutungssystem*ange-
wendet wurde, wenngleich die entsprechenden Vorstands-
dienstvertrage diesem grundsatzlich inhaltlich entsprechen.

Die in den angewendeten Mal3geblichen Vergltungssystemen
festgelegten Maximalvergltungen in Hohe von 2,5 Mio. € (Vor-
standsvorsitzender) bzw. 2,0 Mio. € (Vorstandsmitglieder)
wurden im Geschaftsjahr 2022 eingehalten, da diese Uber

Gewadhrte und

Veranderung
geschuldete 2022 ggii.
Vergltung 2022 2021
in Tsd. € in%
Vorstand
Matthias Gartner 469 58,4
Mi-Young Miehler 401 42,4
Christoph Pruf3eit 395 62,2
Falk Neukirch 305 18,4
Arbeitnehmer
@ Arbeitnehmer
Medios-Konzern 48,7 1.2
Ertragsentwicklung
Medios AG
Jahrestberschuss
Medios-Konzern 19,2 159,2
(in Mio. €)
Jahrestberschuss der 19,5 137.4

Medios AG (in Mio. €)
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der gewahrten und geschuldeten Vergltung von Herrn
Gartner (469 Tsd. €), Frau Miehler (401 Tsd. €), Herrn Prul3eit
(395 Tsd. €) und Herrn Neukirch (305 Tsd. €) liegt.

lll. Vergleichende Darstellung der jahrlichen Ver-
anderung der Vergitung der Mitglieder des
Vorstands mit der Ertragsentwicklungund der
durchschnittlichen Vergiitung von Arbeitneh-
mern der Medios AG gem. §8 162 Abs. 1 Nr. 2
AktG

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche
Veranderung der gewahrten und geschuldeten Vergltung
der gegenwartigen Vorstandsmitglieder der Ertragsentwick-
lung der Gesellschaft und der Verglitung von Arbeitneh-
mern auf Vollzeitaquivalenzbasis gemal? § 162 AktG dar.

Gewadhrte Veranderung Gewahrte und

und geschuldete 2021 gg. geschuldete
Vergutung 2021 2020 Vergutung 2020
in Tsd. € in % in Tsd. €

296 15,7 256

282 7,7 262

244 73,6 141

258 n/a n/a

49,2 6,8 46,1

7,4 34,0 5,5

8,2 26,0 6,5

“ Die gewahrte und geschuldete Vergutung von Herrn Neukirch fir das Geschéftsjahr 2021 (vom 1. Oktober 2021 bis 31. Dezember 2021) wurde zeitanteilig gewahrt und vereinfacht
linear hochgerechnet, um eine sinnvolle Vergleichbarkeit mit dem Geschaftsjahr 2022 zu gewahrleisten.

9] =——
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Die in der Tabelle enthaltene Vergutung der Mitglieder des
Vorstands bildet die im jeweiligen Geschaftsjahr gewahrten
Betrage ab. Soweit Mitglieder des Vorstands in einzelnen
Geschaftsjahren nur anteilig vergutet wurden, zum Beispiel
aufgrund eines unterjahrigen Eintritts, wurde die Vergltung
fur dieses Geschaftsjahr auf ein volles Jahr hochgerechnet,
um die Vergleichbarkeit sicherzustellen.

Fur denVergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen
Verglutung der Arbeitnehmer wird auf die durchschnittliche
Vergltung der Belegschaft des Medios-Konzerns abgestellt.
Dabei wurde die Vergutung aller Arbeitnenmer ohne die lei-
tenden Angestellten im Sinne des § 5 Abs. 3 BetrVG bertck-
sichtigt. Soweit Arbeitnehmer zugleich eine Vergitung als
Mitglied des Aufsichtsrats der Medios AG erhalten, wurde
diese Vergltung nicht bertcksichtigt. Um die Vergleichbar-
keit sicherzustellen, wurde die Vergutung von Teilzeitarbeits-
kraften auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der Ent-
wicklung des Jahrestberschusses der Medios AG gem. 8 275
Nr. 17 HGB dargestellt
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IV. Uberpriifung der Angemessenheit der Vor-
standsvergiitung

Der Aufsichtsrat hat nach Ablauf des Geschaftsjahres 2022
die jahrliche Uberpriifung der Vorstandsvergiitung fur das
Geschaftsjahr 2022 vorgenommen. Er ist dabei zu dem Er-
gebnis gekommen, dass die Hohe der Vorstandsvergutung
aus rechtlicher Sicht angemessen im Sinne des § 87 Abs. 1
AktG ist.

Fur die Bewertung der Angemessenheit der Vorstandsver-
gutung nimmt der Aufsichtsrat regelmalig auch externe Be-
ratung in Anspruch. Hierbei wird aus einer unternehmens-
externen Perspektive zum einen das Verhaltnis von Hohe
und Struktur der Vorstandsvergltung zur Vergutung des
oberen FUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt be-
wertet (Vertikalvergleich). Neben einer Status-quo-Betrach-
tung berucksichtigt der Vertikalvergleich auch die Entwick-
lung der Vergutungsrelationen im Zeitablauf. Zum anderen
werden die Vergutungshohe und -struktur anhand einer Po-
sitionierung der Medios AG in einem Vergleichsmarkt be-
wertet (Horizontalvergleich). Der Vergleichsmarkt besteht
aus einer Kombination von DAX- und SIX- / Euronext-Unter-
nehmen, die in den Geltungsraum des Aktiengesetzes oder
vergleichbarer europdischer Normen fallen, die zu verwand-
ten Branchen gehodren bzw. vergleichbare Kernmerkmale
aufweisen und zu denen eine Ahnlichkeit hinsichtlich der
Unternehmensgrof3e zum Stichtag der Betrachtung besteht.
Der Horizontalvergleich umfasst neben der Festvergitung
auch die kurz- und langfristigen Verglutungsbestandteile so-
wie die Hohe der betrieblichen Altersvorsorge

Vergleichsunternehmen fiir die Bewertung der Angemessenheit der Vorstandsvergutung

Unternehmen

Fresenius SE & Co. KG aA
Zur Rose Group AG
Galenica AG

Fagron N.V.

Bdérsensegment
DAX

Six

Six

Euronext
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V. Aufsichtsrat und Aufsichtsratsvergitung

Das System zur Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder rich-
tet sich nach den gesetzlichen Vorgaben und berUcksich-
tigt die angewendeten Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat
berdt und Uberwacht den Vorstand und ist diesbezuglich
eng in wichtige operative und strategische Themen der Un-
ternehmensfuhrung eingebunden. Fur ein effektives Han-
deln des Aufsichtsrats ist auch die Aufsichtsratsvergitung
maligeblich. Diese steht in einem angemessenen Verhaltnis
zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder sowie zur Lage
der Gesellschaft. Eine angemessene und marktgerechte
Aufsichtsratsvergltung foérdert damit die Geschaftsstrategie
und die langfristige Entwicklung der Medios AG.

Gemald §8 13 der Satzung der Gesellschaft legt die Haupt-
versammlung die Hohe der Vergltung der Aufsichtsrats-
mitglieder fest. Das Vergltungssystem flr den Aufsichtsrat
gibt sowohl den abstrakten als auch den konkreten Rahmen
fur die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder vor.

Hierdurch ist gewahrleistet, dass die Vergltung der Auf-
sichtsratsmitglieder stets dem von der Hauptversammlung
beschlossenen Vergltungssystem entspricht.

Gemald dem zum 1. Januar 2020 neu gefassten § 113 Abs.
3 Satz 1 und 2 AktG hat die Hauptversammlung borsenno-
tierter Gesellschaften mindestens alle vier Jahre Uber die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu fassen,
wobei ein die Vergltung bestatigender Beschluss zuldssig
ist. Nach der Ubergangsvorschrift gemal § 26j Abs. 1 Satz 1
des Einfihrungsgesetzes zum AktG musste die erstmalige
Beschlussfassung in derjenigen Hauptversammlung erfol-
gen, die auf den 31. Dezember 2020 folgt. Diese Beschluss-
fassung erfolgte am 10. Juni 2021.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder nach § 13 der Sat-
zung wurde zuletzt durch die ordentliche Hauptversamm-
lung vom 21. Juni 2022 mit (ruckwirkender) Wirkung fur das
gesamte Geschaftsjahr 2022 geandert.

Ausfuhrliche Informationen zum Vergutungssystem fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats finden sich auf der Internetsei-
te der Gesellschaft unter

https://medios.ag/investor-relations/corporate-governance.

Der Aufsichtsrat der Medios AG bestand im Geschéftsjahr
2022 satzungsgemals aus vier Mitgliedern.

Zu den im Geschaftsjahr 2022 amtierenden Mitgliedern
zahlen Herr Dr. Yann Samson (Vorsitzender des Aufsichts-
rats), Herr Klaus J. BuR, Joachim Messner (stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats) sowie Frau Dr. Anke Nestler.
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1. Ausgestaltung des Vergutungssystems fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats

Das derzeit gultige und durch die Hauptversammlung be-
schlossene Vergutungssystem fur die Mitglieder des Auf-
sichtsrats gilt seit Beginn des Geschaftsjahres 2022 und
kann wie folgt zusammengefasst werden:

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt eine feste, nach Ablauf des
Geschaftsjahres zahlbare, Grundverglitung von jahrlich
30.000 € (in Worten: dreil3igtausend Euro). Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte der Grundvergutung.
Zusatzlich zu der Grundvergutung erhalt jedes einfache Mit-
glied eines Ausschusses des Aufsichtsrats fur die Ausschuss-
mitgliedschaft eine feste, nach Ablauf des Geschaftsjahres
zahlbare Vergltung von jahrlich 10.000 € (in Worten: zehn-
tausend Euro). Der Vorsitzende eines Ausschusses des Auf-
sichtsrats erhalt das Doppelte dieser Vergutung, der Vorsit-
zende des Prufungsausschusses erhalt das Vierfache dieser
Vergutung.

Der ESG-Verantwortliche erhalt zusatzlich zu der Grundver-
gltung sowie der Ausschussvergltung eine feste, nach Ab-
lauf des Geschéftsjahres zahlbare Vergltung von jahrlich
10.000 € (in Worten: zehntausend Euro).

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils eines
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
des Aufsichtsrats angehdren oder das Amt des Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses innehaben,
erhalten eine entsprechende zeitanteilige Vergutung.

Die Gesellschaft erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied die
ihm erwachsenden Auslagen sowie die auf seine Bezlige ent-
fallende Umsatzsteuer, soweit sie berechtigt sind, der Ge-
sellschaft die Umsatzsteuer gesondert in Rechnung zu stel-
len und dieses Recht ausuben.

Die Versicherungspramie flreine von der Gesellschaft fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats abzuschlieBende Vermogens-
schadenshaftpflichtversicherung (sog. D&O-Versicherung)
wird von der Gesellschaft getragen.

Im Geschéftsjahr 2022 wurde das Vergutungssystem fur
den Aufsichtsrat in allen Aspekten wie durch Beschluss der
Hauptversammlung geregelt angewendet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine
weiteren Vergultungen bzw. Vorteile fur personlich erbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen, erhalten. Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden
dardber hinaus weder Kredite noch Vorschisse gewahrt
noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhdltnisse ein-
gegangen.

Da sich die Vergttung der Mitglieder des Aufsichtsrats nicht
aus variablen, sondern ausschlielich aus festen Bestand-
teilen zusammensetzt, entfallt die Notwendigkeit der Festle-
gung einer maximalen Gesamtvergttung fur die Mitglieder

93 =
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des Aufsichtsrats. Das gilt auch gemald den neuen Vorgaben
des Aktiengesetzes in der Fassung des ARUG II. Diese neu-
en Vorgaben sehen die Festlegung einer Maximalvergltung
ausdricklich nur fur die Mitglieder des Vorstands, nicht
aber auch fur die Mitglieder des Aufsichtsrats vor.

2. Im Jahr 2022 gewdahrte und geschuldete Ver-
gutungi. S. d. § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG

Die folgende Tabelle stellt die den im Geschaftsjahr 2022
amtierenden Aufsichtsratsmitgliedern gewahrten und ge-
schuldetenfesten Vergltungsbestandteile einschlieBlich des
jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar.

Gemal? Beschluss der Hauptversammlung der Medios AG
ist die Aufsichtsratsvergltung zeitanteilig zahlbar nach Ab-
lauf eines jeden Geschéftsjahres. Daher ist fur die Darstel-
lung der in 2022 gezahlten Vergltung noch das fur das Ge-
schaftsjahr 2021 giltige Vergutungssystem anwendbar.

In der nachstehenden Tabelle zur Darstellung der Vergu-
tung fur das Geschaftsjahr 2022 handelt es sich demzufolge
um die fur das Geschaftsjahr 2021 ausbezahlte Vergltung
fur die Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats. Die Vergu-
tung fur das Geschéaftsjahr 2022 wird erst im Jahr 2023 fallig
und wird nicht als geschuldete Vergttung i. S. d. fur das Ge-
schaftsjahr 2022 aufgefuhrt.

Es wird darauf hingewiesen, dass fur das Geschaftsjahr
2027 betragsmaRig noch eine abweichende Vergltungsre-
gelung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats bestand. Uber
die Vergltung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021 hatte
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die Hauptversammlung vom 10. Juni 2021 beschlossen. Die
bis einschlieBlich fur das Geschaftsjahr 2021 bestehende
Vergttungsregelung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Medios AG lautete wie folgt:

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt eine feste, nach Ablauf des
Geschaftsjahres zahlbare, Grundvergitung von jahrlich
20.000 € (in Worten: zwanzigtausend Euro). Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhdlt das Doppelte der Grundvergutung,.
Zusatzlich zu der Grundvergltung erhalt jedes einfache
Mitglied eines Ausschusses des Aufsichtsrats fur die Aus-
schussmitgliedschaft eine feste, nach Ablauf des Geschafts-
jahres zahlbare Vergttung von jahrlich 5.000 € (in Worten:
funftausend Euro). Der Vorsitzende eines Ausschusses des
Aufsichtsrats erhalt das Doppelte dieser Vergitung, der
Vorsitzende des Prufungsausschusses erhdlt das Vierfache
dieser Vergltung.

Die Gesellschaft erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied die
ihm erwachsenden Auslagen sowie die auf seine Bezlge
entfallende Umsatzsteuer, soweit sie berechtigt sind, der
Gesellschaft die Umsatzsteuer gesondert in Rechnung zu
stellen und dieses Recht ausuben.

Die Versicherungspramie fUr eine von der Gesellschaft fur
die Mitglieder des Aufsichtsrats abzuschliellende Vermo-
gensschadenshaftpflichtversicherung (sog. D&O-Versiche-
rung) wird von der Gesellschaft getragen.

Aufsichtsrat Festvergutung Ausschuss-  Sitzungsgeld  Nebenleistungen® Gesamt
in € vergutung in € in€ in €

in €
Dr. Yann Samson 40.000 5.589 3.794 0 49.383
Joachim Messner 20.000 2.808 0 0 22.808
20.000 2.808 0 0 22.808

Klaus J. BulR

°> Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltenen Vermogensschadenhaftpflichtversicherung einbezogen,

soweit eine solche besteht. Die Pramien hierflr entrichtet die Gesellschaft.
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VI.Vergleichende Darstellungder jahrlichenVer-
anderung der Verglitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung
und der durchschnittlichen Vergilitung von
Arbeitnehmern der Medios AG gem. § 162
Abs. 1 Nr. 2 AktG

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen
Veranderung der Vergltung der Mitglieder des Aufsichts-
rats mit der Ertragsentwicklung der Medios AG und mit der
durchschnittlichen Vergutung der Arbeitnehmer auf Vollzeit-
aquivalenzbasis gegentber dem Vorjahr. Die in der Tabelle
enthaltene Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats bil-
det die im jeweiligen Geschaftsjahr tatsachlich zugeflos-
senen Betrage ab. Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats in
einzelnen Geschaftsjahren nur anteilig vergltet wurden,
zum Beispiel aufgrund eines unterjahrigen Eintritts, wurde
die Vergltung fur dieses Geschaftsjahr auf ein volles Jahr
hochgerechnet, um die Vergleichbarkeit sicherzustellen. So-
weit Mitglieder des Aufsichtsrats friher dem Vorstand der
Medios AG angehdrten und hierflr eine Vergltung erhiel-
ten, wird diese in der vergleichenden Darstellung nicht be-
ricksichtigt.

Corporate Governance * Vergtitungsbericht

Die Ertragsentwicklung wird grundsatzlich anhand der Ent-
wicklung des Jahresergebnisses dargestellt. Da die Vergu-
tung der Mitglieder des Aufsichtsrats auch mafRgeblich von
der Entwicklung von Konzernkennzahlen abhangig ist, wird
dardber hinaus auch die Entwicklung des im Konzernab-
schluss ausgewiesenen (bereinigten) Jahresergebnisses des
Medios-Konzerns angegeben.

Fur den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen
Vergltung der Arbeitnehmer wird auf die durchschnittliche
Vergltung der Belegschaft des Medios-Konzerns abgestellt.
Dabei wurde die Vergutung aller Arbeitnehmer ohne lei-
tende Angestellten im Sinne des §8 5 Abs. 3 BetrVG bertck-
sichtigt. Um die Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde die
Vergltung von Teilzeitarbeitskraften auf Vollzeitaquivalente
hochgerechnet.

Gewadhrte und

Veranderung
geschuldete 2022 ggii.
Verglitung 2022 2021
in Tsd. € in%
Aufsichtsrat
Dr. Yann Samson 49 23,5
Joachim Messner 23 52,1
Dr. Anke Nestler 27 n/a
Klaus J. BuB3 23 14,0
Arbeitnehmer
@ Arbeitnehmer
Medios-Konzern 48,7 1.2
Ertragsentwicklung
Medios AG
Jahrestberschuss
Medios-Konzern 19,2 159,2
(in Mio. €)
Jahrestberschuss der 19,5 137,4

Medios AG (in Mio. €)

Gewadhrte Veranderung Gewahrte und

und geschuldete 2021 ggu. geschuldete
Vergutung 2021 2020 Vergutung 2020
in Tsd. € in % in Tsd. €

40 100 20

15 50 10

n/a n/a n/a

20 100 10

49,2 6,8 46,1

7,4 34,0 5,5

8,2 26,0 6,5
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers uber die
Prifung des Vergilitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Medios AG, Berlin

Prifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der Medios AG fur das
Geschadftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022
daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach & 162 Abs.
1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Ein-
klang mit 8 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergutungsbe-
richt nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigeflUgten Vergutungs-
bericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsur-
teil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergltungsberichts.

Grundlage fur das Priafungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergltungsberichts in Uber-
einstimmung mit 8 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW
Prufungsstandards: Die Prufung des Vergltungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefuhrt.
Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschafts-
prufers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir
haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des
IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an
das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QMS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaf der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fur Wirt-
schaftsprfer / vereidigte BuchprUfer einschlief3lich der An-
forderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des
Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der
dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162
AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fUr die in-
ternen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieSlich der da-
zugehorigen Angaben, zu ermaoglichen, der frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu
erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen wesentlichen Be-
langen die Angaben nach 8 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht
worden sind, und hiertber ein Prifungsurteil in einem Ver-
merk abzugeben.

Wir haben unsere Prufung so geplant und durchgefuhrt,
dass wir durch einen Vergleich der im Vergutungsbericht ge-
machten Angaben mit den in 8 162 Abs. 1 und 2 AktG gefor-
derten Angabendie formelle Vollstandigkeit des Vergutungs-
berichts feststellen konnen. In Einklang mit 8 162 Abs. 3 AktG
haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhalt-
liche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die ange-
messene Darstellung des Vergltungsberichts nicht gepruft.

Haftungsbeschrankung

Fur die Durchfuhrung des Auftrags und unsere Verantwort-
lichkeit und Haftung gelten, auch im Verhdltnis zu Dritten,
die diesem Prufungsvermerk beigefugten ,Allgemeinen Auf-
tragsbedingungen fur Wirtschaftsprufer und Wirtschafts-
prufungsgesellschaften” in der vom Institut der Wirtschafts-
prufer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017.

Munchen, den 29. Marz 2023
Baker Tilly GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
(DUsseldorf)

Gloth
Wirtschaftsprufer

Weissinger
Wirtschaftsprufer
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Zusammengefasster Lagebericht

Zusammengefasster Lagebericht des Medios-Konzerns
und der Medios AG zum 31. Dezember 2022

Allgemeine Informationen

Der zusammengefasste Lagebericht umfasst neben dem
Medios-Konzern (nachfolgend ,Medios- Konzern” oder ,Medios-
Gruppe” oder ,Medios”) auch die Muttergesellschaft, die
Medios AG, mit Sitz in Berlin, Deutschland. Er ist nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie unter
Anwendung des Deutschen Rechnungslegungsstandards
(DRS) Nr. 20 aufgestellt.

Die Medios AG stellt den Einzelabschluss nach den Rech-
nungslegungsgrundsatzen des HGB und den Konzernab-
schluss nach den Rechnungslegungsgrundsdtzen der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind, auf. Der Lagebericht und der Kon-
zernlagebericht sind zusammengefasst. Die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wird jeweils separat dargestellt.

I. Grundlagen des Konzerns
1. Geschaftsmodell des Konzerns

Die Medios AG ist einer der flhrenden Anbieter von Specialty
Pharma Solutions in Deutschland. Als Kompetenzpartner
und Experte deckt Medios alle relevanten Aspekte der Ver-
sorgungskette in diesem Bereich ab: von der Arzneimittel-
versorgung Uber die Herstellung patientenindividueller
Therapien bis hin zur Verblisterung (Abgabe von individuell
dosierten Tabletten). Im Mittelpunkt steht die optimale Ver-
sorgung der Patienten Uber spezialisierte Apotheken. Zu-
dem folgt Medios als GMP-zertifizierter Hersteller hohen
internationalen Qualitatsstandards. Medios fokussiert sich
aktuell auf die sechs Indikationsgebiete Onkologie, Neuro-
logie, Autoimmunologie, Ophthalmologie, Infektiologie und
Hamophilie.

Bei Specialty Pharma Arzneimitteln handelt es sich in der
Regel um hochpreisige Arzneimittel fur seltene und/oder
chronische Erkrankungen. Viele der neu entwickelten Thera-
pien fur solche Krankheitsbilder sind individualisiert. Dazu
zahlen z. B. Infusionen, die jeweils auf Basis von individuel-
len Krankheitsbildern und Parametern wie Korpergewicht
und Koérperoberfliche zusammengestellt und produziert
werden. Die Nachfrage nach diesen Therapien nimmt stetig
zu. Die patientenindividuelle Behandlung bedarf einer gro3en
Expertise. Specialty Pharma wird die Zukunft des Gesund-
heitssystems weiterhin in hohem Mal3e verandern.

Medios bietet seinen Partnern eine Plattform, um sich zu
verbinden und voneinander zu profitieren. Als offenes Ver-
sorgungsnetzwerk kooperiert Medios derzeit mit rund 700
von insgesamt rund 1.000 unabhangigen Specialty Pharma
Apotheken in Deutschland. Die Ausweitung der Belieferung
auf derzeit rund 700 Apotheken ist auf organisches Wachs-
tum und auf die Akquisitionen der NewCo Pharma GmbH

im Januar 2022 und der Blisterzentrum Baden-Wurttemberg
GmbH im Januar 2023 sowie die gleichzeitig gestartete Zu-
sammenarbeit mit der Apotheken fiir Spezialversorgungen
OHG zuruckzufthren.

Ziel von Medios ist es, durch die partnerschaftliche Zusam-
menarbeit und den Austausch der verschiedenen Marktteil-
nehmer die bestmogliche flachendeckende Versorgung von
Patienten sicherzustellen und somit einen Beitrag zu einer
nachhaltigen und transparenten Arzneimittelversorgung zu
leisten.

1.1 Geschaftsbereiche des Medios-Konzerns

Die Medios-Gruppe bestand im Geschaftsjahr 2022 aus den
zwei operativen Geschaftsbereichen (operativen Segmen-
ten) Arzneimittelversorgung und Patientenindividuelle
Therapien, wobei letzterer auch die Dienstleistung der Ver-
blisterung umfasst. Als drittes Segment kommt der interne
Geschaftsbereich Services hinzu, zu dem unter anderem
der Bereich Digitalisierung mit der innovativen digitalen
Plattform mediosconnect zahlt.

Medios ist im Bereich Arzneimittelversorgung mit Fokus
auf Specialty Pharma Arzneimittel und durch die konse-
quente Weiterentwicklung in sechs Indikationsbereichen der
groflite Versorger im Bereich Specialty Pharma in Deutsch-
land. Das Kompetenzspektrumvon Medios umfasstdamitdie
wichtigsten Anwendungsgebiete wie Onkologie, Neurologie,
Gastroenterologie sowie Autoimmunerkrankungen. Zudem
zahlen auch Hamophilie, HIV (Human Immunodeficiency
Virus) und Ophthalmologie zu den Schwerpunktindikationen.
Erganzend bietet Medios Infusionsldsungen zur parentera-
len Erndhrung sowie zur Schmerztherapie an, die in verschie-
densten Bereichen zum Einsatz kommen. Mit dieser kon-
sequenten und klaren Fokussierung grenzt sich Medios
deutlich vom Arzneimittelgro3handel mit Vollsortiment ab.

Im Bereich der Hamophilie ist Medios einer der grof3ten
Einzelversorger in Deutschland. Entsprechende Therapien
muUssen den betroffenen Patienten lebenslang verabreicht
werden und zahlen zu den teuersten weltweit.

Der Bereich Patientenindividuelle Therapien umfasst die
Herstellung von Medikationen im Auftrag von Apotheken.
Bei patientenindividuellen Therapien handelt es sich z. B.
um Infusionen, die jeweils auf Basis von individuellen Krank-
heitsbildern und individuellen Parametern, wie Korper-
gewicht und Korperoberflache, zusammengestellt und
produziert werden. Die Charge je hergestellter Rezeptur be-
tragt somit immer genau eins.
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Arzneimittelversorgung

Starker Fokus auf Specialty Pharma
Medikamente

1.000 Produkte von 100.000 verfligbaren
Produkten

Zusammengefasster Lagebericht

Patientenindividuelle Therapien

Starke Positionierung bei patienten-
individuellen Therapien

~330.000 individualisierte Praparate

im Jahr 2022 (Medios inkl. NewCo Pharma)

a @ Schwerpunkt 8 ‘
. 2 auf sechs < ‘B
‘ Indikations-
bereiche

Onkologie Neurologie  Autoimmun- Ophthalmologie Infektions- Hamophilie

Krankheiten Krankheiten

(z.B.: Gastroenterologie, (z.B.:.HIV,
Rheumatologie) Hepatitis C)

Medios - Marktfiuhrer im Bereich Specialty Pharma in Deutschland
Specialty Pharma: individualisierte Medizin, Behandlung von chronischen
und/oder seltenen Krankheiten, meist zeit- und kostenintensiv

Alle Medios-Herstellungsbetriebe werden regelmaRig durch
die zustandigen Landesbehdrdeninspiziert. Die mitder soge-
nannten Regelinspektion verbundene ausgestellte Herstell-
ungserlaubnis nach 8 13 AMG (Arzneimittelgesetz) geneh-
migt die Herstellung von patientenindividuellen Infusions-
|6sungen unter Einhaltung der GMP-Vorgaben. Unter GMP
(Good Manufacturing Practice: ,gute Herstellungspraxis”)
versteht man die Richtlinien zur Qualitatssicherung der Pro-
duktionsablaufe und der Produktionsumgebung in der Her-
stellung von Arzneimitteln.

Aufgrund der jeweils behordlich erteilten Herstellungser-
laubnisse ergibt sich folgendes Portfolio: Der Schwerpunkt
der Herstellung von patientenindividuellen Arzneimitteln
zur parenteralen Anwendung liegt derzeit in den Bereichen
Onkologie, Autoimmunkrankheiten, Ophthalmologie und
Neurologie. Des Weiteren werden Schmerztherapien, Virus-
tatika- und Antibiotika-Zubereitungen zur antiinfektiven The-
rapie sowie parenterale Ernahrungslésungen und klinische
Prufpraparate hergestellt. Der gesamte Herstellungsprozess
ist in allen Herstellungsbetrieben gleichermalen validiert,
um hdchstmogliche Qualitatsstandards zu gewahrleisten.
DarUber hinaus existiert ein umfangreiches mikrobiologi-
sches Monitoringsystem in allen Herstellungsbereichen, so-
dass alle kritischen Prozessschritte wahrend der Produktion

erfasst und bewertet werden konnen. Zudem werden die
Reinrdume hinsichtlich bestimmter Kriterien durch die Her-
stellungsleiter Uberwacht.

Abweichungen von der Norm werden bewertet und bei der
Chargenfreigabe bertcksichtigt. Die Herstellung der Zube-
reitungen erfolgt ausschlieBlich durch geschultes und quali-
fiziertes Personal. Die Schulungen werden fortlaufend und
regelmalig gemall Schulungsplan durchgefihrt. Die Einhal-
tung hochster Hygienestandards durch die Mitarbeiter tragt
zudem in hohem MaRe zur Qualitat der hergestellten Infu-
sionslésungen bei. Alle in die Herstellung einflieienden Aus-
gangsstoffe werden ausschlief3lich von qualifizierten Liefer-
anten bezogen und gemal ihrer Spezifikation vor Verwen-
dung geprft. Die eingesetzten Ausgangsmaterialien lassen
sich so luckenlos zurtckverfolgen. Fur die Herstellung wer-
den ausschlieRlich in Deutschland zugelassene Fertigarznei-
mittel verwendet.

Die Medios Manufaktur GmbH mit Sitz in Berlin hat Ende
Oktober 2022 die Erlaubnis fur den neuen Produktions-
standort Berlin Moabit erhalten. Im November 2022 wurde
die Produktion am bisherigen Standort Berlin Mitte voll-
standig heruntergefahren. Seit Dezember 2022 wird voll-
umfanglich in Berlin Moabit produziert. Der neue Standort
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bietet durch seine GroRe und modernste Ausstattung das
Potential die Kapazitaten zu verdreifachen.

Die im Frahjahr 2020 erworbene Kdlsche Blister GmbH ist mit
ihren Bereichen der patientenindividuellen Herstellung und
Verblisterung vollstandig in den Konzern integriert. Der per-
manente Austausch innerhalb des Managements der Medios
AG gewahrleistet die laufende Abstimmung der strategischen
Planung und Umsetzung.

Zudemistauchdieim]januar2022 erworbene NewCo Pharma
GmbH vollumfanglich in die Medios-Gruppe integriert. Zur
NewCo Pharma gehoren funf Herstellungsbetriebe fir pa-
tientenindividuelle sterile Arzneimittel sowie ein spezialisierter
PharmagrofShandel und eine spezialisierte Parallelimportfirma.

1.2 Konsolidierungskreis und Segmentzuordnung

Zusammengefasster Lagebericht

Die folgenden Dienstleistungen werden im internen Ge-
schaftsbereich Services zusammengefasst:

Die 100%ige Tochtergesellschaft Medios Digital GmbH ver-
antwortet die digitale Transformation aller Konzerngesell-
schaften und setzt Impulse im Bereich der digitalen In-
novation. Dazu zahlt insbesondere die digitale Plattform
mediosconnect, die Arzte, Krankenkassen und spezialisierte
Apotheken verbindet und Bestell- und Abrechnungsprozesse
fur komplexe und individualisierte Arzneimittel vollstandig
digitalisiert und damit stark vereinfacht.

Die Medios AG erbringt zudem Serviceleistungen fur alle
Konzerngesellschaften, unter anderem in den Bereichen
Finance, Human Resources, IT sowie Facility- und Contract-
Management.

Der Konsolidierungskreis des Medios-Konzerns stellt sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt dar:

Segment Arzneimittelversorgung
Medios Pharma GmbH, Berlin
Cranach Pharma GmbH, Hamburg
Logopharma PharmagroRhandel GmbH, Mannheim

hvd medical GmbH, Friedrichsthal

Segment Patientenindividuelle Therapien
Medios Manufaktur GmbH, Berlin
Medios Individual GmbH, Berlin
Kolsche Blister GmbH, KoIn
NewCo Pharma GmbH, Mannheim

Fortuna Herstellung GmbH, Mannheim

cas central compounding baden-wurttemberg GmbH, Magstadt

Rheinische Compounding GmbH, Bonn
Rhein Main Compounding GmbH, Aschaffenburg
Onko Service GmbH & Co. KG, Osnabrick

Onko Service Beteiligungs GmbH, Osnabruck

Segment Services
Medios AG, Berlin
Medios Digital GmbH, Berlin

Einbeziehung in den Konsolidierungskreis

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

Damit bestand der Medios-Konzern zum 31. Dezember 2022 inklusive der Medios AG aus 16 Gesellschaften.
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Neuerungen im Geschaftsjahr 2022

Seit dem 10. Januar 2022 ist die NewCo Pharma GmbH
100%ige Tochtergesellschaft der Medios AG. Die NewCo
Pharma GmbH halt wiederum Beteiligungen an den folgen-
den Tochtergesellschaften:

*  cas central compounding Baden-Wurttemberg GmbH
(Herstellbetrieb)

*  Rhein Main Compounding GmbH (Herstellbetrieb)

*  Rheinische Compounding GmbH (Herstellbetrieb)

. Onko Service GmbH & Co. KG (Herstellbetrieb)

¢ Onko Service Beteiligungs GmbH (Herstellbetrieb)

¢ Logopharma PharmagroBhandel GmbH (GroRhandel)

. hvd medical GmbH (Parallelimport) sowie

. Fortuna Herstellung GmbH (Herstellbetrieb/Grol3handel).

Mit Ausnahme der Beteiligung an der Fortuna Herstellungs
GmbH halt die Medios AG 100 % der Gesellschaftsanteile
indirekt Uber die NewCo Pharma GmbH. An der Fortuna
Herstellungs GmbH halt die Medios AG 49 % direkt und 51 %
indirekt Uber die NewCo Pharma GmbH.

Die Akquisition von NewCo Pharma ermdglicht es Medios,
insbesondere das Segment Patientenindividuelle Therapien
signifikant zu starken und damit auch die Ergebnismargen
der gesamten Medios-Gruppe nachhaltig zu steigern; dem-
entsprechend erhohte sich der Konzernumsatz von Medios
im Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr deutlich.
Durch den Zusammenschluss mit NewCo Pharma ist eben-
falls das Partnernetzwerk von spezialisierten Apotheken
gewachsen. Der Kaufpreis wurde zum einen in Form von
924.233 neuen Medios-Aktien beglichen, die im Rahmen
einer Sachkapitalerhohung aus genehmigtem Kapital ge-
schaffen wurden und einem Lock-up von zwolf Monaten
(50 %) bzw. 24 Monaten (50 %) unterliegen, wovon die erste
Lock-up-Frist von zwolf Monaten (50 %) am 10. Januar 2023
ausgelaufen ist. Zum anderen wurde der Kaufpreis mit Bar-
mitteln in Héhe von 85,2 Mio. € bezahlt, welche zum grofiten
Teil im Rahmen einer am 03. Dezember 2021 durchgefuhr-
ten Kapitalerhdhung geschaffen wurden. Damit hatte sich das
Grundkapital der Medios AG auf € 23.805.723 € erhoht.

Erweiterung des Konsolidierungskreis im Geschafts-
jahr 2023

Mit Abschluss der Ubernahme am 10. Januar 2023 ist die
Blisterzentrum Baden-Wdirttemberg GmbH (,bbw"), Mag-
stadt, ein pharmazeutischer Herstellbetrieb, der patienten-
individuelle Blister im Auftrag von Apotheken herstellt, eine
weitere 100%ige Tochtergesellschaft der Medios AG (siehe
dazu ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” sowie Punkt 43,
jeweils im Anhang). Neben der Herstellerlaubnis verflgt das
Unternehmen Uber die GroBhandelserlaubnis und vertreibt
in Deutschland zugelassene Fertigarzneimittel aus dem
Specialty Pharma Bereich. Die im Rahmen der Ubernahme
vereinbarte Kooperation mit den Apotheken fiir Spezialversor-
gungen OHG (,AfS) sieht die Zusammenarbeit von AfS mit
der Medios-Gruppe bei der Herstellung und Lieferung von
patientenindividuellen Zubereitungen vor. Die Gesellschaft

Zusammengefasster Lagebericht

verstarkt ab Januar 2023 die Medios-Gruppe und hier das
Segment Arzneimittelversorgung.

2. Ziele und Strategie

Ausgangslage und Ziele

Weltweit leiden Millionen Menschen unter seltenen und/
oder chronischen Erkrankungen, wie zum Beispiel Krebs, HIV
oder Hepatitis. Viele der neu entwickelten, immer besser
wirksamen und oft mit weniger Nebenwirkungen verlaufen-
den Therapien fUr solche Krankheitsbilder sind individuali-
siert. Zudem haben sich eine Reihe von Behandlungsme-
thoden im Laufe der Jahre weiterentwickelt zu so genannten
personalisierten Therapien. Dazu zdhlen insbesondere
komplexe und innovative Therapeutika, die auf RNA-, Gen-
und Zelltherapien basieren. Das globale Marktvolumen fir
diese fortschrittlichen Therapeutika soll sich auf rund 30 Mrd. €
bis 2026 steigern (ca. 23 % Wachstum p. a.).

Durch die stetige Erhéhung der Lebenserwartung der Men-
schen nimmt die Anzahl solcher komplexen Krankheiten
weiter zu. Dadurch steigt auch weiterhin die Nachfrage nach
Therapien, die individuell auf Patienten zugeschnitten sind.
Doch die Behandlung mit individualisierter und v. a. perso-
nalisierter Medizin ist meistens aufwandig, langwierig und
kostenintensiv und bedarf einer groRen Expertise. Das stellt
die Gesundheitsversorgung vor groRe Herausforderungen.
Medios hat sich darauf spezialisiert, genau diese Heraus-
forderungen in der Gesundheitsversorgung zu l6sen. Ziel
von Medios ist es, durch die partnerschaftliche Zusam-
menarbeit und den Austausch der verschiedenen Markt-
teilnehmer die beste flachendeckende Versorgung von
Patienten sicherzustellen und somit einen Beitrag zu einer
nachhaltigen und transparenten Arzneimittelversorgung zu
leisten.

In diesem Zusammenhang spielt auch die Digitalisierung
eine wesentliche Rolle und bietet mittel- und langfristig
ebenfalls attraktive Wachstumschancen. Daher legt Medios
im Rahmen der Wachstumsstrategie auch einen Fokus auf
die Digitalisierung des Gesundheitswesens. Dazu zahlt
unter anderem die von Medios entwickelte digitale Handels-
plattform fur individualisierte Arzneimittel mediosconnect,
welche Arzte, Krankenkassen und spezialisierte Partnerapo-
theken bereits miteinander verbindet und als Bestell- und
Abrechnungsportal dient. Die derzeit in funf Bundeslandern
verfugbare Plattform soll in weiteren Bundeslandern ausge-
rollt werden.

Im Rahmen dieser Ubergeordneten Zielsetzung beabsichtigt
Medios, seinen erfolgreichen Wachstumskurs fortzusetzen.
Wachstum soll kinftig auch durch die Internationalisierung
der Medios-Gruppe im Bereich Specialty Pharma erfolgen.
Nachdem Medios in Deutschland bereits sehr gut aufge-
stellt ist, strebt der Konzern zukidnftig auch eine fuhrende
Marktposition in Europa im Segment Patientenindividuelle
Therapien an. Ebenfalls plant Medios, zusatzliche Produkte
und Services im Bereich personalisierter Therapien anzu-
bieten und damit neue Geschaftsbereiche aufzubauen, was
zu einer weiteren Diversifizierung des Geschaftsmodells bei-
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tragen soll. Die Expansion ins europdische Ausland und der
Einstieg in den zukunftsweisenden Markt fur personalisierte
Medizin sind die nachsten logischen Schritte auf Medios'
Wachstumspfad.

Durch die Umsetzung dieser Wachstumsstrategie beabsich-
tigt Medios jedoch nicht nur, Margenverbesserungspoten-
ziale zu erschlieBen, sondern auch die Marktposition weiter
zu starken und gleichzeitig die Kundengruppen zu diversi-
fizieren und unabhangiger von der deutschen Regulatorik im
Gesundheitswesen zu werden.

Bei der Umsetzung dieser Zielsetzungen ist fur Medios nach-
haltiges Verhalten von hoher Bedeutung. Die auf Basis der
«Nichtfinanziellen Konzernerklarung” entwickelte Nach-
haltigkeitsstrategie 2025 ist daher integraler Bestandteil des
Handelns des Unternehmens und beschreibt ¢kologische,
soziale und rechtliche Aspekte im Hinblick auf die Aktivitaten
von Medios.

Nachfolgend werden die Details und geplanten Mal3nah-
men der im November 2022 prasentierten erweiterten
Wachstumsstrategie vorgestellt und erlautert.

Zusammengefasster Lagebericht

Weiterentwicklung der Wachstumsstrategie

Medios hat im Rahmen ihres ersten Capital Markets Day im
November 2022 ihre weiterentwickelte Wachstumsstrategie
vorgestellt, um insbesondere weitere Wachstumschancen
zu nutzen und die oben beschriebenen Ziele zu erreichen.
Der Verabschiedung der angepassten Strategie ging ein um-
fangreicher Prozess voraus, der sich von April bis Oktober
2022 erstreckte und in einem mehr als 300-seitigen Bericht
mundete. Der Prozess wurde von einem namhaften inter-
national tatigen Beratungsunternehmen begleitet, das Uber
umfangreiche Expertise im internationalen Specialty Pharma
Markt sowie in der Life Sciences Industrie verfugt.

Dabei wurden sowohl der deutsche Specialty Pharma Markt
als auch 12 ausgewahlte europaische Specialty Pharma
Markte untersucht und umfangreiche Interviews mit globalen
Experten durchgeflhrt. Zudem erfolgte die Auswertung von
Uber 30 Marktberichten und Veroéffentlichungen. Auf Basis
der Analysen der relevanten Markte hatte Medios mdagliche
Wachstumschancen geprift und strategisch relevante Prio-
ritaten festgelegt.

Die angepasste Wachstumsstrategie basiert auf drei Saulen:

Kerngeschaft:
Deutschland

Weiterer Ausbau
der Herstellungsinfrastruktur
in Deutschland

Kerngeschaft:
Internationalisierung

Ausweitung des Herstellungsgeschafts
in Europa fur weiteres Wachstum, bei
gleichzeitiger Steigerung der Rentabilitat

Neues Geschift:
Diversifizierung

fur die Herstellung von personalisierten

Positionierung als zuverldssiger Partner
te Therapien

Weiterer Ausbau unserer Leistungen im digitalen Bereich
zur Gewahrleistung von Flexibilitat und Kundenbindung
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Hervorragende geografische Abdeckung durch starkes landesweites Netz

von Partnern und eigenen Laboren
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" GMP: Good Manufacturing Practice

1. Starkung des Kerngeschafts in Deutschland

Medios ist in seinem Heimatmarkt Deutschland Marktfuhrer
im Bereich Specialty Pharma und verfugt Uber ein flachen-
deckendes Netzwerk an spezialisierten Partnerapotheken
und GMP-Laboren (Good Manufacturing Practice) fur die
Produktion individualisierter Therapien.

Zur Starkung des Kerngeschafts in Deutschland hatte Medios
bereits in den letzten Jahren zahlreiche Wachstumsmalinah-
men umgesetzt. Weiterhin beabsichtigt Medios, insbesonde-
re den margenstarkeren Geschdftsbereich Patientenindivi-
duelle Therapien auszubauen. So erweiterte das Unterneh-
men u. a. seine Herstellungskapazitaten durch verschiedene
Akguisitionen sowie durch das im November 2022 er6ffnete
neue GMP-Labor in Berlin signifikant auf bis zu 600.000 Zu-
bereitungen pro Jahr (2022: rund 330.000 produzierte Her-
stellungen).

So erfolgte Anfang 2022 der Erwerb der NewCo Pharma Grup-
pe mit ihrem nationalen Netzwerk mit funf regionalen Her-
stellbetrieben. Anfang 2023 wurde die Akquisition der Blister-
zentrum Baden-Wurttemberg GmbH sowie die Vereinbarung
Uber eine Zusammenarbeit im Bereich der Sterilherstellung
mit der Apotheken fir Spezialversorgungen OHG erfolgreich
abgeschlossen.

Mit dem einmaligen deutschlandweiten Netzwerk von spe-
zialisierten Partnerapotheken und eigenen Herstellungs-
laboren verflgt Medios Uber eine starke Basis fur den wei-
teren Ausbau der fUhrenden Marktposition in Deutschland.
Entsprechend konnten weitere Labore zur Optimierung der

o Labore
(GMP / Blistering)

Spezialisierte Partnerapotheken
(diverse Indikationen)

Lager

deutschlandweiten geographischen Abdeckung aufgebaut
bzw. erworben werden, z. B. im Sudosten (Bayern) oder im
Norden von Deutschland.

Ein weiteres wesentliches Element zur Beibehaltung des
Uberdurchschnittlichen organischen Wachstums ist die kon-
tinuierliche Realisierungvon Synergien, die sich insbesondere
auch durch die Integration der akquirierten Unternehmen
bieten: Das so erweiterte Netzwerk von jetzt Uber 700 spezia-
lisierten Partnerapotheken eroffnet vielféltige Cross-Selling-
Méoglichkeiten. Auch profitiert Medios von zusatzlichen
Herstellerlaubnissen, die mit dem Erwerb der NewCo Pharma
Gruppe erworben wurden, wie z. B. im Bereich Ophthalmika,
breitere Studienerlaubnis sowie BTM-Erlaubnis (Betdubungs-
mittel). Hinzu kommen zusatzliche Synergiepotenziale bei
Einkauf und Logistik. Zudem ist eine weitere Diversifikation
in neue Indikationsbereiche vorgesehen.

Medios ist auf Basis ihrer MarktfUhrerschaft und der damit
einhergehenden grol3en Expertise im Bereich Specialty
Pharma gut fur weiteres Wachstum positioniert: in Deutsch-
land, aber auch durch die geplante Internationalisierung und
weitere Diversifizierung.

2. Internationalisierung - Expansion des Herstel-
lungsgeschafts in weitere europdische Lander

Medios plant kinftig die Expansion ins europaische Ausland,
um weitere Wachstumschancen in attraktiven Markten zu
nutzen. So strebt das Unternehmen den Zukauf von steri-
len GMP-Laboren in ausgewahlten Landern an, um auch
dort patientenindividuelle Therapien herzustellen und zu ver-
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Zusammengefasster Lagebericht

Vom deutschen zum europdischen Netzwerk an Herstellbetrieben

Berlin (HQ)

Osnabriick Berlin

KéIn

Herstellerbetriebe
o (GMP'/ Blistering)

Status Quo: Marktfuhrer in Deutschland

GMP: Good Manufacturing Practice

aullern. Medios hat bereits unter Beweis gestellt, dass es auf
Basis eines umfassenden Know-hows sterile GMP-Labore er-
folgreich betreiben und integrieren kann.

Dabei steht die Strategie im Einklang mit der Mission von
Medios, regionale Versorgungsnetzwerke aufzubauen, um
die beste flachendeckende Versorgung von Patienten zu er-
reichen.

Auf Basis eines umfassenden Screenings von 12 europai-
schen Landern im Hinblick auf die jeweils spezifische Situa-
tion der Specialty Pharma Markte werden die folgenden vier
Lander priorisiert:

() Belgien und
€ die Schweiz.

Das Vereinigte Konigreich,

die Niederlande,

Die Auswahl erfolgte anhand der Kriterien "wachsende Mark-
te mit attraktiven Margen" und "interessantes regulato-
risches Umfeld".

So zeichnen sich die vier priorisierten Lander im Vergleich zu
den anderen untersuchten Markten durch folgende heraus-
ragende Werte aus:

+ Die Bruttomargen liegen zwischen 10 % und 60 %.

+ Die Wachstumsrate des Segments liegt zwischen 5 %
und 65 %.

+ Die vier priorisierten Markte haben eine Gesamtbevolke-
rung von ca. 106 Mio. Menschen und Gesamtausgaben
fUr Spezialpharmazeutika von ca. 17 Mrd. €.

@ Spezialisierte Partnerapotheken
(diverse Indikationen)

= Zukunftig: Marktfuhrer in Europa

* Die GesamtgrolRe des Herstellungsmarktes wird auf ca.
2 Mrd. € geschatzt.

Dabeij ist zu beachten, dass die Zielmarkte nicht die grofiten
Lander im Hinblick auf die Ausgaben fur Arzneimittel sind. Je
nach Land konnen z. B. ungunstige regulatorische Rahmen-
bedingungen oder unattraktive Wachstumsaussichten zum
Ausschluss gefuhrt haben.

Durch die Umsetzung dieser Wachstumsstrategie beabsich-
tigt Medios jedoch nicht nur, Margenverbesserungspoten-
ziale zu erschlielen, sondern auch die Marktposition weiter
zu starken und gleichzeitig die Kundengruppen zu diversi-
fizieren und unabhangiger von der deutschen Regulatorik im
Gesundheitswesen zu werden.

3. Einstieg in den zukunftsweisenden Markt fiir
personalisierte Medizin (u. a. RNA-, Gen- und
Zelltherapien)

Medios plant zudem, Wachstumsmaglichkeiten entlang der
pharmazeutischen Wertschopfungskette zu nutzen und da-
bei auf ihre umfassende Expertise im Specialty-Pharma-
Markt aufzusetzen. So beabsichtigt die Unternehmensgruppe,
ihr Produktangebot im Segment Patientenindividuelle The-
rapien auszubauen, indem die Herstellung von individuali-
sierter Medizin um personalisierte Medizin erweitert wird.
Zu dieser zukunftsweisenden Produktgruppe zahlen insbe-
sondere innovative RNA-, Gen- und Zelltherapien:

Der globale Markt fur personalisierte Therapien soll laut
Schatzungen fur das Gesamtjahr 2022 ein weltweites Volu-
men von 13 Mrd. € umfassen; bis zum Jahr 2025 soll sich das
Marktvolumen mehr als verdoppeln.
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Die Herstellung von Arzneimitteln fUr personalisierte Thera-
pien stellt fur Medios eine hochattraktive Marktchance dar,
die im Einklang mit den Starken des Unternenmens steht:

So verflgt Medios bereits Uber eine bedeutende Expertise
im Bereich der Herstellung patientenindividueller Therapien
und kann dank seines grof3en - bislang noch rein deutschen
- Netzwerks an GMP-Laboren eine optimale, schnelle und
flachendeckende Versorgung von Patienten sicherstellen.
Dies ist insbesondere bei der Bereitstellung von Arzneimit-
teln fUr personalisierte Therapien von grol3er Bedeutung, da
personalisierte Therapien haufig eine zeitnahe und lokale
Verabreichung erfordern. Auch verflgt Medios Uber gro3e
Expertise darin, in ,kleinem Mal3stab mit Charge 1" zu pro-
duzieren, was insbesondere bei der Herstellung personali-
sierter Therapien erforderlich ist.

Aufgrund der steigenden Anzahl von kleineren und mittelgro-
Ben Pharmaunternehmen und der gleichzeitig immer weiter
steigenden Anzahl von Produkten im kommerziellen Stadium
wird ein héherer Grad der Auslagerung der Produktion (Out-
sourcing) erwartet, was von Medios bedient werden kann.

Zudem bestehen bereits jetzt weitverbreitete Kapazitats-
engpasse bei der Herstellung neuartiger Therapien; Markt-
experten gehen davon aus, dass die Kapazitaten auch in Zu-
kunft hinter der Nachfrage zurickbleiben werden.

Zusammengefasster Lagebericht

All diese Trends unterstitzen Medios' Strategie, die Herstel-
lung patientenindividueller Therapien mit der Herstellung
personalisierter Therapien zu erweitern: Die logische Wei-
terentwicklung von Medios’' Wachstumsstrategie.

Das Unternehmen kann diese Zielsetzungen sowohl durch
organisches Wachstum, also der Anpassung und Nutzung
bestehender Labore fir die Produktion personalisierter
Therapien, als auch durch den Erwerb von Unternehmen
erreichen.

Medios verflgt bereits Uber eine Liste moglicher, auch eu-
ropaischer Akquisitionsziele, die das Unternehmen in den
nachsten Monaten prifen wird. Die starke finanzielle Basis
ermoglicht es dem Unternehmen, das zukinftige Wachs-
tum zu finanzieren. Mit dem Abschluss eines neuen Kon-
sortialkredits Uber 75 Mio. € im November 2022 mit einer
Laufzeit von funf Jahren, den verfligbaren liquiden Mitteln
sowie dem nachhaltig positiven Free Cashflow hat Medios
ausreichende Mittel zur Verfligung, um weiteres Wachstum
finanzieren zu kénnen.

Mittelfristziele: 2 Mrd. € Umsatz und eine EBITDA-
pre-Marge im mittleren einstelligen Bereich

Mit der Umsetzung der weiterentwickelten Strategie will das
Unternehmen insbesondere seinen Marktanteil in Deutsch-
land weiter ausbauen, den Bereich Patientenindividuelle
Therapien ins europaische Ausland expandieren und in die
Herstellung von personalisierter Medizin einsteigen.

Behandlungsarten in der Onkologie haben sich im Laufe der Jahre weiterentwickelt,

hin zu personalisierten neuartigen Therapien

Strahlentherapie @‘

%’ Chemotherapie

Zielgerichtete
Therapien

Neuartige (advanced)
Therapien

&

Checkpoint Inhibitors

m personalisiert

Quelle: Frontiers in Pharmacology, Evolution of Cancer Pharmacological Treatments at the Turn of the Third Millennium, November 2018.
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3. Steuerungssystem
3.1 Steuerungskennzahlen

Finanzielle Leistungsindikatoren des Medios-Konzerns

Die wirtschaftliche Planung und Steuerung der Medios AG
sowie samtlicher Geschaftseinheiten erfolgt Uber die vom
Vorstand verabschiedeten Rahmenvorgaben, die in einem
kontinuierlichen Strategieprozess weiter ausgestaltet wer-
den. In einer jahrlichen operativen Budgetplanung werden
diese in konkrete, messbare Ziele Ubersetzt. Die Geschafts-
entwicklung wird durch eine laufende Uberprifung der
Finanzkennzahlen mit regelmal3ig aktualisierten Einschat-
zungen wesentlicher Steuerungs- und Leistungskennzahlen
fortlaufend Uberwacht. In diesem Rahmen wird die Umset-
zung der strategischen Ziele verfolgt. Zudem werden bei
wesentlichen Planabweichungen rechtzeitig Malinahmen
zur Gegensteuerung eingeleitet.

Medios verwendet ein schlankes System von Kennzahlen
zur Steuerung des Geschaftserfolgs. Die wichtigsten finan-
ziellen Kennzahlen zur Strategie- und Entscheidungsfindung
sowie zur Messung des operativen Geschéftserfolgs waren
im Geschaftsjahr 2022:

* Umsatzerlose
* Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Sondereffekten
(EBITDA vor Sondereffekten, kurz EBITDA pre)

Neben der Eignung zur Steuerung und Messung des opera-
tiven Geschéftserfolgs entsprechen diese Kennzahlen auch
den Bedurfnissen und Interessen des Kapitalmarkts auf
Mitteilung geeigneter Finanzkennzahlen und sind im Vergu-
tungssystem fur den Vorstand reflektiert.

Alle relevanten SteuerungsgroRen werden monatlich gene-
riert und analysiert. Sie dienen dem Vorstand der Medios AG
als Entscheidungsgrundlage - insbesondere bei strategischen
Entscheidungen im Hinblick auf die Gestaltung des Produkt-
portfolios (Arzneimittelversorgung) sowie bei der Planung der
Auslastung und ggf. Erweiterung von Herstellkapazitaten
(Patientenindividuelle Therapien).

Eine fortwéhrende Uberpriifung und Anpassung der Vorga-
ben stellt sicher, dass die Managementsysteme von Medios
kontinuierlich verbessert und den jeweiligen spezifischen An-
forderungen angepasst werden.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren werden auch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren betrachtet: Die Medios-
Gruppe verfolgt eine kontinuierliche Verbesserung der Be-
ziehung zu ihren Mitarbeitern. Als attraktiver und verant-
wortungsvoller Arbeitgeber mochte Medios dauerhaft kom-
petente und engagierte Mitarbeiter an das Unternehmen
binden. Daflur bietet es seinen Mitarbeitern ein modernes
und attraktives Arbeitsumfeld mit flexiblen Arbeitszeiten und
Raum zur Verwirklichung eigener Ideen. Die Fluktuationsrate
belief sich 2022 auf 20,2 %.

Zusammengefasster Lagebericht

4. Forschung und Entwicklung

Die von Medios eingesetzte digitale Handelsplattform fur
individualisierte Arzneimittel mediosconnect wird mittler-
weile in fUnf Bundeslandern genutzt und soll weiter ausge-
rollt werden. Eine Weiterentwicklung der digitalen Plattform
erfolgt bedarfs- und indikationsabhangig. Daruber hinaus
wurden keine signifikanten F&E-Aktivitaten durchgefuhrt.

1. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche Situation

Die Weltwirtschaft hat sich 2022 in nahezu allen wichtigen
Wirtschaftsraumen erneut deutlich verlangsamt. Nach An-
gaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) stieg das
globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Vergleich zum Vorjahr
lediglich um 3,4 %, wahrend es 2021 noch um 6,2 % gestie-
gen war. Das Kieler Institut fUr Weltwirtschaft (IfW) schatzte
den Anstieg im Jahr 2022 auf 3,2 % (2021: 6,1 %).

Die Konjunkturabschwachung der Weltwirtschaft ist insbe-
sondere auf den Russland-Ukraine-Krieg und die noch nicht
Uberwundene COVID-19-Pandemie zurtckzufuhren. Infolge
dieser Entwicklungen haben die Unsicherheiten und He-
rausforderungen fir die globale Wirtschaft zugenommen
und zu einem erheblichen Anstieg der Energie- und Lebens-
mittelpreise geflhrt. Gleichzeitig sind die internationalen
Lieferketten weiter unter Druck geraten. Mit einem Anstieg
der weltweiten Inflationsrate von 4,7 % auf 8,8 % lag diese
deutlich Uber den Inflationszielen der internationalen No-
tenbanken, die darauf mit einer Straffung der Geldpolitik
reagierten. Infolge der stufenweisen Anhebung der Leitzin-
sen verteuerten sich die Finanzierungskosten signifikant und
flhrten zu einer spUrbaren Investitionszurtckhaltung, die
sich zusatzlich negativ auf die Entwicklung des BIP auswirkte.

1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklungin
Deutschland

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt war 2022 in
Deutschland nach vorldufigen Berechnungen des statisti-
schen Bundesamts (Destatis) 1,9 % hoher als im Vorjahr
(Wachstum 2021: 2,6 %). Trotz eines nach wie vor heraus-
fordernden Umfelds konnte sich die deutsche Wirtschaft im
Jahr 2022 insgesamt gut behaupten.

Dabei haben sich die einzelnen Wirtschaftsbereiche im Jahr
2022 laut Destatis sehr unterschiedlich entwickelt.

Der Arbeitsmarkt war trotz des schwierigen Umfelds robust,
sodass die durchschnittliche Zahl der Erwerbstdtigen im
Jahr 2022 um 1,3 % auf 45,6 Mio. angestiegen ist. Die staat-
lichen Haushalte konnten das Finanzierungsdefizit auf 101,6
Mrd. € senken. Gemessen am nominalen BIP lag die Defizit-
quote Destatis zufolge bei 2,6 %.

Die deutsche Wirtschaft wird nach Einschatzungen der IWF-
Experten im Jahr 2023 stagnieren. Sie erwarten ein Wachstum
von 0,1 %. Das IfW rechnet indes mit einem Anstieg von 0,3 %.
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1.2 Entwicklung des Gesundheitsmarktes

Der Gesundheitsmarkt hat sich 2022 von den Auswirkun-
gen der COVID-19 Pandemie erholt. Nach Prognosen des
Us-Unternehmens IQVIA lagen die Ausgaben fUr Arznei-
mittel in den zehn grof3ten Landern mit hohem Einkommen
(USA, Japan, Deutschland, Frankreich, Italien, Spanien, Grof3-
britannien, Kanada, Australien, Sudkorea) mit rund 894,6
Mrd. € um 3,6 % Uber dem Niveau des Vorjahres (2021:
863,5 Mrd. €).

Insgesamt verkauften die Apotheken in Deutschland im ver-
gangenen Jahr laut IQVIA rund 1,8 Mrd. Packungen und da-
mit 8,1 % mehr als 2021. Grofites Segment waren rezeptfreie
Praparate mit einem Anteil von 56 % an den verkauften Pa-
ckungen. Die verschreibungspflichtigen Arzneimittel kamen
auf einen Anteil von 44 %. Dabei stieg der Absatz der rezept-
freien Arzneimittel im Vergleich zum Vorjahr um 12,2 %, die
verschreibungspflichtigen Arzneimittel legten um 3,3 % zu.

Der Umsatz der Apotheken in Deutschland, berechnet mit
dem Abgabepreis der pharmazeutischen Unternehmen,
stieg 2022 im Vergleich zum Vorjahr um 5,5 % auf 46,6 Mrd. €.
Wachstumstreiber waren aufgrund des hohen Umsatzan-
teils von 86 % insbesondere die verschreibungspflichtigen
Arzneimittel mit einem Umsatzplus von 5,3 %. OTC-Arznei-
mittel wuchsen um 7,0 % bei einem Anteil am Gesamtum-
satz der Apotheken von 14 %.

In den Industrielandern setzt sich der Trend zu Specialty
Pharma Arzneimitteln weiter fort. Im Jahr 2022 erreichten sie
nach Schatzungen von IQVIA einen Anteil von 49 % an den
Gesamtausgaben fur Medikamente. Das entspricht nahe-
zu einer Verdopplung innerhalb der vergangenen elf Jahre
(2011: 26 %).

In Europa erreichten die Ausgaben fUr Arzneimittel im Jahr
2022 laut IQVIA einen Wert von rund 188,4 Mrd. €. Damit
sind sie innerhalb der letzten funf Jahre um rund 35 %
(2017: 139,4 Mrd. €) gestiegen. Wachstumstreiber waren
insbesondere Generika und Biosimilars.

Einflhrung des elektronischen Rezepts

Nach einer intensiven und ausgiebigen Testphase des E-Re-
zepts wurde das elektronische Rezept im Sommer 2022 in
Deutschland bundesweit ausgerollt. Seit dem 1. September
2022 sind Apotheken damit in der Lage, E-Rezepte zu emp-
fangen und einzuldsen sowie mit den Krankenkassen abzu-
rechnen. Eine Pflicht zur Verwendung des E-Rezepts besteht
zwar weiterhin nicht. Laut dem Bundesgesundheitsministe-
rium werden die ndchsten Schritte flr eine bundesweit ver-
bindliche Einfihrung des E-Rezepts jedoch zeitnah von den
Gesellschaftern der gematik (Gesellschaft fur Telematikan-
wendungen der Gesundheitskarte) festgelegt.

Die Einfuhrung des E-Rezepts war 2019 im Rahmen des
Gesetzes fur mehr Sicherheit in der Arzneimittelversorgung
(GSAV) beschlossen worden. Danach sollen arztliche Verord-
nungen grundsatzlich nur noch per E-Rezept erfolgen. Das
heil3t, der Patient erhélt sein Rezept auf seine App (Applicati-
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on Software), wahlt dartber eine Apotheke aus und Ubermit-
teltihr die Verschreibung auf direktem Weg. Die "gematik" ist
mit dem Aufbau und dem Betrieb der entsprechenden Tele-
matikinfrastruktur betraut, die fir eine sichere Ubermittlung
des E-Rezepts zukunftig verwendet werden kann.

Aus der EinfUhrung des E-Rezepts ergeben sich neue Chancen
fur die Medios-Gruppe (siehe dazu Risiko- und Chancenbericht).

Regulatorische Anderungen

Gesetzliche Anderung der Einkaufskonditionen und
Arbeitspreise zur Herstellung patientenindividueller The-
rapien

2022 traten regulatorische Anderungen zur sogenannten
Hilfstaxe in Kraft, welche die Einkaufskonditionen und Ar-
beitspreise zur Herstellung patientenindividueller Zube-
reitungen regelt. Die seit 1. September 2022 reduzierten
Einkaufspreise und die ab 17. Oktober 2022 angepass-
ten Arbeitspreise zur Herstellung patientenindividueller
Therapien (bei einigen Zytostatika-Herstellungen) wirkten
sich 2022 ergebnismindernd auf die Geschaftsentwicklung
der Medios-Gruppe aus.

Inkrafttreten des GKV-Finanzstabilisierungsgesetzes
(Gesetz zur finanziellen Stabilisierung der gesetzlichen
Krankenversicherung)

Das GKV-Finanzstabilisierungsgesetz wurde am 28. Oktober
2022 gebilligt. Es beinhaltet u. a. eine Erhdhung des Arznei-
mittelherstellerabschlags fur 2023. Zum gegenwartigen Zeit-
punkt ist nicht absehbar, ob und wie Medios von dem Ge-
setz betroffen sein wird, da sich nicht alle Pharmahersteller
zur zukunftigen Preisgestaltung fur Medios geaufBert haben.
Wie ublich, werden mogliche Einflisse der Regulierung aber
in der Finanzplanung der Medios-Gruppe berucksichtigt.

2. Geschaftsverlauf

Die Geschaftsentwicklung von Medios im Geschaftsjahr war
mit einem erreichten Konzerngewinnvon 18,3 Mio. € sehr
gut - trotz einiger Herausforderungen, wie insbesondere
der Kriegsausbruch in Europa, der hohe Anstieg der In-
flation sowie der Gas- und Energiekosten und regulato-
rische Anderungen.

Die Anzahl der Partnerapotheken wurde - auch durch die er-
folgreichen Akquisitionen der NewCo Pharma GmbH am 10.
Januar 2022 und der Blisterzentrum Baden-Wdurttemberg
GmbH (bbw) sowie durch die Zusammenarbeit im Bereich
der Sterilherstellung mit der Apotheken fiir Spezialversorgungen
OHG - auf nunmehr rund 700 ausgebaut und die Geschafts-
beziehungen zu bestehenden Partnerapotheken wurden
grofltenteils vertieft. Die Produktpalette, insbesondere im
Geschaftsbereich Arzneimittelversorgung, wurde ebenfalls
erweitert.

Derzeit fokussiert sich die Medios-Gruppe damit auf sechs
Indikationsgebiete, unter anderem auf die Bereiche Onko-
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logie, Neurologie, Hamophilie sowie Ophthalmologie. Der
prozentuale Anteil nichtonkologischer Herstellungen wurde
dabei planmaRig weiter erhéht und die Diversifikationim Ge-
schaftsbereich Patientenindividuelle Therapien somit wei-
ter vorangetrieben.

Die Rahmenbedingungen waren im Hinblick auf das Wachs-
tum des Specialty Pharma Marktes in Deutschland (siehe
Kapitel ,Wirtschaftsbericht”) weiterhin postiv. Der Trend zur
individualisierten Medizin halt unverandert an, was auf eine
steigende Anzahl von Neuentwicklungen individualisierter
Therapien in verschiedenen Indikationsgebieten zurtckzu-
fUhren ist. Insbesondere bedingt durch das anorganische
Wachstum aufgrund der erfolgreichen Akquisition der New-
Co Pharma GmbH im Januar 2022 konnte der Medios-Konzern
ein Umsatzwachstum von rund 20 % realisieren. Das Ergeb-
nis stieg Uberproportional. Grund hierflr war insbesonde-
re der in Folge der Akquisition hohere Ergebnisanteil des
héhermargigen Segments Patientenindividuelle Therapien.
Corona-Effekte hatten im Jahr 2022 nahezu keinen Einfluss
auf Medios' Geschéftsentwicklung, so dass der Vorstand
weiterhin davon ausgeht, dass Corona keine Auswirkungen
auf die Umsatz- und Ertragssituation haben wird.

Die Liquiditat der Medios-Gruppe hat sich - abgesehen von
der planmé&Rigen Kaufpreiszahlung fur die Ubernahme der
NewCo Pharma GmbH im Januar 2022 - im Berichtszeit-
raum stetig erhoht. Es gab per 31. Dezember 2022 bei einer
weiterhin sehr hohen Eigenkapitalquote von 77,8 % (Vor-
jahr: 75,2 %) keine nennenswerten langfristigen Verbind-
lichkeiten. Die Medios-Gruppe beschaftigte im Geschaftsjahr
2022 durchschnittlich 497 Mitarbeiter (2021: 302).

Das Geschaftsjahr 2022 war insbesondere von folgen-
den Ereignissen gepragt:

Seit dem 10. Januar 2022 ist die NewCo Pharma Gruppe
Teil der Medios-Gruppe. Der Zusammenschluss mit der
NewCo Pharma Gruppe ermoglicht es Medios, insbesonde-
re das Segment Patientenindividuelle Therapien signifikant
zu starken und damit auch die Ergebnismargen der gesam-
ten Medios-Gruppe deutlich und nachhaltig zu steigern.

Uber das erweiterte Netzwerk um funf regionale Herstellbe-
triebe kann eine Belieferung von Apotheken mit patienten-
individuellen Therapien in fast ganz Deutschland innerhalb
von sehr kurzer Zeit erfolgen. Auch das Netzwerk speziali-
sierter Partnerapotheken hat sich durch den Zusammen-
schluss mit der NewCo Pharma Gruppe und die Ubernah-
me der Blisterzentrum Baden-Wurttemberg GmbH sowie
die Zusammenarbeit im Bereich der Sterilherstellung mit
der Apotheken fiir Spezialversorgungen OHG auf derzeit rund
700 erhoht. Die Produktion von speziell abgestimmten In-
fusionslésungen und weiteren Parenteralia hat sich durch
die Integration der Kapazitaten der NewCo Pharma Gruppe
fast verdreifacht.

Am 11. Februar 2022 hat Bryan, Garnier & Co die Coverage
der Medios AG aufgenommen. Neben Bryan, Garnier und Co
wird Medios weiterhin von Berenberg, der Deutschen Bank,
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Jefferies, Kepler Cheuvreux, Metzler Capital Markets und
Warburg im Rahmen einer Coverage begleitet.

Am 21. Juni 2022 hat Medios erfolgreich seine virtuelle or-
dentliche Hauptversammlung 2022 abgehalten. Insgesamt
waren rund 80,44 % des Grundkapitals vertreten. Die Tages-
ordnung umfasste 14 Tagesordnungspunkte: unter anderem
Corporate-Governance-Themen wie die Billigung des Ver-
gutungsberichts und die Verlegung des juristischen Sitzes
der Gesellschaft von Hamburg nach Berlin. Zudem stimmte
die Hauptversammlung der Schaffung eines neuen Aktien-
optionsplans 2022 sowie des entsprechenden Bedingten
Kapitals 2022 zu. Die Vorschlage der Verwaltung zur Schaf-
fung eines neuen genehmigten Kapitals sowie einer Er-
machtigung zur Begebung von Wandel-/ Optionsschuldver-
schreibungen wurden nicht angenommen.

Alle Beschlusse, einschlieBlich die in der Hauptversamm-
lung beschlossene Sitzverlegung (juristisch) von Hamburg
nach Berlin, wurden mit Eintragung im Handelsregister er-
folgreich umgesetzt.

Ein Fokus im Rahmen der Wachstumsstrategie von Medios
ist unter anderem die Digitalisierung des Gesundheitswe-
sens. Dazu zahlt auch die von Medios eingesetzte digitale
Plattform mediosconnect, die Arzte, Krankenkassen und
spezialisierte Partnerapotheken bereits erfolgreich mitei-
nander verbindet und als Bestell- und Abrechnungsportal
dient. Diese Plattform wurde im Jahr 2022 im fUnften Bun-
desland eingefuhrt. Damit hat das Unternehmen den Roll-
out des innovativen Bestell- und Abrechnungsportals fur
individualisierte Arzneimittel deutlich beschleunigt. Neben
der Expansion von mediosconnect in weitere Bundeslander
erfolgte auch die Integration zusatzlicher Indikationsgebiete.

Medios hat im Dezember 2021 die erste Nachhaltigkeits-
strategie veroffentlicht. Der Umsetzungszeitraum erstreckt
sich bis zum Jahr 2025 (siehe auch ,Nichtfinanzielle Konzern-
erkldrung”). Die Implementierung einer softwarebasierten
ESG-Plattform wurde Ende 2022 abgeschlossen. Erstmalig
wurden auf Basis dieser Plattform die ESG-Daten erfasst und
ausgewertet. Dadurch soll insbesondere das Nachhaltig-
keitsmanagement vereinfacht und die Sammlung und Aus-
wertung von ESG-Daten erleichtert werden.

Am 1. August 2022 haben sich der Aufsichtsrat der Medios
AG und der Vorstandsvorsitzende (CEO) Matthias Gartner
auf eine vorzeitige Verlangerung des bestehenden Vor-
standsvertrages bis zum 31. Januar 2025 geeinigt. Matthias
Gartner ist seit September 2015 Mitglied des Vorstandes
und seit Januar 2021 Vorstandsvorsitzender. Damit setzt
Medios auf Kontinuitat und Stabilitat im Fihrungsgremium
des Unternehmens.

Medios hat am 26. Oktober 2022 die Herstellungserlaubnis
fUr das neue GMP (Good Manufacturing Practice) Reinraum-
Labor in Berlin von der zustandigen Behorde (Landesamt fur
Gesundheit und Soziales; ,LaGeSo") erhalten. Damit wurde
ein grofller Meilenstein erreicht, der dazu beitragt, dass die
Herstellungskapazitat der Medios-Gruppe im margenstar-
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keren Geschaftsbereich Patientenindividuelle Therapien auf
bis zu 600.000 Zubereitungen pro Jahr (2022: rund 330.000
Zubereitungen (pro forma: Medios einschliel3lich NewCo
Pharma)) steigen kann.

Im November 2022 hat Medios die Ablosung der zur Ver-
fugung stehenden Betriebsmittellinie in Hohe von 17,5 Mio. €
durch ein Konsortialkredit Uber 75 Mio. € verhandelt und
einen entsprechenden Konsortialkreditvertrag abgeschlos-
sen. Der Kredit hat eine Laufzeit von 5 Jahren mit Verlange-
rungsoption.

Am 22. November 2022 wurde der Kaufvertrag Uber den Er-
werb der Blisterzentrum Baden-Wurttemberg GmbH (,bbw")
abgeschlossen sowie eine Zusammenarbeit im Bereich der
Sterilherstellung mit der Apotheken fiir Spezialversorgungen
OHG (,AfS") vereinbart. Medios erlangte am 10. Januar 2023
Beherrschung Uber die bbw.

bbw ist ein pharmazeutischer Herstellbetrieb, der patienten-
individuelle Blister im Auftrag von Apotheken herstellt. Ne-
ben der Herstellerlaubnis verfligt das Unternehmen Uber die
GrolRhandelserlaubnis und vertreibt in Deutschland zugelas-
sene Fertigarzneimittel aus dem Specialty Pharma Bereich.

Die von der AfS betriebenen Apotheken sind vornehmlich
im Bereich Spezial-Arzneimittel (Herstellung und Lieferung
von patientenindividuellen Infusionstherapien und von
ophthalmologischen Sterilzubereitungen) im stddeutschen
Raum tatig. Die Vereinbarung sieht die Zusammenarbeit
von AfS mit der Medios-Gruppe bei der Herstellung und Lie-
ferung von patientenindividuellen Zubereitungen vor. Das
von Medios erwartete Volumen betragt ca. 70.000 zusatz-
liche patientenindividuelle Herstellungen pro Jahr.

Die bbw und der von der Zusammenarbeit erfasste Bereich
der Sterilherstellungen stehen im Geschéftsjahr 2023 fur
ein EBITDA pre’von ca. 6,8 Mio. €. Die von Medios zu erbrin-
genden Gegenleistungen belduft sich auf 30,7 Mio. € und
wurden aus frei verfugbarer Liquiditat sowie aus verfug-
baren Kreditlinien aufgebracht, wobei mehr als ein Drittel
erfolgsbasiert ist und Uber einen Zeitraum von zwei Jahren
gezahlt wird.

Am 24. November 2022 fand Medios” erster Capital Markets
Day in Berlin statt. Dort prasentierte der Vorstand die ange-
passte Wachstumsstrategie des Unternehmens sowie den
entsprechenden mittelfristigen Ausblick. Die Strategie steht
im Einklang mit der Mission von Medios, regionale Versor-
gungsnetzwerke aufzubauen, um die beste flachendeckende
Versorgung von Patienten zu erreichen und umfasst drei
Wachstumsstrange: Neben der Starkung des Kerngeschafts
in Deutschland beabsichtigt das Unternehmen die Expansion
der Arzneimittelherstellung ins europdische Ausland und plant
eine weitere Diversifizierung des Geschaftsmodells durch den
Einstieg in die Herstellung von personalisierter Medizin.

Neben der Prasentation der angepassten Strategie verkin-
dete Medios auf dem Capital Markets Day erstmals auch
mittelfristige Ziele. So will das Unternehmen insbesondere
seinen Marktanteil im Bereich der patientenindividuellen
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Therapien weiter ausbauen und die Profitabilitat erhdhen:
Mittelfristig strebt Medios einen Konzernumsatz von mehr
als 2 Mrd. € (2022: 1,6 Mrd. €) sowie eine EBITDA-pre-Marge
im mittleren einstelligen Bereich (2022: 3,4 %) an.

Mit Wirkung zum 19. Dezember 2022 ist Medios aus dem
SDAX ausgeschieden und seitdem nicht mehr in einem der
DAX-Auswahlindizes gelistet. Die Deutsche Bdrse hatte im
Rahmen ihrer regelmaRigen Uberpriifung der DAX-Auswahl-
indizes (DAX, MDAX, SDAX, TecDAX) am 5. Dezember 2022
u. a. eine Anderung der Zusammensetzung des SDAX be-
schlossen. Erst im Juni 2022 war das Unternehmen wieder
in den Auswahlindex der Deutschen Borse SDAX aufgenom-
men worden. Dies erfolgte im Rahmen eines aul3erplanma-
Bigen Wechsels im SDAX, den die Deutsche Borse kurz vor-
her bekannt gegeben hatte.

3. Lage des Medios-Konzerns
3a.1 Ertragslage des Medios-Konzerns (IFRS)

Im Geschaftsjahr 2022 konnte der Umsatz erneut deutlich
gesteigert werden und lag mit 1.610,8 Mio. € (Vorjahr:
1.357,4 Mio. €) nur unwesentlich Uber dem oberen Ende
der Umsatzprognose (Guidance) fur das Jahr 2022 von
1.450 bis 1.600 Mio. €. Der Anstieg ist insbesondere auf den
Erwerb der NewCo Pharma Gruppe zurlckzufihren, deren
Geschadftstatigkeit fur einen kompletten Zwélfmonatszeitraum
in den Konzernabschluss der Medios AG einbezogen wurde.

Ferner konnten hochspezialisierte, unabhangige Apothe-
ken als Kunden hinzugewonnen werden. Der Ausbau des
Partnernetzwerks wird somit kontinuierlich fortgefihrt,
was sowohlim Segment Arzneimittelversorgung als auch im
Segment Patientenindividuelle Therapien zu organischem
Wachstum beitrug.

Der externe Umsatz im Geschéftsbereich Arzneimittelver-
sorgung belief sich im Geschaftsjahr 2022 auf 1.390,3 Mio. €
(Vorjahr: 1.294,5 Mio. €). Die 2022 erworbenen Gesellschaf-
ten der NewCo Pharma Gruppe trugen zu diesem Umsatz
mit 55,6 Mio. € bei. Das Betriebsergebnis vor Abschrei-
bungen und Sondereffekten (EBITDA vor Sondereffekten)
erhdhte sich auf 38,0 Mio. € gegentber 33,7 Mio. € im Ver-
gleichszeitraum und ist in Hohe von 3,9 Mio. € auf anorgani-
sche Effekte zurtckzufuhren.

Im Geschaftsbereich Patientenindividuelle Therapien wur-
den 220,0 Mio. € (Vorjahr: 62,2 Mio. €) an externen Umsatzen
erlost. Die 2022 erworbenen Gesellschaften der NewCo-
Gruppe trugen zu diesem Umsatz mit 151,7 Mio. € bei. Das
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Sondereffekten
(EBITDA pre) erhohte sich auf 23,7 Mio. € gegentber 7,9 Mio. €
im Vergleichszeitraum und l&sst sich in Hohe von 15,2 Mio. €
auf den Erwerb der NewCo Pharma Gruppe zurtckfihren.

Der interne Geschéaftsbereich Services erzielte im Berichts-
zeitraum 0,5 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) durch externe Um-
satzerldse. Samtliche Umsatze wurden fast ausschlieRlich
innerhalb der Bundesrepublik Deutschland erwirtschaftet.
Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Sonderef-
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fekten (EBITDA pre) verringerte sich auf -6,8 Mio. € gegen-
Uber -3,2 Mio. € im Vergleichszeitraum und ist im Wesent-
lichen durch den Anstieg der Personalkosten im Vorstand
und fur Zentralfunktionen sowie durch héhere IT-, Raum-
und Beratungskosten verursacht.

Der Materialaufwand belief sich im Geschaftsjahr 2022 auf
1.505,2 Mio. € (Vorjahr: 1.290,0 Mio. €). Die absolute Steige-
rung des Materialaufwands folgt der Erhohung des Umsatzes.
Der Rohertrag erhohte sich insgesamt um 38,8 Mio. € auf
108,9 Mio. € (Vorjahr: 70,1 Mio. €) bzw. 6,8 % (Vorjahr: 5,2 %)
vom Umsatz. Die Rohertragsmarge erhdhte sich damit um
1,6 Prozentpunkte und beruht hauptsachlich auf der Ak-
quisition der NewCo Pharma Gruppe, aus der Uberwiegend
Umsatzzuwachse im Segment Patientenindividuelle Thera-
pien resultieren, welche im Vergleich zum Segment Arznei-
mittelversorgung héhere Rohertragsmargen aufweisen.

Die Personalaufwendungen der Gruppe beliefen sich auf 33,7
Mio. € (Vorjahr:22,1Mio.€)bzw. 2,1 % (Vorjahr: 1,6 %)vom Um-
satz. Die nichtliquiditatswirksamen Aufwendungen fur Akti-
enoptionsprogramme betrugen im Geschéftsjahr 2,9 Mio. €
(Vorjahr: 3,0 Mio. €). Die Steigerung der Personalkosten folgt
der Erhdhung der Mitarbeiterzahl, Schaffung neuer Konzern-
strukturen sowie der Entwicklung der Vorstandsvergutung.

Die sonstigen Aufwendungen summierten sich auf 24,0 Mio. €
(Vorjahr: 13,4 Mio. €). Auf die NewCo Gruppe entfallen davon
7,2 Mio. €, die Ubrigen Zuwachse sind vor allem durch die Er-
hohung der Raumkosten (+0,9 Mio. €), den Anstieg der
Rechts- und Beratungskosten (+0,7 Mio. €), die Erhéhung
der IT-Kosten (+0,9 Mio. €) sowie der Fremdleistungen (+0,7
Mio. €) verursacht.

Zum Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Sonderef-
fekten (EBITDAvor Sondereffekten ,EBITDA pre”)in Hohe von
54,9 Mio. € (Vorjahr: 38,4 Mio. €) trugen die beiden operati-
ven Geschaftsfelder Arzneimittelversorgung mit 38,0 Mio. €
(Vorjahr: 33,7 Mio. €) und Patientenindividuelle Therapien mit
23,7 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €) bei. Das EBITDA pre der
Medios-Gruppe liegt damitinnerhalb der Prognose fur das Ge-
schaftsjahr 2022 von 52 Mio. € bis 58 Mio. €.

Die Abschreibungen im Geschaftsjahr 2022 stiegen um +2,9
Mio. € auf 22,2 Mio. € (Vorjahr: 19,4 Mio. €). Die Erhdhung
ergab sich insbesondere durch Abschreibungen auf Kunden-
stamme (+3,1 Mio. €), die sich v. a. auf die NewCo Pharma
Gruppe beziehen, die seit 2022 zum Konsolidierungskreis
gehort.

Im Geschaftsjahr 2022 betragt das Finanzergebnis -1,1 Mio. €
(Vorjahr: -1,7 Mio. €). Die Kosten fUr das alte Konsortialdar-
lehen beliefen sich auf -0,2 Mio. € (Vorjahr: -0,6 Mio. €). Im
November 2022 wurde ein neues Konsortialdarlehen Uber
75 Mio. € und einer Laufzeit von funf Jahren mit einem Ban-
kenkonsortium vereinbart, das zur Wachstumsfinanzierung
und als Betriebsmittellinie zur Verfigung steht. Zum Bilanz-
stichtag war das alte Konsortialdarlehen zurtckgefuhrt und
unter dem neuen Konsortialdarlehen keine Tranchen ge-
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zogen. Die Kosten im Rahmen des Abschlusses des neuen
Konsortialdarlehens belaufen sich auf 0,1 Mio. €.

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) wird wie
folgt auf das EBITDA vor Sondereffekten (EBITDA pre) Uber-
geleitet:

in Tsd. € 2022 2021
EBITDA 51.214 34.635
Aufwendungen aus 2.870 2.996
Aktienoptionsprogrammen

Sonstiger Aufwand M&A 790 805
EBITDA pre* 54.875  38.435

* bereinigt um Sondereffekte

In den Geschaftsjahren 2017, 2018, 2020 und 2022 wurden
Aktienoptionsprogramme (AOP) aufgelegt, in welchen Vor-
standen und ausgewahlten Mitarbeitern der Medios-Grup-
pe als Entlohnung fur geleistete Arbeit und zur langerfristi-
gen Bindung an das Unternehmen Optionen zum Erwerb
von Aktien eingeraumt wurden. Ein Wahlrecht zum Baraus-
gleich besteht nicht. Diese Aufwendungen sind nicht liquidi-
tatswirksam.

Der Steueraufwand im Geschadftsjahr 2022 betragt 9,5 Mio. €.
Die Konzernsteuerquote belauft sich damit auf 34,12 %.

Das Konzernjahresergebnis im Geschaftsjahr 2022 belauft
sich auf 18,3 Mio. €, nach 7,4 Mio. € im Vorjahr.

3a.2 Finanzlage des Medios-Konzerns (IFRS)

Die liquiden Mittel beliefen sich per 31. Dezember 2022 auf
79,2 Mio. € (Vorjahr: 168,4 Mio. €) und bestanden im We-
sentlichen aus Bankguthaben.

Die Reduzierung der liquiden Mittel resultierte im Wesent-
lichen aus der Auszahlung der Barkomponente zum Erwerb
der NewCo Pharma Gruppe 2022 in Hohe von 87,8 Mio. €
sowie der Ablosung ehemaliger Gesellschafterdarlehen der
NewCo Pharma Gruppe in Hohe von 3,0 Mio. € sowie er-
worbenen liguididen Mitteln der NewCo Gruppe in Hohe von
6,0 Mio. €. Positiv zur Entwicklung der liquiden Mittel hat der
operative Cashflow von +37,1 Mio. € bei operativen Investi-
tionen von 5,0 Mio. € (Free Cashflow von +32,1 Mio. €) bei-
getragen.
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Die wesentlichen Investitionen im Geschaftsjahr 2022 waren
der Erwerb der NewCo Pharma Gruppe und die Errichtung
eines neuen Herstellungsstandorts in Berlin fur den Bereich
Patientenindividuelle Therapien, der Ende 2022 die Herstell-
erlaubnis erhalten hat.

Der Mittelabfluss fur Investitionen in das Sachanlagevermo-
gen betrug 4,4 Mio. €, davon entfielen auf den neuen Her-
stellungsstandort in Berlin 2,2 Mio. € sowie 0,5 Mio. € in den
Ausbau der [T-Infrastruktur. Weitere 0,4 Mio. € entfielen auf
die Erweiterung der Reinraumflache der NewCo Pharma
Gruppe.

Den Unternehmen der Medios-Gruppe steht ein Konsor-
tialkredit in Hohe von 75 Mio. € zur Finanzierung von Ak-
quisitionen und als Betriebsmittellinie zur Verfigung. Zur Fi-
nanzierung der Akquisition der bbw GmbH wurden im Januar
2023 bereits 25 Mio. € des Kredits gezogen, so dass zum
Zeitpunkt der Veroffentlichung noch eine Kreditlinie von 50
Mio. € zur Verflgung steht.

3a.3 Vermoégenslage des Medios-Konzerns (IFRS)

Im Geschaftsjahr 2022 fuhrte die Konsolidierung der NewCo
Pharma Gruppe zu einem Anstieg des langfristigen Vermo-
gens, aber auch der Vorrate und Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen. Im Gegenzug haben sich die liquiden
Mittel durch den Abfluss der Barkomponente fur den Er-
werb der NewCo Pharma Gruppe stark reduziert.

Die langfristigen Vermogenswerte in Hohe von 325,9 Mio. €
zum 31. Dezember 2022 (Vorjahr: 223,5 Mio. €) umfassen
im Wesentlichen die immateriellen Vermdgenswerte in
Hohe von 284,6 Mio. € (Vorjahr: 192,9 Mio. €), Sachanlagen
in Hohe von 24,6 Mio. € (Vorjahr: 13,7 Mio. €) und die Nut-
zungsrechte als Leasingnehmer von 16,0 Mio. € (Vorjahr:
16,2 Mio. €). Die maldgebliche Veranderung der langfristigen
Vermogenswerte ergab sich einerseits aus der Erstkonso-
lidierung der NewCo Pharma Gruppe in dessen Ergebnis
vor allem Kundenstamm und 72,0 Mio. € Goodwill bilanziert
wurden. Der Kundenstamm belduft sich zum Bilanzstichtag
auf 86,7 Mio. € (Vorjahr: 64,5 Mio. €).

Die kurzfristigen Vermogenswerte beliefen sich zum Ende
des Geschéaftsjahres 2022 auf 250,0 Mio. € (Vorjahr: 300,7
Mio. €). Sie setzten sich im Wesentlichen aus Zahlungsmit-
teln in Ho6he von 79,2 Mio. € (Vorjahr: 168,4 Mio. €), Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 106,8
Mio. € (Vorjahr: 87,8 Mio. €) und Vorraten in Héhe von 50,0
Mio. € (Vorjahr: 36,5 Mio. €) zusammen. Der Anstieg resul-
tiert vor allem aus der Akquisition der NewCo Pharma und
dem daraus resultierenden Umsatzanstieg. Die Kennziffern
zur Messung der durchschnittlichen Forderungs- und Lager-
reichweite haben sich im Jahresvergleich nur unwesentlich
erhoht, so betrug die DSO (Days Sales Outstanding) 23,9
Tage (Vorjahr: 23,3 Tage) und die DIO (Days Inventory Outs-
tanding) belief sich auf 11,2 Tage (Vorjahr: 10,2 Tage).
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Das Eigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2022 auf
448,0 Mio. € (Vorjahr: 394,2 Mio. €), was einer Eigenkapital-
quote von 77,8 % entspricht. Die Eigenkapitalquote konn-
te damit im Vergleich zum Vorjahr (75,2 %) aufgrund der
durchgefuhrten Sachkapitalerhéhung im Zusammenhang
mit der Akquisition der NewCo Pharma Gruppe sowie auf
Grund des positiven Geschaftsverlaufs in 2022 erneut ge-
steigert werden. Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich
per 31. Dezember 2022 auf 576,0 Mio. € (Vorjahr: 524,71 Mio.
€) erhoht. Dies entspricht einer Steigerung um 9,9 % im Ver-
gleich zum Vorjahr.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 betrugen die lang-
fristigen Verbindlichkeiten der Gruppe 45,9 Mio. € (Vorjahr:
36,2 Mio. €), die im Wesentlichen aus langfristigen Verbind-
lichkeiten als Leasingnehmer in Hohe von 15,2 Mio. € (Vor-
jahr: 15,3 Mio. €), latenten Steuerverbindlichkeiten in Hohe
von 26,2 Mio. € (Vorjahr: 19,9 Mio. €) sowie langfristigen
Ruckstellungen fur Ruckbauverpflichtungen in Hohe von 4,2
Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) bestanden.

Die kurzfristigen Schulden verringerten sich zum Jahresende
auf 82,1 Mio. € (Vorjahr: 93,8 Mio. €). Infolge der Integration
der NewCo Pharma stiegen insbesondere die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen von 32,3 Mio. € im
Vorjahr auf 47,8 Mio. € zum 31. Dezember 2022. Die kurz-
fristigen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31.
Dezember 2022 auf 5,8 Mio. € (Vorjahr: 34,4 Mio. €). Dar-
lehensverbindlichkeiten in Hohe von 25,2 Mio. € wurden bis
September 2022 vollstandig zurtckgefuhrt. Gleichzeitig wur-
de ein neuer Konsortialkredit Uber 75 Mio. € und einer Lauf-
zeit von funf Jahren abgeschlossen, der zum Bilanzstichtag
noch nichtin Anspruch genommen wurde. Zusatzlich wur-
den Darlehen ehemaliger Gesellschafter der Cranach Phar-
ma GmbH in Hohe von 6,8 Mio. € zurluckgefuhrt. Aus der
NewCo Gruppe resultiert ein Darlehen gegenuber der
Deutschen Factoring Bank in Hohe von 3,0 Mio. €. Die Er-
tragssteuerverbindlichkeiten erhohten sich auf 16,5 Mio. €
(Vorjahr: 10,9 Mio. €), davon entfallt auf Veranlagungszeit-
raume vor 2022 ein Betrag von 9,7 Mio. €. Die Steuerver-
bindlichkeiten ohne Ertragssteuern haben sich durch die
im Januar 2022 abgefuhrten Betrage fur Lohnsteuer und
Sozialversicherung im Rahmen der Austbung von Aktien-
optionen reduziert. Im Bereich der Personalkosten wurden
Verbindlichkeiten fur Vorstandstantiemen in Hohe von 0,9
Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) und variable Vergutung Personal
von ca. 1,0 Mio. € bilanziert (Vorjahr: 0,6 Mio. €).

3a.4 Gesamtaussage der Geschaftsfuhrung zur
Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Die urspringlich fur das Geschaftsjahr 2022 veroffentlichte
Prognose (Guidance) fur Umsatz (1,45 bis 1,6 Mrd. €) und fur
EBITDA pre (52,0 bis 58,0 Mio. €) wurden zum Jahresende
erreicht.

3b.1 Ertragslage der Medios AG (HGB)

Im Geschaftsjahr 2022 erwirtschaftete die Medios AG Um-
satzerlose in Hohe von 8,7 Mio. € (Vorjahr: 8,5 Mio. €); die
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Umsdtze resultierenv. a. aus Umlageninnerhalb der Medios-
Gruppe. Der Jahrestberschuss belief sich 2022 auf 19,5 Mio. €
(Vorjahr: 8,2 Mio. €), was einer Erhéhung von 11,3 Mio. €
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum entspricht. Die Veran-
derung resultiert einerseits v. a. aus hoheren Ertragen aus
Ergebnisabfiihrungsvertrégen in Hohe von 36,3 Mio. € (Vor-
jahr: 14,1 Mio. €) aufgrund neuer wirksam abgeschlossener
ErgebnisabfUhrungsvertrage im Konsolidierungskreis der
Medios-Gruppe. Andererseits stiegen die Aufwendungen u. a.
im Bereich der Personalkosten (+1,3 Mio. €) aufgrund des
Ausbaus der Zentralfunktionen. Die Ertrage aus Beteiligun-
gen betrugen 0,0 Mio. € (Vorjahr: 10,0 Mio. €). Die sonstigen
betrieblichen Ertrage enthalten einen Ertrag aus der Rick-
zahlung einer wertberichtigten Forderung gegenuber der
Kolschen Blister in Hohe von 2,3 Mio. €. Die Abschreibungen
auf Finanzanlagen enthalten eine Wertberichtigung auf den
Buchwert der Beteiligung an der Kolschen Blister in gleicher
Hohe.

Das Geschaftsjahr 2022 war gepragt durch denweiteren Aus-
bau der Zentralfunktionen der Medios AG, um die weitere
Integration der Gesellschaften des Konzernkreises voranzu-
treiben und fur weiteres zukdnftiges Wachstum der Medios-
Gruppe vorbereitet zu sein. Die Gesamtzahl der Beschaftig-
ten in der Medios AG stieg auf 76 zum 31. Dezember 2022
(Vorjahr: 74).

Neben der zunehmenden Bereitstellung von Zentralfunk-
tionen Ubernimmt die Medios AG weiterhin Finanzierungs-
funktionen im Konzernkreis. Die zum 31. Dezember 2022
ausgereichten Intercompany Darlehen betrugen 78,4 Mio. €
(Vorjahr: 100,4 Mio. €). Die im Wesentlichen hieraus erwirt-
schafteten Zinsertrage beliefen sich im Berichtszeitraum auf
2,2 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €).

Auf der Kostenseite belief sich der Personalaufwand auf 7,8
Mio. € (Vorjahr: 6,5 Mio. €). Hierbei sind Verbindlichkeiten
fur Vorstandstantiemen (0,9 Mio. €) und variable Vergutung
Personal (0,1 Mio. €) in Hohe von 1,0 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €)
bericksichtigt. Die Abschreibungen summierten sich auf 3,7
Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €), wobei 2,3 Mio. € auf auBBerplan-
maRige, bereits weiter oben erlduterte Wertberichtigungen
im Zusammenhang mit der Kolsche Blister GmbH ent-
fielen, die durch Ertrage im sonstigen betrieblichen Ertrag
kompensiert werden. Die sonstigen Kosten betrugen 10,2
Mio. € (Vorjahr: 10,3 Mio. €) und setzten sich zu einem gro-
Ben Teil aus Raumkosten in Hohe von 2,5 Mio. € (Vorjahr:
1,9 Mio. €), Kosten im Zusammenhang mit Kapitalerhdhun-
gen (0,1 Mio. €, Vorjahr: 2,8 Mio. €) sowie Rechts- und Be-
ratungskosten einschliel3lich Kosten fur M&A Transaktionen
(2,6 Mio. €, Vorjahr: 1,9 Mio. €) zusammen. Hieraus ergab
sich fur das abgelaufene Geschaftsjahr ein EBITDA von -6,7
Mio. € (Vorjahr: -8,0 Mio. €).

Das EBT belief sich auf 27,3 Mio. € (Vorjahr: 9,4 Mio. €) und
der Jahresuberschuss auf 19,5 Mio. € (Vorjahr: 8,3 Mio. €).
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3b.2 Finanzlage der Medios AG (HGB)

Die liquiden Mittel beliefen sich per 31. Dezember 2022 auf
2,3 Mio. € (Vorjahr: 88,4 Mio. €) und bestanden im Wesent-
lichen aus Bankguthaben.

Die Medios hat einen syndizierten Darlehensvertrag mit
einem Bankenkonsortium Uber 75. Mio. € und einer Lauf-
zeit Uber funf Jahre abgeschlossen. Im Geschaftsjahr 2023
wurden 25,0 Mio. € im Rahmen des Erwerbs der bbw GmbH
in Anspruch genommen. Verbindlichkeiten gegentber ver-
bundenen Unternenmen belaufen sich auf 0,3 Mio. € (Vor-
jahr: 2,8 Mio. €) und die sonstigen Verbindlichkeiten belau-
fen sich auf 1,2 Mio. € (Vorjahr: 4,3 Mio. €). Vom Vorjahres-
betrag entfielen 3,7 Mio. € auf Lohn- und Kirchensteuern,
die im Zusammenhang mit der Ausubung von Aktienopti-
onsrechten Uber die Medios AG abgefuhrt werden. Deren
Auszahlung erfolgte im Januar 2022.

Von der Medios AG wurden im Geschaftsjahr 2022 1,8 Mio. €
in Sachanlagen investiert, wobei es sich im Wesentlichen
um Investitionen im Zusammenhang mit dem neuen Pro-
duktionsstandort in Berlin und den Ausbau der IT-Infra-
struktur handelte.

3b.3 Vermoégenslage der Medios AG (HGB)

Das Anlagevermdgen belief sich zum Ende des Geschaftsjah-
res 2022 auf421,2 Mio. €, was einer Steigerung um 30,7 % im
Vergleich zum Vorjahr (322,71 Mio. €) entspricht. Die groften
Positionen des Anlagevermdgens waren hierbei Anteile an
verbundenen Unternehmen in Hohe von 337,2 Mio. € (Vor-
jahr: 216,5 Mio. €) und Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen in Hohe von 78,4 Mio. € (Vorjahr: 100,4 Mio. €).

Von den Ausleihungen entfallen 46,0 Mio. € auf ein an die
Medios Pharma GmbH ausgereichtes endfalliges Darlehen
(Vorjahr: 59,0 Mio. €) und 17,0 Mio. € auf ein an die Cranach
Pharma GmbH ausgereichtes endfalliges Darlehen (Vorjahr
30,0 Mio. €). Das Darlehen gegentber der Medios Pharma
[duft bis zum 31. Dezember 2026, das Darlehen an die Cra-
nach Pharma hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2024.

Das Umlaufvermdégen belief sich zum 31. Dezember 2022
auf 42,2 Mio. € (Vorjahr: 117,5 Mio. €) und bestand im We-
sentlichen aus Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von
2,3 Mio. € (Vorjahr: 88,4 Mio. €) sowie Forderungen gegen
verbundene Unternehmen in Hohe von 37,1 Mio. € (Vor-
jahr: 26,5 Mio. €). Das Guthaben bei Kreditinstituten im
Vorjahr spiegelt die Netto-Emissionserldse aus einer Barka-
pitalerhohung im Dezember 2021 in Hohe von 73,3 Mio. €
wider. Fur den Erwerb der NewCo Pharma sind als Teil der
Kaufpreiszahlung 87,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2022 abge-
flossen.

Das Eigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2021 auf
454,5 Mio. € (Vorjahr: 402,3 Mio. €). Dies entspricht bei der
Bilanzsumme von 464,1 Mio. € (Vorjahr: 439,9 Mio. €) einer
Eigenkapitalquote von 97,9 % (Vorjahr: 91,5 %).



Medios | Geschéftsbericht 2022

Die Ruckstellungen beliefen sich auf 7,2 Mio. € (Vorjahr: 3,6
Mio. €) und bestanden im Wesentlichen aus Steuerrtck-
stellungen. Die Steuerruckstellungen in Hohe von 4,6 Mio. €
(Vorjahr: 2,1 Mio. €) erhohten sich infolge der Ergebnisent-
wicklung im Jahr 2022.

Insgesamt beliefen sich die Verbindlichkeiten der Medios
AG per 31. Dezember 2022 auf 2,4 Mio. € (Vorjahr: 33,8 Mio.
€), davon Verbindlichkeiten gegentber Kreditintstituten in
Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr: 25,5 Mio. €) waren. Im Jahr
2020 wurde mit einem Bankenkonsortium ein syndizierter
Darlehensvertrag Uber 62,5 Mio. € abgeschlossen. Aus des-
sen Inanspruchnahme resultieren zum 31. Dezember 2021
die genannten Bankverbindlichkeiten. Dieser Kredit wurde
im September 2022 vollstandig getilgt.

3b.4 Gesamtaussage der Geschaftsfihrung zur
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage (HGB)

Die wirtschaftliche Lage der Medios AG ist somit weiterhin
gut. Durch COVID-19 und den Ukraine-Krieg bedingte Her-
ausforderungen wurden von der Medios AG im Geschafts-
jahr 2022 gut bewaltigt. Wichtige Unternehmensprojekte
wurden erfolgreich abgeschlossen. So wurde die Akquisiti-
on der NewCo Pharma Gruppe umgesetzt und die der bbw
GmbH in die Wege geleitet. Mit 19,5 Mio. € wurde ein Klar
positiver Jahrestberschuss erzielt. Medios ist folglich unter
den besonderen Rahmenbedingungen mit der Entwicklung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nach IFRS im Ge-
schéftsjahr 2022 zufrieden.

I1l. Nachtragsbericht

Gemall den nach dem 31. Dezember 2022 eingetretenen
Geschaftsvorfallen wird auf die Erlduterungen unter Punkt
43 ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag” im Anhang des Kon-
zernabschlusses bzw. auf Punkt 9 ,Vorgénge von besonderer
Bedeutung” im Anhang des Jahresabschlusses verwiesen.

IV. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
1. Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll-
system

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems ist es, durch die Implementierung geeigneter Grund-
satze, Verfahren und Kontrollen die OrdnungsmaRigkeit und
Verlasslichkeitder Buchfuhrung, der Finanzberichterstattung
und des Lageberichts des Medios-Konzerns entsprechend
den gesetzlichen Vorschriften sowie den relevanten Rech-
nungslegungsvorschriften sicherzustellen. Der Umfang und
die Ausrichtung des eingerichteten internen Kontrollsys-
tems wurden durch den Vorstand anhand der konzernspe-
zifischen Anforderungen ausgestaltet.

Das interne Kontrollsystem ist in das Risikomanagement-
system eingebettet. Die rechnungslegungsbezogene Be-
richterstattung und Konsolidierung erfolgen mithilfe von
IT-Systemen, die der GroRe des Konzerns angemessen sind.
Die Konzernabschlusserstellung sowie die Buchfihrung der
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Einzelgesellschaften erfolgen von zentraler Stelle, was eine
konsistente und stetige Anwendung der Rechnungslegung
in einem einheitlichen Abschlusserstellungsprozess sicher-
stellt. Im Anschluss an die Abschlusserstellung wird der
Konzernabschluss neben dem zusammengefassten Lage-
bericht dem Aufsichtsrat zur Billigung vorgelegt.

2. Risikobericht

Die Gesamtrisikosituation stellt sich zum Bilanzstichtag im
Vergleich zum Vorjahr weitestgehend unverandert dar.

2.1 Risikomanagement

Um die Qualitat von Leistungen fur die Medios-Gruppe
garantieren zu konnen und gleichzeitig eine fortwahrende
Verbesserung zu generieren, hat Medios ein umfangreiches
Risikomanagement in der Unternehmensgruppe etabliert.

Gap-Analyse:  Zur Risikominimierung werden maogliche
Ldcken im System (sogenannte Gaps) aufgedeckt und be-
schrieben sowie Malinahmen definiert, die potenzielle
Fehler schon im Voraus verhindern oder eindammen. Die
Risikobewertung erfolgt nach den quantitativen Kriterien:
moglicher Schaden, Auftrittswahrscheinlichkeit und Entde-
ckung des Fehlers.

Hierbei werden folgende Bewertungspunkte verwendet:

Méglicher Schaden:

* Kein Schaden, 0 Mio. € — 0 Bewertungspunkte

« Sehr geringer Schaden, 0 - 0,1 Mio. € — 1 Bewertungs-
punkt

* Geringer Schaden, 0,1 - 1 Mio. € — 2 Bewertungspunkte
* MaRiger Schaden, 1- 5 Mio. € — 3 Bewertungspunkte
* Hoher Schaden, 5 - 10 Mio. € — 4 Bewertungspunkte
* Sehr hoher Schaden, 10 - 25 Mio. € — 5 Bewertungspunkte
+ Bedrohlicher Schaden, >50 Mio. € —6 Bewertungspunkte

Auftrittswahrscheinlichkeit:

« Tritt nicht auf, 0 % — 0 Bewertungspunkte
* Sehr geringe Wahrscheinlichkeit, 0-10 %
— 1 Bewertungspunkt
* Geringe Wahrscheinlichkeit, 10-25 %
— 2 Bewertungspunkte
* MalRige Wahrscheinlichkeit, 25-50 %
— 3 Bewertungspunkte
* Hohe Wahrscheinlichkeit, 50-75 % — 4 Bewertungspunkte
* Sehr hohe Wahrscheinlichkeit, 75-95 %
— 5 Bewertungspunkte

» Mit Sicherheit zu erwarten, 95-100 %
— 6 Bewertungspunkte
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Entdeckung des Fehlers:

* Wird mit Sicherheit entdeckt, 0 %
— 0 Bewertungspunkte

*  Sehr hohe Wahrscheinlichkeit, 75-95 %
— 1 Bewertungspunkt

*  Hohe Wahrscheinlichkeit, 50-75 %
— 2 Bewertungspunkte

*  MaRige Wahrscheinlichkeit, 25-50 %
— 3 Bewertungspunkte

* Geringe Wahrscheinlichkeit, 10-25 %
— 4 Bewertungspunkte

* Sehr geringe Wahrscheinlichkeit, 0-10 %
— 5 Bewertungspunkte

» Wird voraussichtlich nicht entdeckt, 0 %
— 6 Bewertungspunkte

Die Bewertungspunkte der drei Kriterien werden aufsummiert
und ergeben somit den entsprechenden Risikowert. Dieser
fUhrt anschlieBend zu der Einordnung in folgende Klassen:

+ Klasse 1 (0-5): kein bis geringes Risiko,

¢+ Klasse 2 (6-10): geringes bis mafiges Risiko,

* Klasse 3 (11-15): maRiges bis hohes Risiko und
+ Klasse 4 (16-18): groRes Risiko.

Gap-Analysen werden turnusmalig vorgenommen, um
schnellstmoglich auf Risiken und potenzielle Fehler reagieren
zu koénnen. Verantwortlich fUr die Erstellung dieser Gap-
Analysen sind die jeweiligen Geschaftsfuhrer der Tochter-
unternehmen sowie die Bereichsleitenden der Medios AG in
Absprache mit dem Vorstand.

Standard Operating Procedure (abgekurzt SOP): Um die
gesetzlichen Vorgaben fUr die Tochterunternehmen der
Medios AG ordnungsgemald erfullen zu kdnnen und eine
gleichbleibende Qualitat zu gewahrleisten, werden klare
und nachvollziehbare Standardverfahrensanweisungen er-
stellt, an die sich die Geschaftsleitung und die Mitarbeiten-
den halten. Diese sogenannten SOPs zeigen Prozessschritte
auf, die im Arbeitsalltag kontinuierlich an sich verandernde
Gegebenheiten und Situationen angepasst werden mussen.

Das Ziel des Risikomanagementsystems besteht im Wesent-
lichen darin, finanzielle Verluste durch Ausfélle und/oder
Stérungen zu vermeiden und unverzUglich geeignete Ge-
genmaflnahmen einzuleiten. Im Rahmen dieses Systems
werden Vorstand, Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat frih-
zeitig Uber Risiken informiert.

Einen wichtigen Mechanismus der Fruherkennung bildet da-
bei, neben der kontinuierlichen Uberwachung der Liquiditat
und des Ergebnisses, die Uberwachung sémtlicher mit der
Produktion und dem Vertrieb von Arzneimitteln in Zusam-
menhang stehender Risiken. Die Ermittlung rechtzeitiger
Planabweichungen ist zusatzlich Aufgabe des Controllings.
Falls notwendig, entscheiden die jeweiligen Verantwortlichen
der Fachabteilungen gemeinsam mit dem Vorstand Uber
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die angemessene Strategie und Uber MaBnahmen bei der
Steuerung der Risiken.

Zur fortlaufenden Kontrolle erhalten sowohl die Geschafts-
fuhrer der jeweiligen Tochtergesellschaften als auch die
Vorstande der Medios AG monatlich alle relevanten be-
triebswirtschaftlichen Auswertungen sowie Management-,
Controlling- und Vertriebs-Reports. Um noch kurzfristiger
auf mogliche Abweichungen reagieren zu kénnen, erhalten
die zustandigen Geschaftsfuhrer und Vorstande zusatzlich
tagesaktuelle Vertriebs- und Umsatzkennzahlen aus dem
Geschaftsbereich Arzneimittelversorgung. Der Vorstand
und der Aufsichtsrat der Medios AG werden monatlich Uber
den Geschéaftsverlauf in den Segmenten im Vergleich zur
Planung bzw. letztem Forecast informiert.

Die folgende Risikodarstellung bezieht sich, sofern nicht an-
ders angegeben, auf alle berichtspflichtigen Segmente.

2.2 Branchenspezifische Risiken

Der Arzneimittelmarkt in Deutschland und in der Europadischen
Union (EU) ist durch viele gesetzliche Regularien bestimmt.
Mégliche Anderungen in der Gesetzgebung kénnen sich un-
mittelbar auf das Geschaft der Medios-Gruppe auswirken.

Die Kostensteigerungen im Gesundheitssystem, bedingt
durch den demografischen Wandel, sowie die im Zuge der
fortschreitenden medizinischen Innovationen immer auf-
wandigeren Behandlungs- und Therapieformen bringen
die Gesundheitssysteme an die Grenzen der Finanzierbar-
keit. Eine sich eintribende wirtschaftliche Entwicklung ein-
schlieBlich der fortbestehenden Unsicherheiten durch die
Corona-Pandemie und die weiterhin nicht abschlieBend be-
wertbaren Folgen des Austritts des Vereinigten Konigreichs
aus der EU konnte diese (Finanzierungs-)Situation weiter
verscharfen. Nationale Regierungen kénnten daher weiter-
hin bestrebt sein, durch gesetzgeberische Eingriffe die Aus-
gaben fur Gesundheitsleistungen zu senken.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir den Geschaftsbe-
trieb der Medios-Gruppe waren in der Vergangenheit und
sind absehbar auch in Zukunft grundlegenden Verande-
rungen unterworfen. Zugleich ist der Geschaftsbetrieb der
Gesellschaft in besonderem Mafe durch staatliche Regu-
lierung und Kontrolle gepragt. Grundlegende Anderungen
der bestehenden aufsichtsrechtlichen und sonstigen Rah-
menbedingungen oder sonstige den Geschaftsbetrieb der
Gesellschaft betreffende Rechtsanderungen, insbesondere
arzneimittelrechtliche Anderungen sowie regulatorische
Preisanpassungen, kénnten sich ebenso nachteilig auf den
Geschaftsbetrieb der Medios-Gruppe auswirken wie eine
geanderte Praxis der Behorden bei der Handhabung der
bestehenden gesetzlichen Vorschriften.

Die Gesellschaft hat im Rahmen ihrer Risikoanalyse die Risiken
dem Bereich der Klassen 1 und 2 zugeordnet.
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2.3 Regulatorische Risiken

Die Medios-Gruppe ist davon abhdngig, dass staatliche Be-
horden, Krankenversicherer und sonstige Einrichtungen
des Gesundheitswesens die Kosten einer Behandlung mit
Arzneimitteln, Medizinprodukten und sonstigen angebo-
tenen Leistungen, die von der Medios-Gruppe vertrieben
werden, zumindest teilweise Ubernehmen beziehungswei-
se erstatten. Die Erstattungsleistungen fur Arzneimittel und
medizinische Leistungen werden jedoch zunehmend redu-
ziert. Zudem wird die Zahl der Patienten mit Anspruch auf
Erstattung der medizinischen Kosten eingeschrankt oder
die Ubernahme- oder Erstattungsleistung gesenkt. Falls die
Kostenerstattung der von der Medios-Gruppe vertriebenen
Medikamente nicht oder nicht in ausreichendem Umfang
sichergestellt werden kann, konnte dies nachteilige Auswir-
kungen auf die Marktakzeptanz der von der Medios-Gruppe
vertriebenen Arzneimittel, Medizinprodukte und sonstigen
angebotenen Leistungen sowie auf die damit erzielbaren
Umsdtze und Ertrage haben.

DarUber hinaus kann die Gesellschaft nicht abschatzen,
welche zusatzlichen gesetzlichen Bestimmungen oder Vor-
schriften zur Kostensenkung im Gesundheitsbereich erlas-
sen werden, welche Anderungen bestehende Gesetze oder
Vorschriften erfahren werden und welche Auswirkungen
solche Anderungen auf die Erstattung bzw. Kostentragung
der Behandlung mit Arzneimitteln, Medizinprodukten und
sonstigen angebotenen Leistungen durch Dritte und damit
auf die Geschaftstatigkeit der Medios-Gruppe haben wdr-
den. Staatliche Regulierungsmalinahmen wie Festbetrage,
Zuzahlungsbefreiungen, Rabattgrenzen und Rabattvertrage
zwischen Herstellern und Krankenkassen kénnen das Wachs-
tum im Arzneimittelmarkt beschranken und unmittelbare
Auswirkungen auf die Ertrage der Arzneimittelversorgung
haben. Senken Hersteller oder staatliche Stellen die Medika-
mentenpreise, kann auch die Marge des pharmazeutischen
GroRhandels weiter unter Druck geraten. Auch die GroR-
handelspreisspannen unterliegen sowohl direkt als auch in-
direkt relativ haufigen Anderungen durch den Gesetzgeber.

All dies kdnnte die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft beeintrachtigen.

Die Gesellschaft hat die Risiken den Klassen 1, 2 und 3 zu-
geordnet. Wobei nur ein Risiko mit 3 bewertet wurde und
die Risikoauspragung hier eher mit maRig einzuschatzen ist.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos der Klasse 3
liegt bei hochstens 3 von 6 moglichen Bewertungspunkten
und die Schadenshdéhe bei 5 von 6 mdglichen Bewertungs-
punkten.

2.4 Geschaftsbezogene Risiken

Als wesentliche geschaftsbezogene Risiken wurden folgende
identifiziert:

a) Technische Risiken

Dem Risiko, dass technische Anlagen nicht ordnungsgemaf
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eingesetzt werden, wird durch regelmafSige Wartungs- und
Instandhaltungsmalinahmen sowie durch die Mdglichkeit
der Auslagerung der Produktion an Kooperationspartner be-
gegnet. Des Weiteren wurden durch den Erwerb der Medios
Individual GmbH im Jahr 2017, den Erwerb der NewCo-
Gruppe mit diversen Herstellungsstandorten sowie durch
den Aufbau des neuen Herstellungsstandorts in Berlin im
Falle von technischen Problemen Ausweichmdglichkeiten
innerhalb der Medios-Gruppe geschaffen. Die Medios AG
verfugt zudem Uber ein Stérungs- und Instandhaltungsma-
nagement, um auftretenden Schaden zeitnah begegnen zu
konnen und diese zu beseitigen.

Insbesondere vor dem Hintergrund des Wachstums der
Medios-Gruppe kann die IT- und Prozesslandschaft ein Risi-
ko darstellen. Die zunehmende Grof3e und Komplexitat so-
wie steigende regulatorische Anforderungen erfordern eine
stetige Anpassung und Weiterentwicklung der Systeme. Soll-
te es nicht gelingen, Prozesse und Systeme an die jeweiligen
Anforderungen anzupassen, kann hieraus resultieren, dass
regulatorische Anforderungen nicht erfullt werden oder, dass
falsche Entscheidungen aufgrund fehlender bzw. nicht korre
kter Informationen getroffen werden.

Die Gesellschaft hat die Risiken hauptsachlich den Klassen 1
und 2 zugeordnet. Einzelrisiken befinden sich auch in Klasse
3. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken der Klasse 3
liegt bei hochstens 4 von 6 moglichen Bewertungspunkten
und die Schadenshohe bei 5 von 6 mdglichen Bewertungs-
punkten.

b) Personelle Risiken

Ein weiteres Risiko besteht im Verlust von qualifiziertem Per-
sonal wie auch von Personal in Schltsselfunktionen. Eine
zielgerichtete Personalentwicklung, Angebote zur Fort- und
Weiterbildung sowie die Erweiterung der Sozialleistungen
verringern die Wahrscheinlichkeit des Verlustes von Mit-
arbeitern bzw. erhéhen die Attraktivitat des Arbeitsplatzes.
Ein zusatzliches Risiko besteht darin, ausreichend Personal
zum Managen des angestrebten Wachstums zu rekrutieren.
Die Lage am Personalmarkt ist weiterhin angespannt und
es durfte auf absehbare Zeit schwierig bleiben, ausreichend
qualifiziertes Fachpersonal zu finden. Hier kommt der Medios
AG jedoch der Standort Berlin zugute, da Berlin derzeit ge-
rade bei jingeren Arbeitnehmern als sehr attraktives Um-
feld wahrgenommen wird. Ebenfalls positiv zu bewerten ist
die Branche Pharma, die auch weiterhin als attraktives und
sicheres Arbeitsumfeld wahrgenommen wird. Durch die
Borsennotierung ist die Medios AG in der Lage, Mitarbeiter
durch Aktienoptionen zusatzlich zu motivieren.

Die Gesellschaft hat die Risiken hauptsachlich den Klassen
1 und 2 zugeordnet. Lediglich zwei Risiken befindet sich in
der Klasse 3. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos
der Klasse 3 liegt bei hdchstens 4 von 6 moglichen Bewer-
tungspunkten und die Schadenshohe bei 5 von 6 moglichen
Bewertungspunkten.
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¢) Risiken aus unvorhersehbaren Ereignissen

Unvorhersehbare externe Ereignisse, wie schwere Unwetter
oder Stromausfalle, kdnnen zu einer vortubergehenden Un-
terbrechung der Produktion im Geschaftsbereich Patienten-
individuelle Therapien fUhren und die Lagerung (Kthlware)
sowie die Logistik im Geschaftsbereich Arzneimittelversor-
gung beeintrachtigen. Dies kann zu Umsatz- und Ergebnis-
einbullen fUhren. Das Risiko aus unvorhergesehenen Ereig-
nissen wird jedoch grundsatzlich als gering bewertet.

Sollte es wider Erwarten zum Eintreten eines solchen Er-
eignisses kommen, kdnnen die von der Medios-Gruppe ab-
geschlossenen Versicherungen (insbesondere im Bereich
Betriebshaftpflicht und Betriebsunterbrechung) eventuell
eintretende finanzielle Verluste decken oder reduzieren.
Der Versicherungsschutz wird jahrlich Uberprift und ent-
sprechend angepasst. Alle wesentlichen Risiken aus un-
vorhersehbaren Ereignissen sind so weit wie mdglich durch
Versicherungen abgedeckt.

Am 25. Januar 2023 hat das Bundeskabinett das vorzeitige
Ende der Corona-Arbeitsschutzverordnung zum 2. Februar
2023 beschlossen. Zum jetzigen Zeitpunkt sind fur Medios
keine zusatzlichen wesentlichen Geschaftsbeeintrachtigun-
gen fUr das Geschaftsjahr 2023 aufgrund des Coronavirus
(COVID-19) absehbar. Weitere Beeintrachtigungen auf dem
Beschaffungsmarkt Uber das aktuelle Niveau hinaus werden
derzeit nicht erwartet. Da sich die Lage aber weiterhin ver-
andert, analysiert das Management der Gesellschaft konti-
nuierlich die Entwicklungen insbesondere bezuglich

+ der VerflUgbarkeit von qualifizierten Mitarbeitern in den
Herstellbetrieben und im Logistik-Center,

 der Lieferfahigkeit der Lieferanten

+ der moglichen gesetzlichen Kontingentierung von einzel-
nen Wirkstoffen und die hierfur ebenfalls wichtigen Ver-
sorgungsketten sowie der Energieversorgung.

Sollte es hier zu wesentlichen Veranderungen kommen, ist
eine Anpassung der Risikoeinschatzung nicht ausgeschlossen.

Aktuell geht der Vorstand davon aus, dass der Ukraine-Krieg
keine signifikanten Auswirkungen auf das Geschaft der Me-
dios-Gruppe haben wird. Die Erfahrungen des Jahres 2022
zeigen, dass weder Beschaffungs- noch Absatzmarkte der
Medios-Gruppe direkt von dem Krieg betroffen sind. Diese
Einschatzung steht unter der Pramisse, dass der Krieg kei-
ne nachhaltigen globalwirtschaftlichen Auswirkungen haben
wird, sondern sich eher moderat auf die Beschaffungs- und
Absatzmarkte der Medios-Gruppe auswirkt. Im Fall eines
langer anhaltenden Krieges mit globalen Auswirkungen sind
Risiken fur das Geschaft der Medios-Gruppe nicht auszu-
schliel3en.

Die Gesellschaft hat im Rahmen ihrer Risikoanalyse die Risi-
ken den Klassen Tund 2 zugeordnet.
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2.5 Ertragsorientierte Risiken

Medios schatzt die ertragsorientierten Risiken im Geschafts-
bereich Arzneimittelversorgung als gering ein, da die Margen-
politik als Handelsunternehmen mit eingeschrankter Vor-
ratshaltung und aufgrund teilweise prognostizierbarer Be-
darfe, bedingt durch chronische Krankheiten, flexibel steuer-
bar ist.

Die Pharmabranche, insbesondere der Bereich der ver-
schreibungspflichtigen Arzneimittel und somit auch der
Specialty Pharma Arzneimittel, ist relativ konjunkturunab-
hangig und unterliegt somit auch nur geringen konjunktu-
rellen Schwankungen. Die Preis- und Margenstruktur im
Pharmahandel in Deutschland ist weitestgehend gesetzlich
reguliert und somit relativ unabhangig von weiteren ex-
ternen Einflussfaktoren. Das gilt prinzipiell auch bei einer
aktuell erhohten Inflationserwartung sowie gestiegenen
Energiepreisen, da daraus aktuell lediglich moderate Kos-
tensteigerungen fUr die Medios AG erwartet werden. Die-
se Marktrisiken sind den Klassen 1 und 2 zugeordnet. Ein
Einzelrisiko befindet sich in der Klasse 3. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit dieses Risikos der Klasse 3 liegt bei hochstens
5 von 6 moglichen Bewertungspunkten und die Schadens-
hohe bei 4 von 6 moglichen Bewertungspunkten.

Die Medios verfolgt neben der organischen auch eine nach-
weislich anorganische Wachstumsstrategie. Das starke an-
organische Wachstum der letzten Jahre erfordert weitere
Investitionen in Strukturen zur Integration der Akquisitionen
und den Ausbau der Steuerungsfahigkeit der stark gewach-
senen Gruppe. Dies wird den Ausbau von Kapazitaten far
Personal- und IT-Strukturen u. a. fir die weitere Verbesse-
rung der Steuerungsfahigkeit und Administration erforder-
lich machen.

2.6 Finanzwirtschaftliche Risiken

Da die Medios-Gruppe nahezu alle Umsatzerldse in Euro ab-
wickelt, bestanden zum Bilanzstichtag keine Fremdwah-
rungsrisiken. Ebenfalls bestanden zum 31. Dezember 2022
kaum langfristige Verbindlichkeiten. Daher gibt es in der Me-
dios-Gruppe kein nennenswertes Zinsrisiko.

In ihrer Geschaftstatigkeit ist die Medios-Gruppe mit dem
Risiko des Zahlungsausfalls seitens Ihrer Kunden konfron-
tiert. Die Kundenbasis ist differenziert und die meisten For-
derungspositionen zeigen kein bestandsgefahrdendes Risi-
ko. Die Bonitdt der Kunden ist hoch und die meisten Kunden
haften mit ihrem Privatvermogen. Forderungsausfalle ha-
ben sich in der Vergangenheit nicht gezeigt. Dennoch kon-
nen Forderungsausfalle fUr die Zukunft nicht ausgeschlos-
sen werden, die bei grol3en Kunden auch zu signifikanten
Ergebnisbelastungen fuhren kénnen. Im Geschaftsjahr
2022 wurden Einzelwertberichtigungen auf Forderungen in
Hohe von 0,3 Mio. € gebildet.

Die auf Expansion gerichtete Strategie von Medios wird
mit einer Zunahme des Working Capital und erhohter In-
vestitionstatigkeit verbunden sein. Durch die Zunahme des
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Geschafts wird auch die Mitarbeiterzahl weiterhin wachsen.
In diesem Zusammenhang werden Investitionen in die IT-
Struktur, Logistik und Administration erforderlich sein.

Der erwartete Finanzierungsbedarf wird nach Planung von
Medios zu einem grol3en Teil aus dem operativen Cashflow
und mit zur Verflgung stehenden liquiden Mitteln der Me-
dios-Gruppe sowie Uber eine vertraglich vereinbarte Kon-
sortialfinanzierung gedeckt werden konnen. Erkennbare
zusatzliche Finanzierungsnotwendigkeiten in den folgenden
Geschéftsjahren infolge der Umsatzexpansion sollen durch
die Aufnahme weiterer Kreditlinien bei Bankinstituten abge-
deckt werden. Bei Bedarf sind auch weitere Kapitalerhohun-
gen nicht ausgeschlossen.

Kunftig wird die Bedeutung einer ESG-konformen Hand-
lungsweise und Berichterstattung hierzu steigen. Sollte es
Medios nicht gelingen, hierzu eine positive Wahrnehmung
am Finanzmarkt zu erlangen, kénnte dies negative Folgen
bezlglich der Verfugbarkeit von zusatzlichem Kapital be-
ziehungsweise den hierflUr aufzubringenden Konditionen
haben. Sollte es aufgrund von generellen Entwicklungen an
den Weltborsen zukinftig Schwierigkeiten bei der Beschaf-
fung von Eigenkapital geben, kénnte dies auch in der Medios-
Gruppe zu einer Abschwachung des Wachstums fuhren.
Das Management ist bemuht, die Expansionspotenziale an
den vorhandenen finanziellen Ressourcen auszurichten.

Die Gesellschaft hat die Risiken hauptsachlich den Klassen
1T und 2 zugeordnet.

Gesamtbeurteilung der Risikoposition

Medios hat sich auf den Bereich Specialty Pharma fokussiert
und ist damit der Pharmabranche zuzurechnen, die relativ
konjunkturunabhangig ist. Daher schatzt Medios die kon-
junkturellen Risiken als relativ gering ein.

Zusammenfassend kann man somit sagen, dass neben den
finanzwirtschaftlichen Risiken die regulatorischen Risiken
sowie die Risiken aus unvorhersehbaren Ereignissen wei-
terhin die grof3te Unsicherheit fur die Medios-Gruppe dar-
stellen. In den langjahrigen Berufserfahrungen des Ma-
nagements der Medios-Gesellschaften gab es schon sehr
viele, teils gravierende Anderungen in der Regulierung des
Gesundheitsmarktes in Deutschland. Bisher ist es aber im-
mer gelungen, sich diesen Anderungen sehr schnell anzu-
passen und diese oft auch zum Vorteil des Unternehmens
zu nutzen. FUr die ESG-bezogenen Anforderungen sieht sich
Medios gut aufgestellt. Medios geht daher davon aus, dass
sich das Unternehmen auch zukinftigen regulatorischen
Herausforderungen erfolgreich stellen kann.

Die Gesamtbeurteilung der Risikoposition ergibt, dass ge-
genwartig keine ernsthaft den Bestand des Unternehmens
gefahrdenden Risiken erkennbar sind. Insgesamt sind die
Risiken des Medios-Konzerns begrenzt und Uberschaubar.

Zusammengefasster Lagebericht

3. Chancenbericht

Das Chancenmanagement ist ebenso wie das Risikoma-
nagement zentraler Bestandteil der Unternehmenssteue-
rung. Die Gesamtchancensituation zum Bilanzstichtag stellt
sich im Vergleich zum Vorjahr weiterhin gut dar, auch durch
die im Januar 2022 abgeschlossene Akquisition der NewCo
Pharma Gruppe sowie die im November 2022 initiierte
und im Januar 2023 abgeschlossene Ubernahme der bbw
GmbH. Die einzelnen Chancenfelder werden im Rahmen
von regelmaRigen Strategiemeetings identifiziert, analysiert,
priorisiert und gegebenenfalls in die Konzernstrategie mit
einbezogen.

In diesen Prozess werden regelmaRig Geschaftsfuhrer, Ver-
triebsmitarbeiter sowie der Aullen- und Innendienst ver-
schiedener Medios-Gesellschaften eingebunden. Auf diese
Weise wird zeitnah erkannt, ob Markt- und Wettbewerbs-
entwicklungen oder konzerninterne Ereignisse eine Neube-
wertung einzelner Chancenfelder erfordern.

Der Specialty Pharma Markt bietet Medios auch weiterhin
ein hohes Wachstumspotenzial fur alle Geschaftsbereiche.
Dies ist insbesondere auf folgende Chancen zurtckzufthren:

Chancen durch Marktwachstum

Der globale Pharmamarkt ist auf einem stabilen Wachstums-
kurs. Als wesentlicher Bestandteil des Gesamtmarkts kann
davon auch der von Medios fokussierte Specialty Pharma
Markt profitieren. Laut IQVIA werden die weltweiten Aus-
gaben fur Arzneimittel bis zum Jahr 2027 auf umgerechnet
1.768 Mrd. € steigen. Das entspricht einem Anstieg von
rund 29 % gegenUber den Ausgaben im Jahr 2022 (1.369
Mrd. €) bei einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum
von 5,3 %. Der Pharmamarkt soll sich laut IQVIA in den zehn
Industrielandern (USA, Japan, Deutschland, Frankreich, Italien,
Spanien, GroRbritannien, Kanada, Australien, Sidkorea) von
2023 bis 2027 um durchschnittlich 4,8 % pro Jahr wachsen.
Das Gesamtvolumen der Arzneimittelausgaben in den In-
dustrielandern wurde bis zum Jahr 2027 damit auf rund
1.222 Mrd. € steigen und im Vergleich zum Jahr 2022 (969
Mrd. €) um 26 % wachsen.

In den Industrieldndern gewinnen Specialty Pharma Arznei-
mittel zunehmend an Bedeutung. Der Anteil an den gesam-
ten Arzneimittelausgaben wird dort laut IQVIA bis zum Jahr
2027 auf 56 % steigen. Im Jahr 2022 belief sich der Anteil
auf 49 %. Nach Schatzungen von IQVIA und Berechnungen
von Medios durften die Specialty Pharma Ausgaben in den
Industrielandern bis zum Jahr 2027 auf rund 632 Mrd. € und
damit im Vergleich zu 2022 (rund 438 Mrd. €) um rund 44 %
steigen. Das entsprache einem durchschnittlichen jahrli-
chen Wachstum von 7,6 %. Im Jahr 2023 werden die Specialty
Pharma Ausgaben in den Industrielandern laut IQVIA damit
voraussichtlich auf rund 472 Mrd. € steigen, was einem Zu-
wachs von 7,8 % im Vergleich zum Vorjahr (rund 438 Mrd. €)
entspricht.

Das Wachstum des Specialty Pharma Marktes ist insbeson-
dere auf Arzneimittel zurickzufuhren, die patientenindi-
viduell hergestellt und vertrieben werden - z. B. auch von
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Medios. Die meisten dieser Medikamente werden in den
Therapiegebieten Onkologie, Autoimmunologie, Infektiologie
und Neurologie eingesetzt. In den kommenden Jahren sollen
die weltweiten Ausgaben fir diese Arzneimittel laut IQVIA
weiter deutlich steigen. Allein fUr onkologische Therapien
wird fur den Zeitraum von 2023 bis 2027 ein durchschnitt-
liches jahrliches Wachstum von 13 bis 16 % erwartet. Dem
LArzneimittel-Kompass 2022" zufolge lag der gemeinsame
Kostenanteil von Krebserkrankungen, Immuntherapien, Er-
krankungen des Nervensystems und Infektionskrankheiten
an den Arzneimittelausgaben der Gesetzlichen Krankenversi-
cherungen (GKV)im Jahr 2021 in Deutschland bei knapp 65 %.

Chancen durch langfristige Trends

Das Wachstum des Specialty Pharma Marktes wird insbeson-
dere durch langfristige Trends angetrieben. Im Fokus steht
dabei die Entwicklung neuer Wirkstoffe, wobei der Schwer-
punkt auf seltenen, chronischen oder genetisch bedingten
Krankheiten liegt. Zudem entstehen seit Jahren Umsatzstei-
gerungen durch den Trend der Verschiebung zu neueren
und teureren Arzneimitteln und Therapiemethoden. Im Jahr
2021 war diese Entwicklung laut dem Arzneimittelkompass
2022 allein fur ein Umsatzwachstum von 6,4 % verantwortlich.

Einen weiteren Wachstumsfaktor fUr den Specialty Pharma
Markt stellen patientenindividuelle Arzneimittel dar. Da die
Fortschritte im Bereich der Genetik eine zunehmende Indi-
vidualisierung von Diagnosen und Therapien ermaéglichen,
steigen auch die Chancen auf eine wirksame Behandlung.

Ein langfristiger Treiber des Pharmamarkts - und damit auch
des Specialty Pharma Markts - ist der demographische Wan-
del. Nach Angaben der Organisation fur wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (OECD) ist die durchschnitt-
liche Lebenserwartung von Neugeborenen in der Europai-
schen Union in den vergangenen Jahrzehnten deutlich ge-
stiegen. Infolge der COVID-19-Pandemie lag sie im Jahr 2021
mit gut 80 Jahren etwa ein Jahr unter der durchschnittlichen
Lebenserwartung von 2019. Die Anfélligkeit fur chronische
Erkrankungen nimmt mit dem Alter der Bevdlkerung zu.
So waren im Jahr 2020 im EU-Durchschnitt 36 % der Men-
schen im Alter von 65 Jahren und alter von mindestens zwei
chronischen Krankheiten betroffen. Frauen sind dabei, v. a.
aufgrund ihrer hoheren Lebenserwartung, etwas haufiger
betroffen (40 %) als Manner (32 %). Die Gesundheitssyste-
me der EU-Lander mussen sich daher weiterhin auf eine
"Epidemie" chronischer Krankheiten vorbereiten. So bedarf
es einer qualitativ hochwertigen Behandlung chronischer
Erkrankungen, um den Bedurfnissen der alternden Bevol-
kerung gerecht zu werden. Mit seinem Fokus auf Specialty
Pharma und seiner breiten Aufstellung im Bereich der Arz-
neimittelversorgung und der Herstellung von patienten-
individuellen Therapien ist Medios sehr gut aufgestellt, um
diese Nachfrage zu bedienen.

Zusammengefasster Lagebericht

Chancen durch Positionierung als Specialty Pharma An-
bieter

Medios hat sich fruhzeitig als Specialty Pharma Anbieter
im Markt etabliert und ein bundesweites Vertriebsnetz von
mittlerweile rund 700 spezialisierten Partnerapotheken auf-
gebaut. Als pharmazeutischer Grol3handler und Hersteller
verfugt Medios Uber ein breit diversifiziertes Portfolio an
Indikationen, Produkten und Services. Damit ist das Unter-
nehmen in der Lage, alle relevanten Teile der Versorgungs-
kette in diesem Bereich abzudecken und Uberproportional
zu wachsen. Zudem kann Medios von strukturellen Ande-
rungen, wie der Konsolidierung des Marktes oder dem zu-
nehmenden Wettbewerb, profitieren.

Die Konsolidierung des Marktes wird sich aufgrund des stei-
genden Margendrucks in einzelnen Indikationsgebieten und
der wachsenden regulatorischen Anforderungen an Her-
stellbetriebe und herstellende Apotheken im Bereich der
individualisierten Medizin weiter beschleunigen. Um diesen
Herausforderungen zu begegnen, hat Medios sein Produkt-
portfolio rechtzeitig um zusatzliche Indikationsgebiete, wie
Neurologie, Ophthalmologie, Infektiologie und Hamophilie,
erweitert. Dadurch ist das Unternehmen auch in Zukunft in
der Lage, profitabel herzustellen und somit weiterhin aktiv
an der Marktkonsolidierung teilzunehmen.

Die EinfUhrung neuer Biosimilars - d. h. hinsichtlich Wirk-
samkeit und Sicherheit vergleichbare und meist preisguns-
tigere therapeutische Alternativen - verstarkt den Wettbe-
werb zwischen den Herstellern von Originalpraparaten und
Nachahmerprodukten weiter. Innerhalb der Medios-Gruppe
kann dies insbesondere den Geschaftsbereich Arzneimittel-
versorgung positiv beeinflussen. Laut dem Wissenschaftli-
chen Institut der AOK (WIdO) sind Biosimilars seit dem Jahr
2006 in Europa verfugbar und haben seither zunehmend an
Bedeutung fur die Arzneimitteltherapie gewonnen.

Medios hat einen klar definierten Fokus auf Specialty Phar-
ma Arzneimittel. Dabei handelt es sich um meist hoch-
preisige Medikationen fur chronische und/oder seltene Er-
krankungen, deren Therapie in der Regel sehr zeitintensiv
und teuer ist. Als Potenzial hat Medios dabei ca. 1.000 der
Uber 100.000 verfugbaren pharmazeutischen Produkte in
Deutschland identifiziert - und damit lediglich 1 % aller an-
gebotenen Produkte. Diese vertreibt Medios aus insgesamt
zwei Zentrallagern in Berlin und Hamburg an Kunden in
ganz Deutschland. Durch die Integration der NewCo Pharma
Gruppe ist Anfang 2022 ein drittes Lager in Mannheim hinzu-
kommen. Da die meisten Therapien planbar sind und/oder
chronische Krankheiten betreffen, kann Medios den Bedarf
sehr genau antizipieren. Dadurch weist das Unternehmen
einen relativ geringen Lagerbestand und eine Uberschauba-
re Kapitalbindung auf. Das unterscheidet Medios deutlich
von der Struktur der vollsortimentierten Gro3handler und
gibt dem Unternehmen die Moglichkeit, auch mit hochprei-
sigen Produkten profitabel zu arbeiten und weitere Markt-
anteile zu gewinnen, ohne einen Ubermafigen zusatzlichen
Kapitalbedarf (Working Capital) zu generieren.
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Chancen durch organisches Wachstum

Die Wachstumsstrategie von Medios sieht sowohl organi-
sches als auch anorganisches Wachstum vor. Organisches
Wachstum kann vor allem durch erweiterte Herstellungs-
kapazitaten beschleunigt werden. In Berlin hat Medios an
einem bestehenden Standort neue GMP-geprfte Labore
aufgebaut und im Oktober 2022 die Herstellerlaubnis er-
halten. Damit wurden die Herstellungskapazitaten im mar-
genstarken Geschéaft mit patientenindividuellen Therapien
deutlich erweitert. Dadurch und aufgrund der Integration
der NewCo Pharma Gruppe mit finf Laborstandorten kon-
nen die operative Effizienz der Medios Gruppe weiter erhoht
und Synergieeffekte erzielt werden.

Daruber hinaus will Medios das Geschaft mit der Verbliste-
rung hochpreisiger Fertigarzneimittel etablieren und sein
Partnernetzwerk weiter vergrof3ern. Daneben soll die Diversi-
fikation der Indikationsgebiete vorangetrieben werden. Or-
ganisches Wachstum soll zudem durch eine Expansion des
Herstellungsgeschafts in weitere europdische Lander und
den Einstieg in neue Geschaftsbereiche erreicht werden.

Chancen durch Digitalisierung

Mittel- und langfristig bietet insbesondere die Digitalisierung
des Gesundheitswesens Wachstumschancen. Medios will
diesen Wandel aktiv mitgestalten und hat mit mediosconnect be-
reits eine digitale Handelsplattform fur individualisierte Arz-
neimittel entwickelt, die Arzte, Krankenkassen und spezia-
lisierte Partnerapotheken miteinander verbindet. Ziel der
Plattform ist es, Bestell- und Abrechnungsprozesse zu ver-
einfachen und somit das Gesundheitssystem wirtschaftli-
cher zu machen. Im Geschaftsjahr 2022 wurde der Roll-out
von mediosconnect fortgefuhrt, sodass die Plattform nun in
einem funften Bundesland verflgbarist. Es konnten 35 Praxen
als Anwender hinzugewonnen und die Uber die Plattform
erfolgten Bestellungen um Uber 50 % erhoht werden. Auch
im Jahr 2023 soll die Handelsplattform kontinuierlich weiter
ausgerollt werden.

Chancen durch anorganisches Wachstum

Medios ist gut aufgestellt, um weiterhin aktiv an der Konso-
lidierung des Pharmamarktes in Deutschland teilzunehmen.
Die Gruppe verfugt Uber eine ausreichende Liquiditat und
bisher nur teilweise genutzte Kreditlinien. Zusatzlich kann sie
eigene Aktien als ,Akquisitionswahrung” einsetzen, fur die
bereits genehmigtes Kapital zur Verflgung steht. Damit hat
Medios die Moglichkeit, das Wachstum auch durch weitere
Ubernahmen zu beschleunigen. Mit der im Januar 2021 voll-
zogenen Akquisition des spezialisierten pharmazeutischen
GroB8handlers Cranach Pharma hat Medios seinen Ge-
schaftsbereich Arzneimittelversorgung deutlich ausgebaut.
Mit dem Abschluss der Ubernahme der NewCo Pharma Grup-
pe im Januar 2022 und der Akquisition von bbw sowie durch
die begonnene Zusammenarbeit mit AfS im Januar 2023
wurde zudem der Geschéftsbereich Patientenindividuelle
Therapien erheblich gestarkt. Dies steht auch im Einklang
mit der Strategie, die Profitabilitat des Konzerns zu erhohen.
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Kinftige Akquisitionen sollen es Medios ermdglichen, weitere
Wachstumschancen und Synergieeffekte zu nutzen.

Chancen durch Internationalisierung und durch den
Aufbau eines neuen Geschaftsbereichs

Weiteres Wachstum soll kinftig auch durch die Internatio-
nalisierung der Medios-Gruppe im Bereich Specialty Pharma
erreicht werden. Nachdem das Unternehmen in Deutsch-
land bereits sehr gut aufgestellt ist, beabsichtigt Medios,
auch eine fuhrende Position in Europa zu erreichen. Medios
sieht dafur den Zukauf von Laboren in ausgewahlten Lan-
dern vor. Priorisiert werden wachsende Markte mit guten
Margen und einem attraktiven regulatorischen Umfeld. Zu-
dem ist vorgesehen, zusatzliche Produkte und Services an-
zubieten und damit neue Geschaftsbereiche aufzubauen,
um das Geschéaftsmodell weiter zu diversifizieren. So soll
das Segment Patientenindividuelle Therapien durch den
Einstieg in die Herstellung von personalisierter Medizin (u. a.
RNA-, Gen- und Zelltherapien) ausgebaut werden.

Chancen durch ein attraktives Arbeitsumfeld

Das Uberdurchschnittliche Wachstum innerhalb der letzten
Jahre, hin zum fuhrenden Anbieter von Specialty Pharma
Solutions in Deutschland, hat dazu beigetragen, dass Medios
kompetente Mitarbeiter am Arbeitsmarkt gewinnen konnte.
Durch den Aufbau einer Servicestruktur und einer Versor-
gung aller Tochtergesellschaften mit professionellen Dienst-
leistungen in den Bereichen IT, Personalwesen, Rechnungs-
wesen, Facility Management und Marketing/Vertrieb konnte
Medios die Arbeitsprozesse innerhalb des Unternehmens
professionalisieren.

Als attraktiver und verantwortungsvoller Arbeitgeber mochte
Medios kompetente und engagierte Mitarbeiter langfristig
an das Unternehmen binden. Dafur bietet Medios ein mo-
dernes und attraktives Arbeitsumfeld sowie verschiedene
Zusatzleistungen. So wird den Mitarbeitern der Medios-
Gruppe z. B. ein Ticket zur Nutzung der offentlichen Ver-
kehrsmittel in Berlin sowie eine private Krankenzusatzver-
sicherung angeboten; die Kosten fUr diese Leistungen tragt
Medios als Arbeitgeber.

Gesamtbeurteilung der Chancenpositionen

Die Gesamtbeurteilung der Chancenpositionen ergibt, dass
es zahlreiche Chancen gibt, die es dem Medios-Konzern er-
maoglichen, das erlauterte hohe Wachstumspotenzial fur alle
Geschaftsbereiche im Specialty Pharma Markt auch kunftig
zu nutzen und im laufenden Geschaftsjahr weiter deutlich
zu wachsen. Mit der Akquisition von NewCo Pharma, der Er-
weiterung der Herstellungskapazitaten durch das neue Labor
in Berlin und der Akquisition von bbw sowie die gestartete
Zusammenarbeit mit AfS hat Medios seine Marktposition
als fuhrender Anbieter von Specialty Pharma Solutions in
Deutschland weiter ausgebaut. Damit wird das Unternehmen
den Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2023 im Vergleich
zum Vorjahr erneut weiter steigern kénnen.
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4. Prognosebericht

Die im Folgenden beschriebenen zukunftsgerichteten Aus-
sagen und Informationen beruhen auf den Erwartungen
und den Einschatzungen der Gesellschaft bei Aufstellung
des Konzernlageberichts. Sie bergen daher eine Reihe von
Risiken und Ungewissheiten. Viele Faktoren, von denen
zahlreiche aulierhalb des Einflussbereichs der Medios-
Gruppe liegen, wirken sich auf die Geschaftsaktivitaten des
Konzerns und dessen Ergebnisse sowie auf die Ergebnisent-
wicklung der Medios AG aus.

Die tatsachliche Geschaftsentwicklung kann u. a. aufgrund
der weiter oben beschriebenen Chancen und Risiken von
den Prognosen der Medios AG abweichen. Die Entwicklung
hangt insbesondere vom regulatorischen und branchenbe-
zogenen Umfeld ab und kann durch zunehmende Unsicher-
heiten, wie die Auswirkungen des Coronavirus, oder eine
Verschlechterung der wirtschaftlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen negativ beeinflusst werden.

FUr das Geschaftsjahr 2023 geht der Vorstand von einem
weiter anhaltenden Wachstum der Medios-Gruppe aus.
Medios konzentriert sich auf den Bereich Specialty Pharma
und ist in diesem Bereich Marktfuhrer in Deutschland.

Das Management hat sich bei der Prognose an den folgen-
den Marktdaten orientiert: Bei Specialty Pharma handelt es
sich um ein Segment innerhalb des Pharmamarktes, das in
den Industrielandern nach Schatzungen von IQVIA und Be-
rechnungen von Medios im Jahr 2022 bereits ein Volumen
von rund 438 Mrd. € erreicht hat (IQVIA, The Global Use of
Medicines 2023, Outlook to 2027). Specialty Pharma umfasst
in der Regel hochpreisige Arzneimittel fr chronische, kom-
plexe oder seltene Erkrankungen, wie sie auch von Medios
vertrieben bzw. weiterverarbeitet werden. Fur die Industrie-
lander erwartet IQVIA im Jahr 2023 einen Anstieg der Speci-
alty Pharma Ausgaben von rund 7,6 % auf etwa 472 Mrd. €.

Zudem rechnet der IWF fur 2023 mit einem Wachstum der
Weltwirtschaft von 2,9 % und das IfW erwartet einen Anstieg
von 2,2 %. Die deutsche Wirtschaft hingegen wird nach Ein-
schatzung von Experten im Jahr 2023 stagnieren. Der IWF
erwartet ein Wachstum von 0,1 %. Das IfW rechnet mit ei-
nem Anstieg von 0,3 %.

Die im Chancenbericht erlauterte Marktsituation wird zu
weiteren Veranderungen und Konsolidierungen im gesam-
ten Pharmamarkt fuhren. Medios geht davon aus, diese
Konsolidierung als fuhrendes Unternehmen im Specialty
Pharma Markt fUr sich zu nutzen, um weitere Marktanteile
hinzuzugewinnen.

Die Anzahl der Partnerapotheken betragt derzeit rund 700
(31. Dezember 2021 rund 550). Der im Januar 2022 erfolgte
Zusammenschluss mit der NewCo Pharma GmbH fuhrte zu
einem Anstieg von 50 zusatzlichen Partnerapotheken und
die im Januar 2023 erfolgte Ubernahme der Blisterzentrum
Baden-Wdirttemberg GmbH sowie die Zusammenarbeit im
Bereich der Sterilherstellung mit der Apotheken fiir Spezial-
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versorgungen OHG zu weiteren 30. Zudem wurden weitere
spezialisierte Apotheken als Partner gewonnen.

Als Gesamtpotenzial hat Medios ca. 1.000 spezialisierte Apo-
theken aus den ca. 18.000 in Deutschland verfugbaren Apo-
theken identifiziert. Langfristig soll der GroRteil der speziali-
sierten Apotheken als Partner gewonnen werden. Durch die
spezialisierten Partnerapotheken werden Fachdrzte und In-
fusionszentren beliefert. Dies bedeutet, dass durch den Zu-
gewinn weiterer Arzte und Infusionszentren zusétzlich auch
innerhalb des bereits bestehenden Partnernetzwerkes ein
Wachstum generiert werden kann.

Im Geschaftsbereich Arzneimittelversorgung belduft sich
das Gesamtpotenzial in Deutschland auf ca. 1.000 Produkte
- davon deckt der Medios-Konzern bereits einen Grofteil
ab. Da der Trend zu individualisierten Therapien auch in Zu-
kunft anhalten durfte, wird sich das Gesamtpotenzial an
Specialty Pharma Produkten stetig weiter erhdhen.

Derzeit fokussiert sich die Medios-Gruppe auf die sechs In-
dikationsgebiete Onkologie, Neurologie, Autoimmunerkran-
kungen, Ophthalmologie, Hamophilie sowie Infektiologie.
Medios ist bereits durch den Zusammenschluss mit Cranach
Pharma Marktfuhrer in der Indikation Hamophilie in Deutsch-
land und strebt in den weiteren Indikationen eine fuhren-
de Position in Deutschland an. Daher beabsichtigt Medios,
seine Marktposition auch 2023 durch weiteres organisches
und auch anorganisches Wachstum auszubauen.

Der gesamte Pharmamarkt in Deutschland befindet sich
weiterhin in einer starken Konsolidierungsphase. Durch ei-
nige systematische und strategische Veranderungen, wie
zum einen das elektronische Rezept oder Online-Apotheken
und zum anderen steigende regulatorische Anforderungen
und Regulierungen, wird sich der Apothekenmarkt weiter
konsolidieren. Die Anzahl der Apotheken hat sich in den
letzten Jahren weiter stark reduziert. Ebenso die Anzahl der
Apotheken, welche eigene Labore betreiben, um selbst indi-
vidualisierte Medizin herzustellen. Dies fuhrt dazu, dass die
Herstellung individualisierter Medizin in externe GMP-Labore
wie die der Medios-Gruppe ausgelagert wird. Von diesem
Trend wird Medios ebenfalls weiterhin profitieren kénnen.

Medios hat eine umfangreiche interne Verwaltungsstruktur
aufgebaut, um das starke Wachstum der letzten drei Jahre
(durchschnittlich 60 % jahrliches Umsatzwachstum) bewal-
tigen zu kdnnen. Dazu zahlen Dienstleistungen unter ande-
rem in den Bereichen Finance, Human Resources, IT sowie
Facility-Management, die allen Gesellschaften der Medios-
Gruppe zur Verfugung gestellt werden. Der Aufbau dieser
Strukturen wurde mit der Etablierung einer M&A-Abteilung
(M&A: Mergers & Acquisitions: Fusion von Unternehmen
und Kauf von Unternehmen bzw. Unternehmensanteilen)
bereits 2020 weitestgehend abgeschlossen. Seitdem ist Medios
noch besser in der Lage, zusatzlich zum organischen Wachs-
tum auch anorganisches Wachstum bewadltigen zu konnen.
Daher beabsichtigt Medios, zuklnftig weiterhin als aktiver
Teilnehmer am M&A-Markt teilzunehmen, was zusdtzliches
Wachstumspotenzial fur Medios bietet.
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Der Ukraine-Krieg hatte bisher keine signifikanten Auswir-
kungen auf das Geschaft der Medios-Gruppe. Die Risiko-
bewertung ergab wie im Vorjahr, dass weder Beschaffungs-
noch Absatzmarkte der Medios-Gruppe direkt von dem
Konflikt betroffen sind. Diese Einschatzung steht unter der
Pramisse, dass der Konflikt weiterhin keine nachhaltigen
globalwirtschaftlichen Auswirkungen haben wird, sondern
sich eher moderat auf die Beschaffungs- und Absatzmarkte
der Medios-Gruppe auswirkt. Im Fall eines langer anhalten-
den Konflikts mit globalen Auswirkungen sind Risiken fur
das Geschaft der Medios-Gruppe nicht auszuschliel3en.

Aufgrund dieser Annahmen, der im Januar 2023 abge-
schlossenen Akquisition der bbw GmbH (siehe auch ,Nach-
tragsbericht”) sowie dem deutlichen Ausbau der Herstellung
geht das Management flUr den Medios-Konzern im Ge-
schaftsjahr 2023 von Umsatzerldsen in Hohe von ca.1,6
bis 1,8 Mrd. € und einem EBITDA pre in Hohe von 56,0 bis
63,0 Mio. € aus. Das entspricht einem Umsatzplus im Ver-
gleich zum Vorjahr von bis zu 11,8 % und einer Ergebnis-
steigerung (EBITDA pre) von bis zu 14,8 % im Vergleich zum
Vorjahr. Sollte es hinsichtlich der getroffenen Annahmen zu
wesentlichen Veranderungen kommen, ist eine Anpassung
der hier abgegebenen Prognose nicht ausgeschlossen. Zu
dem bei der EBITDA pre Prognose fur 2023 adjustierten
Sonderaufwand zahlen wie im Vorjahr Aufwendungen fur
Aktienoptionen und M&A sowie einmalige performanceab-
hangige Zahlungen zur Ubernahme von Herstellungsvolu-
mina im Jahr 2023 und 2024 (in Hohe von jeweils 5,7 Mio. €),
die Teil der Kooperationsvereinbarung im Rahmen der im
Januar 2023 abgeschlossenen bbw-Transaktion sind.

Mittelfristig soll insbesondere der Marktanteil im Bereich
der patientenindividuellen Therapien weiter ausgebaut und
damit die Profitabilitdt der gesamten Medios-Gruppe er-
hoéht werden. Medios strebt dementsprechend mittelfristig
einen Konzernumsatz von mehr als 2 Mrd. € (2022: 1,6 Mrd. €)
sowie eine EBITDA pre Marge im mittleren einstelligen Be-
reich (2022: 3,4 %) an.

Die Medios AG (Einzelgesellschaft) realisierte im Geschafts-
jahr 2022 im Wesentlichen Umsatze aus Kostenumlagen
sowie Ertrage aus abgefuhrten Gewinnen aufgrund von Er-
gebnisabfUhrungsvertragen. Fur 2023 wird mit einer leicht
steigenden Kosten- und damit Umsatz/-Ertragsentwicklung
bei der Medios AG gerechnet.

Medios verfolgt weiterhin, die Mitarbeiterfluktuationsrate
leicht zu reduzieren.

V. Risikoberichterstattung tiber die Verwendung
von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten
zahlen im Wesentlichen Forderungen, Verbindlichkeiten, Gut-
haben bei Kreditinstituten und eine Konsortialfinanzierung.

Die Gesellschaft verfugt Uber einen solventen Kunden-
stamm. Da es sich bei Apotheken jeweils um Personenge-
sellschaften mit personlich haftenden Apothekern handel,
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ist die Zahlungsmoral in der Regel sehr gut und das Risiko
von Forderungsausfallen relativ gering. Verbindlichkeiten
werden Ublicherweise innerhalb der vereinbarten Fristen
gezahlt. Im Jahr 2022 finanzierte sich die Medios-Gruppe
mittels Eigenkapital und Lieferantenkrediten sowie aus dem
laufenden Cashflow und der Inanspruchnahme von Kredit-
linien. Bei kurzfristig erhdhtem Kapitalbedarf (Working Capi-
tal) kann zusatzlich auf Kreditlinien in Hohe von 75 Mio. €
zurlckgegriffen werden, von der im Januar 2023 lediglich 25
Mio. € in Anspruch genommen wurden.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft
ist die Absicherung des Unternehmenserfolgs gegen finan-
zielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanz-
positionen verfolgt das Unternehmen eine konservative
Risikopolitik. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfligt das
Unternehmen Uber ein adaquates Debitorenmanagement.

VI. Bericht Giber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht
unterhalten.

Weitere Bestandteile des Konzernlageberichts

Der Konzernlagebericht enthdlt aullerdem folgende Be-
standteile:

* Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach §8 289f, 315d
HGB"; diese ist auf der Unternehmenswebsite www.
medios.ag in der Rubrik Investor Relations/Corporate
Governance veroffentlicht (https://medios.ag/investor-
relations/corporate-governance),

* ,Berichterstattung gemald 8§ 289a und 315a HGB".

Berlin, den 29. Marz 2023

Matthias Gartner Falk Neukirch

Vorstandsvorsitzender (CEO)

Mi-Young Miehler

Vorstand (COQ) Vorstand (CINO)

Christoph Pruleit

Finanzvorstand (CFO)
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Finanzteil Konzernabschluss IFRS

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fur das Geschaftsjahr 2022

Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2022
Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr 2022

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
zum 31. Dezember 2022
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Tsd. € Anhang 2022 2021
Umsatzerl6se 9 1.610.777 1.357.408
Veranderung des Bestands an fertigen/unfertigen 10 -35 -19
Erzeugnissen
Aktivierte Eigenleistungen 11 1.251 1.117
Sonstige Ertrage 12 2.122 1.616
Materialaufwand 13 1.505.178 1.290.028
Personalaufwand 14 33.704 22.055
Sonstige Aufwendungen 15 24.018 13.405
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 51.214 34.635
Abschreibungen 18,19, 33 22.248 19.374
Betriebsergebnis (EBIT) 28.966 15.261
Finanzaufwendungen 16 1.257 1.727
Finanzertrage 16 113 43
Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 27.821 13.576
Ertragsteuern 17 9.492 6.174
Konzernergebnis nach Ertragsteuern 18.329 7.402

Konzerngesamtergebnis
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 40 0,77 0,37
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 40 0,77 0,37
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Finanzteil Konzernabschluss IFRS

Konzern-Bilanz

Aktiva

in Tsd. € Anhang 31.12.2022 31.12.2021

Langfristige Vermégenswerte 325.945 223.473
Immaterielle Vermogenswerte 18 284.562 192.861
Sachanlagen 19 24.594 13.713
Nutzungsrechte als Leasingnehmer 33 16.024 16.209
Finanzielle Vermoégenswerte 20 765 690

Kurzfristige Vermogenswerte 250.013 300.669
Vorrate 21 50.029 36.471
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 106.799 87.770
Sonstige Vermdgenswerte 23 10.407 5.852
Ertragsteuerforderungen 17 3.564 2.144
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 24 79.213 168.431

Bilanzsumme 575.958 524.142

Passiva

Eigenkapital 25
Gezeichnetes Kapital 23.806 22.881
Kapitalrucklage 37 377.194 342.567
Kumuliertes Konzernergebnis 47.045 28.716

Auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallend 448.045 394.164

Schulden

Langfristige Schulden 45.856 36.212
Finanzielle Verbindlichkeiten 26 15.464 15.290
Sonstige Ruckstellungen 27 4.217 1.040
Latente Steuerverbindlichkeiten 17 26.175 19.882

Kurzfristige Schulden 82.057 93.766
Sonstige Ruckstellungen 27 1.276 687
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28 47.769 32.321
Finanzielle Verbindlichkeiten 26 5.769 34.420
Ertragsteuerverbindlichkeiten 17 16.502 10.900
Sonstige Verbindlichkeiten 29 10.741 15.438

Summe Schulden 127.913 129.978

Bilanzsumme 575.958 524.142
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in Tsd. € Anhang 2022 2021
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Konzernergebnis nach Ertragsteuern 18.329 7.402
Abschreibungen 18,19 22.248 19.374
Abnahme/Zunahme der Ruckstellungen 27 -37 -937
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 14, 37 2.870 2.996
Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus LuL* sowie anderer Aktiva, die 21,22 -8.547 34.759
nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 23
Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus LuL® sowie anderer Passiva, die 28,29 4.092 -4.260
nicht der Investitions- oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Finanzergebnis 16 1.144 1.684
- Ertréage/Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten 12,15 79 -23
Ertragsteueraufwand 17 9.492 6.174
Ertragsteuerzahlungen 17 -12.548 -5.649
Nettozahlungsmittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit 37.123 61.520

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen fUr Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 18 -630 -2.922

Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten 0 250

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdégen 19 -4.434 -9.899

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 12,19 6 42

Sachanlagevermogens

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden langfristiger 33 127 102

finanzieller Vermdgenswerte

Einzahlungen aus Zugangen zum Konsolidierungskreis 16 0 29.972

Auszahlungen fur Zugange zum Konsolidierungskreis 16 -81.724 -224
e Erhaltene Zinsen 113 43
e Nettozahlungsmittelzufluss/-abfluss an Zahlungsmitteln -86.541 17.364

aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 76.071
Auszahlungen fur Emissionskosten der Kapitalerhéhung -53 -2.763
Einzahlungen aus der Aufnahme finanzieller Verbindlichkeiten 500 30.000
Auszahlungen aus der Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten -35.866 -30.141
Gezahlte Zinsen 16 -1.647 -1.329
Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten 33 -2.734 -2.079

Nettozahlungsmittelabfluss an Zahlungsmitteln aus
Finanzierungstatigkeit
Nettoveranderung von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten

-39.799 69.759

-89.218  148.643

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn der Periode 168.431 19.788
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Periode 24 79.213  168.431

*LuL: Lieferungen und Leistungen
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Finanzteil Konzernabschluss IFRS

Kumuliertes Auf Anteilseigner

in Tsd. € Anhang  *7“Kapital  rickage  ergebns  nehmens entfallend Eigenkapita
Stand zum 01.01.2021 16.085  105.026 21.314 142.425 142.425
Konzerngesamtergebnis 2021 25 0 0 7.402 7.402 7.402
Anteilsbasierte Leistungen 37 0 2.996 0 2.996 2.996
Kapitalerhthung 6.796 236.474 0 243.270 243.270
Transaktionskosten aus 0 -1.929 0 -1.929 -1.929
Kapitalerhéhung

Stand zum 31.12.2021 22.881 342.567 28.716 394.164 394.164
Stand zum 01.01.2022 22.881 342.567 28.716 394.164 394.164
Konzerngesamtergebnis 2022 25 0 0 18.329 18.329 18.329
Anteilsbasierte Leistungen 37 0 2.870 0 2.870 2.870
Kapitalerhéhung 924 31.794 0 32.718 32.718
Transaktionskosten aus 0 -37 0 -37 -37
Kapitalerhéhung

Stand zum 31.12.2022 23.806 377.194 47.045 448.045 448.045
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Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2022

coNoO UL D WN =

Er

9.

dios | Geschaftsbericht 2022
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Konzernanhang

Konzernanhang fiir das Geschaéftsjahr 2022

1. Aligemeines

Die Medios AG (im Folgenden auch ,Gesellschaft”, ,Medios”
bzw. in Zusammenhang mit ihren Tochterunternehmen
,Medios-Konzern” genannt) ist eine Aktiengesellschaft nach
deutschem Recht. Die Aktien der Gesellschaft notieren im
Regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse (Prime
Standard). Dartiber hinaus ist die Aktie fUr den Freiverkehr
an den Borsen in DUsseldorf und Stuttgart zugelassen.

Der Sitz der Gesellschaft befindet sich in Berlin (HRB 246626,
Amtsgericht Berlin Charlottenburg). Die Geschaftsadresse
lautet HeidestralRe 9, 10557 Berlin, Deutschland.

Der Konzernabschluss ist in Euro (€), der funktionalen Wah-
rung des Berichtsunternehmens, dargestellt. Sofern nicht
anders angegeben, erfolgt der Ausweis in Tausend Euro
(Tsd. €). Wir weisen darauf hin, dass bei der Verwendung
von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben aufgrund
kaufmannischer Rundung Differenzen auch innerhalb ein-
zelner tabellarischen Darstellungen auftreten kdnnen. Dies
betrifft auch die dargestellten Summen und Zwischensum-
men des Konzernabschlusses.

Die Konzerngesamtergebnisrechnung wird nach dem Ge-
samtkostenverfahren aufgestellt. Das Geschaftsjahr der
Medios AG und ihrer in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Tochterunternehmen entspricht dem Kalenderjahr; ein
Konzernverhaltnis besteht seit dem 31. August 2016.

2. Geschaftstatigkeit

Die Medios AG ist der fuhrende Anbieter von Specialty
Pharma Solutions in Deutschland. Als Kompetenzpartner und
Experte deckt Medios alle relevanten Aspekte der Versor-
gungskette in diesem Bereich ab: von der Arzneimittelversor-
gung Uber die Herstellung patientenindividueller Therapien
bis hin zur Verblisterung (Abgabe von individuell dosierten
Tabletten). Im Mittelpunkt steht die optimale Versorgung der
Patienten Uber spezialisierte Apotheken. Zudem folgt Medios
als GMP-zertifizierter Hersteller hohen internationalen Qua-
litatsstandards. Unter GMP (Good Manufacturing Practice:
,gute Herstellungspraxis”) versteht man die Richtlinien zur
Qualitatssicherung der Produktionsablaufe und der Produk-
tionsumgebung in der Herstellung von Arzneimitteln. Medios
fokussiert sich aktuell auf die sechs Indikationsgebiete On-
kologie, Neurologie, Autoimmunologie, Ophthalmologie, In-
fektiologie und Hamophilie.

Bei Specialty Pharma Arzneimitteln handelt es sich in der
Regel um hochpreisige Arzneimittel fUr seltene und/oder
chronische Erkrankungen. Viele der neu entwickelten The-
rapien fur solche Krankheitsbilder sind individualisiert. Dazu
zahlen zum Beispiel Infusionen, die jeweils auf Basis von in-
dividuellen Krankheitsbildern und Parametern wie Korper-

gewicht und Korperoberflache zusammengestellt und pro-
duziert werden.

Die Medios-Gruppe bestand im Geschaftsjahr 2022 aus den
zwei operativen Geschaftsbereichen (operativen Segmenten)
Arzneimittelversorgung und Patientenindividuelle Therapien.
Als drittes Segment kommt der interne Geschéftsbereich
Services hinzu.

Medios ist im Bereich Arzneimittelversorgung mit Fokus auf
Specialty Pharma Arzneimittel in sechs Indikationsberei-
chen der grofte Versorger im Bereich Specialty Pharma in
Deutschland.

Der Bereich Patientenindividuelle Therapien umfasst die Her-
stellung von Medikationen im Auftrag von Apotheken. Bei
patientenindividuellen Therapien handelt es sich zum Bei-
spiel um Infusionen, die jeweils auf Basis von individuellen
Krankheitsbildern und individuellen Parametern, wie Kor-
pergewicht und Korperoberflache, zusammengestellt und
produziert werden.

3. Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss der Medios AG zum 31. Dezember
2022 wurde nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europadischen Union (EU) anzu-
wenden sind, und den nach § 315e Abs. 1 HGB erganzend
zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
Der vorliegende Konzern der Medios AG als Berichtsunter-
nehmen wurde im August 2016 durch einen umgekehrten
Unternehmenserwerb begrindet.

Die Gesellschaft erstellt den Konzernabschluss auf Grund-
lage der Annahme der Unternehmensfortfuhrung.

Die Berichterstattung fur das Geschaftsjahr 2022 erfolgt nach
den verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns. Der vorliegende Konzernabschluss wurde
am 29. Méarz 2023 durch den Vorstand der Medios AG aufge-
stellt und freigegeben. Zu diesem Zeitpunkt endet der Wert-
aufhellungszeitraum.
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4. Neu anzuwendende bzw. gednderte und anzuwendende Standards und Interpretationen

Im Geschaftsjahr kamen folgende neue oder Uberarbeitete Standards und Interpretationen zur Anwendung:

Stichtag
Anwendungs- Datum
Standards / Interpretation pflicht EU-Endorsement
IFRS 1, Jahrliches Verbesserungsprojekt 2018 bis 2020 01.01.2022 28.06.2021
IFRS 9,
IFRS 16,
IAS 41
IFRS 3 Anderung von IFRS 3 - Unternehmenszusammenschlisse:  01.01.2022 28.06.2021
Verweis auf das Rahmenkonzept
IAS 16 Anderung von IAS 16: Einnahmen vor der beabsichtigten  01.01.2022 28.06.2021
Nutzung
IAS 37 Anderungen von IAS 37: Belastende Vertrage - Kosten 01.01.2022 28.06.2021

fUr die Erfullung eines Vertrags

Aus der Anwendung der neuen Rechnungslegungsstandards zum 1. Januar 2022 bestehen keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss der Medios.

Bereits verdffentlichte, aber noch nicht angewandte Standards und Interpretationen:

Stichtag
Anwendungs- Datum
Standards / Interpretation pflicht EU-Endorsement
IFRS 17 Versicherungsvertrage 01.01.2023 19.11.2021
IFRS 17 Erstanwendung von IFRS 17 und IFRS 9 - Vergleichsinfor- 01.01.2023 08.09.2022
mationen
IAS 1 Anderungen von IAS 1: Darstellung des Abschlusses - Offen-  01.01.2023 02.03.2022
legung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
IAS 8 Anderungen von IAS 8: Rechnungslegungsmethoden, 01.01.2023 02.03.2022
Anderung von rechnungslegungsbezogenen Schatzun-
gen und Fehlern - Definition der rechnungslegungsbezo-
genen Schatzungen
IAS 12 Anderung von IAS 12: Latente Steuern auf Vermogens- 01.01.2023 11.08.2022
werte und Schulden aus einer einzigen Transaktion
IAS 1 Anderungen von IAS 1: Darstellung des Abschlusses - 01.01.2024 offen
Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig
IFRS 16 Leases - Bewertung von Leasingverbindlichkeiten bei 01.01.2024 offen
Sale-und-Lease-Back
IAS 1 Anderungen von IAS 1: Klassifizierung von langfristigen 01.01.2024 offen

Verbindlichkeiten mit Covenants

Auch die weiteren nach dem 31. Dezember 2022 erstmals anzuwendenden neuen oder gedanderten IFRS werden sich auf
den Konzernabschluss der Medios allenfalls unwesentlich auswirken. Fur die noch nicht von der EU Ubernommenen Stan-
dards wird zundchst das vom IASB vorgesehene Erstanwendungsdatum als voraussichtlicher Erstanwendungszeitpunkt an-
genommen.
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5. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 umfasst neben
der Medios AG zum 31. Dezember 2022 die folgenden Tochter-
unternehmen:

100% an Medios Pharma GmbH, Berlin

100% an Medios Manufaktur GmbH, Berlin

100% an Medios Digital GmbH, Berlin

100% an Medios Individual GmbH, Berlin

100% an der Kolschen Blister GmbH, Koln

100% an Cranach Pharma GmbH, Hamburg

100% an NewCo Pharma GmbH, Mannheim

100% an Logopharma Pharmagrofl3handel GmbH,

Mannheim

9. 100% an hvd medical GmbH, Friedrichsthal

10. 100% an cas central compounding baden-wurttemberg
GmbH, Magstadt

11. 100% an Rhein Main Compounding GmbH, Aschaffenburg

12. 100% an Rheinische Compounding GmbH, Bonn

13. 100% an Onko Service Beteiligungs GmbH, Osnabruck

14. 100% an Onko Service GmbH & Co. KG, Osnabruck

15. 100% an Fortuna Herstellung GmbH, Mannheim

© N WN =

Bei den Gesellschaften 8. bis 14. resultiert der Anteilsbe-
sitz Uber eine 100 %-ige Beteiligung an der NewCo Pharma
GmbH, die wiederum 100 % der Anteile an der jeweiligen
Gesellschaft halt. Bei der Fortuna Herstellung GmbH wer-
den 49 % der Anteile direkt von der Medios AG gehalten,
51% Uber die NewCo Pharma GmbH.

Konzernanhang

Erwerb NewCo Pharma Konzern

Am 25. November 2021 hat der Medios-Konzern 100 % der
Geschaftsanteile an der NewCo Pharma GmbH und 49 % der
Geschaftsanteile an der Fortuna Herstellung GmbH (,New-
Co Pharma Konzern”) vertraglich erworben. Durch den Er-
werb des gesamten NewCo Pharma Konzerns beabsichtigt
die Medios AG eine Starkung der Marktposition im Bereich
der pharmazeutischen Herstellung insbesondere durch den
Ausbau ihrer Geschaftsaktivitaten im Segment der patien-
tenindividuellen Therapien im gesamten Bundesgebiet so-
wie eine deutliche Verbesserung der Ergebnismargen.

Die Freigabe des Bundeskartellamts fiir die Ubernahme
des NewCo Pharma Konzerns erfolgte am 14. Dezember
2021. Mit Abschluss aller kaufvertraglichen Vollzugsbe-
dingungen und Vollzugshandlungen wurde zum 10. Januar
2022 Beherrschung erlangt.

Der Kaufpreis in Hohe von rund 120,5 Mio. € wurde zum ei-
nen in Form von 924.233 neuen Medios-Aktien beglichen,
die im Rahmen einer Sachkapitalerh6hung aus genehmig-
tem Kapital geschaffen wurden. Die neuen Aktien unterlie-
gen gestaffelten Sperrfristen von bis zu 24 Monaten. Zum
anderen wurde als Kaufpreis ein Barbetrag in Hohe von
85,2 Mio. € im Januar 2022 bezahlt, welcher durch die am
3. Dezember 2021 durchgeflhrten Kapitalerhéhung finan-
ziert wurde. Im zweiten Quartal 2022 erfolgte die Schluss-
zahlung in Hohe von 2,5 Mio. €.

Grundlage fur die Bestimmung der erworbenen (bilanzier-
ten) Vermdégenswerte und Schulden war der handelsrecht-
liche Konzernabschluss der NewCo Pharma Konzerns ein-
schlielich der 49% der Geschaftsanteile an der Fortuna
Herstellung GmbH zum 31. Dezember 2021.
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Konzernanhang

NewCo Pharma Konzern, Herleitung des IFRS-Nettovermégen und Goodwill zum Erwerbszeitpunkt

Hauptgruppen der erfassten Vermogenswerte und Schulden

in Tsd. €

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Kundenbeziehungen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Zahlungsmittel

Latente Steuern

Summe Vermoégenswerte

Latente passive Steuerverbindlichkeiten
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Summe Schulden

Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens
Ubertragene Gegenleistung nach IFRS 3

Geschafts- oder Firmenwert

Neubewertung
Vermégenswerte Buchwert bei

Buchwert und Schulden  Erstkonsolidierung
5.241 1.442 6.683
34.939 34.939

8.447 8.447
18.323 18.323
6.038 6.038
656 291 947
38.705 36.672 75.377
11.374 11.374

4.760 4.760
9.832 950 10.782
14.592 12.324 26.916
48.461

120.480

72.018

Die erworbenen Forderungen wurden vollstandig beglichen.

Die Wertermittlung der zum Erwerbszeitpunkt angesetz-
ten Kundenbeziehungen erfolgte mittels der Residualwert-
methode. Die Kundenbeziehungen bilden den weitaus
groliten Teil der stillen Reserven, die identifiziert und be-
wertet wurden.

Daruber hinaus wurde im Rahmen der Neubewertung der
Schulden eine bisher als Eventualverbindlichkeit klassi-
fizierte Verpflichtung In Héhe von 0,95 Mio. € als Schuld
angesetzt. Dabei handelt es sich um den Restkaufpreis aus
dem Kauf des onkologischen Geschafts einer Apotheke
aus dem Marz 2021, der als Earn-out-Komponente unter
aufschiebenden Bedingungen vereinbart wurde. Vertrags-
gemal soll dieser in drei Tranchen (2022: 0,35 Mio. €,
2023: 0,3 Mio. € und 2024: 0,3 Mio. €) gezahlt werden.
Da die Falligkeit der Kaufpreiszahlung vertragsgemaf3 an
den Fortbestand der Geschéftsbeziehung mit der Fortuna
Apotheke gebunden ist und keine Hinweise fur eine beab-
sichtigte Beendigung bzw. Kindigung vorliegen, wurde der
Earn-out voll als Eventualverbindlichkeit angesetzt.

Der sich aus der Differenz zwischen der hingegebenen
Gegenleistung und dem neu bewerteten Nettovermogen
ergebende Geschafts- oder Firmenwert reprasentiert im
Wesentlichen den Wert der erwarteten Ertrags- und Kosten-
synergien aus dem Erwerb des Geschaftsbereichs und
der Branchenexpertise des Managements. Der Geschafts-
oder Firmenwert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Erwerb der Blisterzentrum Baden-Wirttemberg
GmbH (bbW GmbH)

Am 22. November 2022 hat der Medios-Konzern 100 % der
Blisterzentrum Baden-Wurttemberg GmbH (bbw GmbH)
vertraglich erworben sowie eine Zusammenarbeit im Be-
reich der Sterilherstellung mit der Apotheken fur Spezialver-
sorgungen OHG vereinbart. Die bbw GmbH ist ein pharma-
zeutischer Herstellbetrieb, der patientenindividuelle Blister
im Auftrag von Apotheken herstellt. Neben der Hersteller-
laubnis verfugt das Unternehmen Uber die Grol3handels-
erlaubnis und vertreibt in Deutschland zugelassene Fertig-
arzneimittel aus dem Specialty Pharma Bereich. Mit dem
Erwerb kann Medios seine Position als Partner der speziali-
sierten Apotheken in Stiddeutschland deutlich starken und
will Umsatz sowie Profitabilitdt weiter steigern.
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Die Freigabe des Bundeskartellamts fir die Ubernahme der
bbw GmbH erfolgte am 1. Dezember 2022. Der Abschluss
aller kaufvertraglichen Vollzugsbedingungen und Vollzugs-
handlungen erfolgte am 10. Januar 2023 (Erwerbsstichtag).
Damit erlangte die Medios die Beherrschung

Als Gegenleistung fur den Erwerb der Geschaftsanteile an
der bbw GmbH erhalten die Verkaufer einen vorlaufigen
Kaufpreis von 19,4 Mio. € in bar. Der finale Kaufpreis ba-
siert auf der zwischen der Medios und den Verkdufern der
bbW GmbH verbindlich festgestellten Stichtagsbilanz zum
Erwerbsstichtag.

Bei der Gegenleistung handelt sich nicht um eine beding-
te Gegenleistung. Die bbw GmbH wird ab 10. Januar 2023
als hundertprozentiges Tochterunternehmen in den Kon-
solidierungskreis der Medios AG aufgenommen und damit
fur das kommende Geschaftsjahr 2023 vollkonsolidiert. Die
gleichzeitig mit der Ubernahme vereinbarte Zusammen-
arbeit mit den Apotheken fur Spezialversorgungen OHG im
Bereich der Sterilherstellung beginnt am 10. Januar 2023
und hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2024.

Konzernanhang

Der Erwerb der Anteile an der bbW GmbH erfullt die An-
forderungen an eine business combination gem. IFRS 3.
Grundlage fur die Bestimmung der erworbenen (bilanzier-
ten) Vermogenswerte und Schulden war der vorlaufige han-
delsrechtliche Abschluss der bbw GmbH zum 31. Dezember
2022. Da ein Abschluss nach IFRS noch nicht final vorliegt,
erfolgte fur die Ableitung des Goodwills nach IFRS 3 eine
indikative Herleitung des IFRS-Nettovermdgens. Die nach-
folgende Aufteilung des Kaufpreises basiert auf Informa-
tionen, die dem Management zum 31. Dezember 2022 zur
Verflgung standen. Auf Basis einer vorlaufigen Zuteilung
wurden zum Erwerbszeitpunkt folgende Vermogenswerte
einschliellich Geschafts- oder Firmenwert (steuerlich nicht
abzugsfahig) erworben und Schulden Ubernommen:

Blisterzentrum Baden-Wirttemberg GmbH. Vorlaufige Herleitung
des IFRS-Nettovermégens und Goodwill zum Erwerbszeitpunkt

Hauptgruppen der erfassten Vermégenswerte und Schulden

in Tsd. €

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Kundenbeziehungen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Zahlungsmittel

Summe Vermoégenswerte

Latente passive Steuerverbindlichkeiten
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Summe Schulden

Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens
Ubertragene Gegenleistung nach IFRS 3

Geschafts- oder Firmenwert

Neubewertung
Vermégenswerte Buchwert bei

Buchwert und Schulden  Erstkonsolidierung
234 234
6.568 6.568

1.277 1.277
1.515 1.515
2.386 2.386
5.411 6.568 11.979
1.971 1.971

78 78
2.511 2.511
2.589 1.971 4.559
7.420

19.412

11.992
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Fur die erworbenen Forderungen wurden bislang keine
Wertberichtigungen gebildet, da Ausfalle entsprechend den
Erfahrungen fruherer Jahre nicht stattfanden. Die Vorrate
enthalten im Wesentlichen Fertigwaren zu Einkaufspreisen,
weshalb keine stillen Reserven identifiziert wurden.

Die Wertermittlung der zum Erwerbszeitpunkt angesetzten
Kundenbeziehungen erfolgte mittels der Residualwertme-
thode.

Der sich aus der Differenz zwischen der hingegebenen Ge-
genleistung und dem neu bewerteten Nettovermogen erg-
ebende Geschéfts- oder Firmenwert reprasentiert im We-
sentlichen den Wert der erwarteten Ertrags- und Kostensy-
nergien aus dem Erwerb des Geschafts sowie die kunftige
Geschaftsentwicklung Uber die angenommene Laufzeit der
als immaterielle Vermogenswerte angesetzten Kundenbe-
ziehungen hinaus. Der Geschafts- oder Firmenwert ist steu-
erlich nicht abzugsfahig.

6. Rechnungslegungsmethoden

Im Folgenden werden die im Konzernabschluss angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden dargestellt. Daruber hin-
ausgehende Informationen zu einzelnen Posten der Kon-
zern-Gesamtergebnisrechnung und der Konzernbilanz so-
wie entsprechende Zahlenangaben ergeben sich aus den
nachfolgend dargestellten Erlduterungen. Die Erstellung des
Konzernabschlusses erfolgt unter Beachtung des Going-
Concern-Prinzips und unter Anwendung des Anschaffungs-
kostenprinzips.

Umsatzrealisierung und Umsatzausweis

Die Umsatzerlése enthalten alle Erlése aus der Ubertra-
gung von Gutern und Leistungen auf Kunden, die aus der
gewohnlichen Geschdftstatigkeit des Konzerns resultieren.
Einnahmen aus dem Verkauf von Sachanlagen oder imma-
teriellen Vermogenswerten stellen keine Umsatzerldse dar.
Gewinne oder Verluste aus derartigen Transaktionen er-
fasst Medios als sonstige betriebliche Ertrage oder sonstige
Aufwendungen.

Die Umsatzerldse werden ohne Umsatzsteuer ausgewie-
sen. Umsatzerldse werden grundsatzlich zu dem Zeitpunkt
realisiert, zu dem die Erzeugnisse oder Waren (Apothe-
kenerzeugnisse und Medikamente) geliefert bzw. die Leis-
tungen erbracht worden sind und die Verfugungsgewalt
auf den Kunden Ubergeht. Dies ist grundsatzlich dann ge-
geben, wenn der Kunde Besitz an den Produkten erlangt.
Die Umsatzerldse werden abzUglich Erlésschmalerungen
ausgewiesen. DarUber hinaus werden die Umsatzerldse auf
Grundlage der in einem Vertrag mit einem Kunden festge-
legten Gegenleistung gemessen.

Die Vereinbarungen mit den Kunden sehen im Wesentli-
chen die Zahlungen 30 Tage nach Erhalt der Rechnung vor,
wovon bei Vorliegen entsprechender Marktgegebenheiten
aber auch abgewichen werden kann.

Konzernanhang

Aus Verkaufen des Medios-Konzerns resultieren gelegent-
lich Ruckerstattungsanspriche von Kunden, sogenannte
,Retaxen”. Der Begriff ,Retaxierung” bezeichnet u. a. die Ab-
lehnung der Kostentbernahme durch die Krankenkassen
an die Apotheken fur Medikamente, die bereits an Patien-
ten ausgegeben wurden. Die Apotheken belasten solche
Retaxen an den Medios-Konzern als Herstellbetrieb weiter.
Der Medios-Konzern schatzt bei der Realisierung der Um-
satzerldse die erwarteten Erstattungen an Apotheken nach
der Erwartungswertmethode.

Dabei wird der zu erwartende Erlés als wahrscheinlich-
keitsgewichteter Betrag fUr jede Bestellung unter BerUck-
sichtigung des aus Erfahrungen abgeleiteten Risikos einer
Retaxierung ermittelt.

Die geschatzte Hohe der Retaxierung ist zunachst nicht in
den Umsatzerldsen enthalten. Wenn die Unsicherheit der
Rlckerstattung der Krankenkassen nicht mehr besteht,
werden die Betrage in den Umsatzen gezeigt. Fur zu er-
wartete Retaxen wird innerhalb der sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten eine Ruckerstattungsverbindlichkeit pas-
siviert.

Andere aktivierte Eigenleistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen betreffen immaterielle
langfristige Vermogenswerte. Der Konzern aktiviert die
direkt zurechenbaren Kosten der Weiterentwicklung oder
Neuerrichtung von Produktionseinrichtungen und dem
Customizing sowie Aufwendungen fur die Implementie-
rung einer ERP-Software.

Realisierung von Zinsertragen

Zinsertrage werden nach der Effektivzinsmethode erfasst.

Aufwand

Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leis-
tung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung als Aufwand
erfasst. Zinsen werden nach der Effektivzinsmethode als
Aufwand erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte/Immaterielle
Vermoégenswerte mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer

Ein Geschafts- oder Firmenwert (,Goodwill") wird im Rah-
men eines Unternehmenszusammenschlusses als Vermo-
genswert im Erwerbszeitpunkt angesetzt. Bei erstmaligem
Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uber-
schuss der Ubertragenen Gegenleistung Uber den Wert
des neubewerteten Nettovermogens des erworbenen Ge-
schaftsbetriebs ergeben. Nach dem erstmaligen Ansatz
werden Geschéafts- oder Firmenwerte zu Anschaffungskos-
ten abzuglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen
bewertet.
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Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmal3ig abge-
schrieben, sondern mindestens einmal jahrlich - bei Vorliegen
von Anhaltspunkten auch unterjahrig - auf der Ebene der
cash-generating units auf Wertminderungen Uberprtft. Die
Zuordnung von neu entstandenen Geschafts- oder Firmen-
werten erfolgt jeweils zu den cash-generating units, von
denen erwartet wird, dass sie aus dem Zusammenschluss
Nutzen ziehen.

Zur Ermittlung einer moglichen Wertminderung wird der er-
zielbare Betrag einer cash-generating unit mit inrem Buch-
wert verglichen. Der erzielbare Betrag ergibt sich aus dem
héheren Wert aus Nutzungswert und Fair Value abziglich
VerduRerungskosten. Eine Wertminderung liegt nur dann
vor, wenn der erzielbare Betrag kleiner als der Buchwert ist.

Eine spdtere Zuschreibung infolge des Wegfalls der Grinde
fur einen in vergangenen Geschaftsjahren erfassten Wert-
minderungsaufwand erfolgt nicht.

Die ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte resul-
tieren in Hohe von 6.804 Tsd. € aus dem Unternehmens-
zusammenschluss mit der Medios Manufaktur GmbH im
Geschaftsjahr 2016 und in Hohe von 436 Tsd. € aus dem
Unternehmenszusammenschluss mit der Medios Individual
GmbH in 2017. Ein weiterer Geschafts- oder Firmenwert in
Hohe von 9.497 Tsd. € resultiert aus dem Unternehmenszu-
sammenschluss eines Herstellungsbetriebs fur nicht-zytos-
tatische Produkte in der Medios Individual GmbH in 2018.
Diese Geschafts- oder Firmenwerte sind dem Berichtsseg-
ment Patientenindividuelle Therapien zugeordnet.

Auf die in 2021 erstmals konsolidierte Cranach Pharma
GmbH entfallen 103.829 Tsd.€ der ausgewiesenen Geschafts-
und Firmenwerte, die dem Berichtssegment Arzneimittel-
versorgung zugeordnet sind. Aus der Erstkonsolidierung
der NewCo-Pharma Gruppe ist ein Geschafts- und Firmen-
wert von 72.018 Tsd. € hervorgegangen, der in Hohe von
66.623 Tsd. € dem Segment Patientenindividuelle Therapien
und in Hohe von 5.392 Tsd. € dem Segment Arzneimittel-
versorgung zugeordnet wurden. Als Mal3stab der Aufteilung
wurde das Verhaltnis der relativen Fair Values der jeweiligen
Gesellschaften herangezogen.

Insgesamt wurde dem Segment patientenindividuelle The-
rapien zum Bilanzierungsstichtag damit ein Goodwill von
83.360 Tsd. € zugeordnet. Auf das Segment Arzneimittelver-
sorgung entfielen 109.221 Tsd. €

Ab Geschaftsjahr 2022 steuert der Vorstand die Gruppe nach
den Berichtssegmenten Arzneimittelversorgung (AMV), pa-
tientenindividuelle Therapien (PIT) sowie Services (Manage-
ment View). Diese Segmente stellen die fur Impairmenttest
malgebenden cash-generating units dar

Konzernanhang

Cash-generating unit Segment Arzneimittelver-
sorgung

Im Rahmen des Impairmenttests wurde der erzielbare Be-
trag der cash-generating units bestimmt, der Uber dem
Buchwert lag. Der angewandte Nutzungswert basiert auf
prognostizierten Cashflows, die aus einer durch das Ma-
nagement genehmigten Planung fur die nachsten drei Jahre
abgeleitet wurden. Die geplanten Cashflows basieren auf Er-
wartungen und Annahmen von internen und externen Quel-
len wie Kundenbefragungen unter Bericksichtigung vergan-
gener Erfahrungen. Das Management plant mittelfristig mit
einem Umsatzwachstum von ca. 2 % p. a. Der Diskontierungs-
satz betrug vor Steuern 8,729 % (Vorjahr: 8,064 %) und nach
Steuern 6,599 % (Vorjahr: 6,195 %) fur die Detailplanungs-
phase sowie 5,599 % (Vorjahr: 5,195 %) fur die ferne Pla-
nungsphase und reflektiert die spezifischen Risiken dieser
cash-generating unit. Es wurde eine Wachstumsrate von
1,0 % im Rahmen der ewigen Rente berucksichtigt (Vorjahr:
1,0 %). Der Diskontierungszinssatz wurde nach dem WACC-
Modell auf Basis aktueller Marktdaten und Einschatzungen
ermittelt. Aus dem Impairmenttest ergab sich zum Stichtag
kein Wertminderungsbedarf.

Cash-generating unit Segment Patientenindivi-
duelle Therapien

Im Rahmen des Impairmenttests wurde der erzielbare Be-
trag der cash-generating units bestimmt, der Uber dem
Buchwert lag. Der angewandte Nutzungswert basiert auf
prognostizierten Cashflows, die aus einer durch das Ma-
nagement genehmigten Planung fur die nachsten drei Jahre
abgeleitet wurden. Die geplanten Cashflows basieren auf
Erwartungen und Annahmen von internen und externen
Quellen wie Kundenbefragungen unter Bericksichtigung
vergangener Erfahrungen. Das Management plant mittel-
fristig mit einem Umsatzwachstum von 3 % p. a. Der Dis-
kontierungssatz betrug vor Steuern 8,729 % (Vorjahr: 8,064 %)
und nach Steuern 6,599 % (Vorjahr: 6,195 %) fur die Detail-
planungsphase sowie 5,599% (Vorjahr: 5,195 %) fir die ferne
Planungsphase und reflektiert die spezifischen Risiken dieser
cash-generating unit. Es wurde eine Wachstumsrate von
1,0 % im Rahmen der ewigen Rente berucksichtigt (Vorjahr:
1,0 %). Der Diskontierungszinssatz wurde nach dem WACC-
Modell auf Basis aktueller Marktdaten und Einschatzungen
ermittelt. Aus dem Impairmenttest ergab sich zum Stichtag
kein Wertminderungsbedarf.

Sonstige immaterielle Vermodgenswerte

Selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte liegen in
Form von Software und Patenten vor. Sie weisen zum 31.
Dezember 2022 einen Restbuchwert von insgesamt 448 Tsd. €
(Vorjahr: 626 Tsd. €) auf. Die selbstgeschaffenen immate-
riellen Vermdgenswerte sind mit den in der Entwicklungs-
phase angefallenen direkt zurechenbaren Aufwendungen
aktiviert. Diese umfassen insbesondere Personalkosten
und herstellungsbezogene Gemeinkostenbestandteile.
Entwicklungsausgaben werden nur aktiviert, wenn die Ent-
wicklungskosten verlasslich bewertet werden kénnen, das
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Produkt oder das Verfahren technisch und kommerziell ge-
eignet ist, ein kunftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrschein-
lich ist und der Konzern sowohl beabsichtigt als auch tber
genugend Ressourcen verfugt, die Entwicklung abzuschlie-
Ben und den Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um planmafige Abschreibungen

Immaterielle Vermégenswerte

Software

Kundenbeziehungen

Sonstige entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte

Konzernanhang

und Wertminderungen, bewertet. Immaterielle Vermdgens-
werte werden Uber den Zeitraum ihrer geschatzten Nut-
zungsdauern linear abgeschrieben. Die Abschreibungen
werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Die folgenden Ab-
schreibungsmethoden und Nutzungsdauern werden von
der Gesellschaft angewandt:

Abschreibungsmethode  Nutzungsdauer
Lineare Abschreibung 3-5]Jahre
Lineare Abschreibung 4 - 20 Jahre
Lineare Abschreibung 10-20 Jahre

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte
werden an jedem Abschlussstichtag Uberpruft und gegebe-
nen- falls angepasst.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte wer-
den mit den Abschreibungen auf Sachanlagen zusammen-
gefasst unter den Abschreibungen in der Gesamtergebnis-
rechnung ausgewiesen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaBige Abschreibungen und Wertminderungen, bewer-
tet. Abgange werden sowohl bei den historischen Anschaf-

Sachanlagen

Gebaude
Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschaftsausstattung

fungskosten als auch bei den kumulierten Abschreibungen
ausgewiesen. Jeder Gewinn oder Verlust aus dem Abgang
einer Sachanlage wird im Gewinn oder Verlust erfasst.

Die Abschreibung wird berechnet, um die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten von Sachanlagen abzuglich ihrer
geschatzten Restwerte linear Uber den Zeitraum ihrer ge-
schatzten Nutzungsdauern abzuschreiben. Die Abschrei-
bung wird im Gewinn oder Verlust erfasst. Grundstuticke wer-
den nicht abgeschrieben.

Die folgenden Abschreibungsmethoden und Nutzungsdau-
ern werden von der Gesellschaft angewandt:

Abschreibungsmethode Nutzungsdauer
Lineare Abschreibung 3-15]Jahre
Lineare Abschreibung 4-15 Jahre
Lineare Abschreibung 3-15Jahre

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte werden an jedem Abschlussstichtag Gberpruft und gegebenen-

falls angepasst.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, wenn
hinreichende Sicherheit besteht, dass die Zuwendungen
gewdhrt werden und das Unternehmen die damit verbun-
denen Bedingungen erflllt. Investitionszulagen bzw. -zu-
schusse werden direkt mit den Anschaffungskosten der
geforderten Vermogenswerte verrechnet und mindern die
Buchwerte der entsprechenden Vermogenswerte. Eine Zu-
lage wird dann in Form einer verminderten Abschreibung
Uber die Restnutzungsdauer vereinnahmt. Die bestehenden
Auflagen wurden bisher von der Gesellschaft stets erfullt
und werden voraussichtlich auch weiterhin von ihr erfillt.
Sollten die Auflagen kinftig nicht mehr erfullt werden, konn-
ten Ruckzahlungsverpflichtungen entstehen, die bislang
nicht passiviert wurden.

Wertminderungen von sonstigen immateriellen
Vermégenswerten und Sachanlagen

Ein Werthaltigkeitstest wird bei immateriellen Vermogens-
werten mit bestimmbarer Nutzungsdauer sowie bei Sach-
anlagen bei Vorliegen konkreter Anhaltspunkte durchge-
fuhrt. Eine Wertminderung wird insofern ergebniswirksam
erfasst, soweit der erzielbare Betrag des Vermogenswerts
den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare Betrag wird fur
jeden Vermogenswert grundsatzlich einzeln ermittelt. So-
fern dies nicht moglich ist, erfolgt die Ermittlung auf Basis
einer Gruppe von Vermogenswerten, die weitgehend un-
abhangige Cashflows generieren. Die cash-generating unit
stellt die kleinste Gruppe von Vermogenswerten dar, die
Mittelzuflisse aus der fortgesetzten Nutzung erzeugen, die
weitgehend unabhangig von den Mittelzuflissen anderer
Vermogenswerte oder anderer cash-generating units sind.
Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizule-
gendem Zeitwert abzlglich Veraulierungskosten und Nut-
zungswert. Jede Wertminderung wird sofort erfolgswirksam
erfasst. Bei Entfall des Grundes fUr eine in den Vorjahren
erfasste Wertminderung erfolgt eine Wertaufholung bis ma-
ximal zur Hohe der fortgefUhrten Anschaffungskosten.

Geleistete Anzahlungen

Geleistete Anzahlungen auf einen Gegenstand des Sachan-
lagevermogens werden ebenfalls unter diesem Posten aus-
gewiesen, sofern es sich um Anzahlungen auf einen Gegen-
stand handelt, der als langfristig eingeordnet wird.

Vorratsvermégen

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverduBBerungs-
wert angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen neben
den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und
Materialgemeinkosten und anteilige produktionsbezogene
allgemeine Verwaltungskosten.

Dabei werden fixe Gemeinkosten auf Grundlage der Normal-
auslastung der Produktionsanlagen berucksichtigt. Finan-
zierungskosten sind nicht Bestandteil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten. Kosten der nicht genutzten Pro-

Konzernanhang

duktionskapazitaten (Leerkosten) werden unmittelbar er-
folgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Wertberichtigungen auf Vorrate werden vorgenommen, so-
weit die Anschaffungs- oder Herstellungskosten Uber den
erwarteten NettoverduBBerungserlésen liegen. Das ange-
wandte Verbrauchsfolgeverfahren ist im Medios-Konzern
einheitlich FIFO.

Ruckstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, soweit am Abschlussstich-
tag mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit eine gegenwartige
rechtliche oder faktische Verpflichtung gegenuber einem
Dritten entstanden ist, die kinftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fuhrt und deren Hohe zuverldssig
geschatzt werden kann. Ruckstellungen werden mit inrem
voraussichtlichen ErfUllungsbetrag angesetzt. Ruckstellun-
gen, denen eine grol3e Zahl gleichartiger Ereignisse zugrunde
liegt, werden mit inrem Erwartungswert bilanziert.

Erfolgsunsicherheiten, die nicht bilanziert und im Anhang
angegeben werden, sind mogliche Verpflichtungen oder
Vermdgenswerte, die aus Ereignissen der Vergangenheit
resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder
Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kinftiger
Ereignisse bedingt ist, die nicht vollstandig unter Kontrolle
des Konzerns stehen. Eventualschulden sind zudem gegen-
wartige Verpflichtungen, die einen wahrscheinlichen Abfluss
wirtschaftlicher Ressourcen nicht erwarten lassen oder deren
Hohe nicht verlasslich geschatzt werden kann.

Ertragsteuern (tatsachliche und latente Steuern)

Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden
(tatsachlichen) Steueraufwands und der latenten Steuern
dar. Tatsachliche und latente Steuern werden im Gewinn
oder Verlust erfasst.

Der tatsdchliche Steueraufwand wird auf Basis des zu ver-
steuernden Einkommens fur das Jahr ermittelt. Die Verbind-
lichkeit des Konzerns fur den tatsachlichen Steueraufwand
wird auf Grundlage der Steuersdtze, die am Abschlussstich-
tag gelten oder in Kurze gelten werden, berechnet. Der Be-
trag der erwarteten Steuerschuld oder Steuerforderung
spiegelt den Betrag wider, der unter BerUcksichtigung steu-
erlicher Unsicherheiten, sofern vorhanden, die beste Schat-
zung darstellt.

Tatsachliche Steueranspriche und -schulden werden, so-
fern moglich, saldiert ausgewiesen.

Der Ansatz der latenten Steuern erfolgt entsprechend der
,Liability Method". Dies bedeutet, vorbehaltlich eines aus-
dricklichen Ansatzverbots sind fur samtliche tempordren
Unterschiede zwischen den Wertansatzen von Vermogens-
werten und Schulden in der IFRS-Bilanz und deren steuerli-
chen Werten latente Steuern zu bilden. Das gilt unabhangig
von dem Zeitpunkt, zu dem sich die temporaren Differenzen
abbauen.
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Latente Steueranspruche und -schulden werden anhand
der Steuersatze (und Steuervorschriften) bemessen, die in
den Perioden voraussichtlich gultig sein werden, in denen
sich die temporaren Differenzen erwartungsgemafd abbau-
en werden. Dabei sind die am Abschlussstichtag gultigen
Regelungen maligeblich, sofern diese nicht bereits fur die
Zukunft geandert wurden.

Auf steuerliche Verlustvortrage werden aktive latente Steuern
gebildet, soweit deren Realisierbarkeit wahrscheinlich ist.

Latente Steueranspriche werden an jedem Abschlussstich-
tag Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht
mehr wahrscheinlich ist, dass der damit verbundene Steuer-
vorteil realisiertwerden wird; Zuschreibungen werden vorge-

nommen, wenn sich die Wahrscheinlichkeit zukinftig zu ver-
steuernder Ergebnisse verbessert, die zur Nutzung von Auf-
wendungen aus der Umkehr temporarer Differenzen oder
von Verlusten genutzt werden kénnen.

Nicht bilanzierte latente Steueranspriche werden an jedem
Abschlussstichtag neu beurteilt und in dem Umfang ange-
setzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein kinftiges zu ver-
steuerndes Ergebnis die Realisierung gestatten wird.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden wer-
den saldiert, wenn bestimmte Voraussetzungen erfullt sind

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert
und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fuhrt.
Als finanzielle Vermogenswerte oder finanzielle Verbind-
lichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden grundsatzlich
getrennt ausgewiesen. Finanzinstrumente werden erfasst,
sobald Medios Vertragspartei der Vereinbarungen Uber
das Finanzinstrument wird. Bei marktiblichen Kaufen oder
Verkaufen von finanziellen Vermogenswerten wahlt Medios
den Handelstag sowohl! fur die erstmalige bilanzielle Erfas-
sung als auch fur den bilanziellen Abgang.

Die Klassifizierung von Finanzinstrumenten basiert auf dem
Geschaftsmodell, in welchem die Instrumente gehalten wer-
den, sowie der Zusammensetzung der vertraglichen Zah-
lungsstrome.

IFRS 9 unterteilt finanzielle Vermogenswerte dabei in folgende
Kategorien:

+ Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte,

* Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente),

 Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermogenswerte (Eigenkapitalinstrumente) und

+  Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte.

Konzernanhang

Finanzielle Schulden werden in nachstehende Kategorien
eingeordnet:

* Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Schulden und

+  Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Schulden.

Finanzielle Vermogenswerte werden nach der erstmaligen Er-
fassung nicht reklassifiziert, es sei denn, der Konzern andert
sein Geschaftsmodell zur Steuerung der finanziellen Vermo-
genswerte. In diesem Fall werden alle betroffenen finanziellen
Vermaogenswerte am ersten Tag der Berichtsperiode reklassi-
fiziert, die auf die Anderung des Geschaftsmodells folgt.

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, sind nicht-derivative finanzi-
elle Vermogenswerte mit vertraglichen Zahlungen, die aus-
schlieBlich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausste-
henden Nominalbetrag bestehen und die mit dem Ziel ge-
halten werden, die vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome
zu vereinnahmen.

Die Medios AG Kklassifiziert die Finanzinstrumente bis auf
eine Ausnahme in der Kategorie ,zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten” bewertete finanzielle Vermogenswerte und
Schulden.

Bei den zu fortgeflUhrten Anschaffungskosten bewerteten fi-
nanziellen Vermdgenswerten und Schulden handelt es sich
innerhalb des Medios Konzerns insbesondere um Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen, Sonstige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten, Finanzschulden, Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Finanzinstrumente im Zusammenhang mit bestehenden
Factoring Vereinbarungen werden hingegen aufgrund des
Geschaftsmodel Charakters ,Verkaufen” als ,erfolgswirksam
zum Fair Value (FVtPL)" bewertete finanzielle Vermdgens-
werte klassifiziert.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert mit Ausnahme von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzier-
ungskomponente. Diese werden zu deren Transaktions-
preis bewertet.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden diese finanziellen
Vermogenswertezufortgefuhrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abzglich Wertminder-
ungen bewertet. Gewinne und Verluste werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die Forder-
ungen wertgemindert oder ausgebucht werden.
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Bei der Ermittlung der Wertminderungen wegen am Ab-
schlussstichtag erwarteter Kreditausfélle wird auf folgende
Gegebenheiten abgestellt:

¢ Die Ermittlung des Wertminderungsbedarfs erfolgt unter
Bericksichtigung branchenspezifischer Ausfallwahrschein-
lichkeiten.

+ Es wurden lediglich im Bereich der Arzneimittelversorgung
Einzelfalle identifiziert, bei denen Wertberichtigungen er-
forderlich waren. Hierbei handelt es sich aus Sicht der Ge-
sellschaft um Sonderfélle, die nicht reprasentativ fur die
Risikoklassifizierung der Kunden- und Forderungsstruktur
der Medios AG sind und in dieser Form sowohl historisch
als auch systematisch Einzelfalle darstellen. Eine abwei-
chende Einschatzung zur Wertminderung wegen erwarteter
Kreditausfalle resultiert deshalb daraus nicht.

Finanzielle Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlich-
keiten gegenUber Kreditinstituten, Leasingverbindlichkeiten
und andere Verbindlichkeiten und werden bei ihrem erst-
maligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Nach der erstmaligen Erfassung werden die finanziellen Ver-
bindlichkeiten unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkei-
ten werden saldiert und der Nettobetrag in der Konzern-
bilanz berichtet, sofern ein durchsetzbarer Rechtsanspruch
besteht, die erfassten Betrage miteinander zu verrechnen,
und beabsichtigt ist, entweder den Ausgleich auf Nettobasis
herbeizufihren oder gleichzeitig mit der Einziehung des be-
treffenden Vermogenswertes die dazugehorige Verbindlich-
keit abzuldsen.

Leasingverhaltnisse als Leasingnehmer

Bei Vertragsbeginn beurteilt der Medios-Konzern, ob der
Vertrag ein Leasingverhdltnis begrindet oder beinhaltet.
Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nut-
zung eines identifizierten Vermogenswertes gegen Zahlung
eines Entgeltes fur einen bestimmten Zeitraum zu kontrol-
lieren. Um zu beurteilen, ob ein Vertrag das Recht zur Kon-
trolle eines identifizierten Vermogenswertes beinhaltet, legt
der Medios-Konzern die Definition eines Leasingverhaltnis-
ses nach IFRS 16 zugrunde.

Am Bereitstellungsdatum oder bei Anderung eines Vertra-
ges, der eine Leasingkomponente enthalt, teilt der Medios-
Konzern das vertraglich vereinbarte Entgelt auf Basis der
relativen Einzelverdul3erungspreise auf.

FUr Immobilien-Leasingvertrage hat der Konzern jedoch
beschlossen, von einer Trennung der Nicht-Leasingkompo-
nenten abzusehen und stattdessen Leasing- und Nichtlea-
singkomponenten als eine einzige Leasingkomponente zu
bilanzieren.

Konzernanhang

Am Bereitstellungsdatum erfasst der Medios-Konzern einen
Vermogenswert fUr das gewahrte Nutzungsrecht sowie eine
Leasingverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird erstmalig zu
Anschaffungskosten bewertet, die der erstmaligen Bewer-
tung der Leasingverbindlichkeit entsprechen, angepasst um
am oder vor dem Bereitstellungsdatum geleistete Zahlun-
gen, zuzlglich etwaiger anfanglicher direkter Kosten sowie
der geschatzten Kosten zur Demontage oder Beseitigung
des zugrunde liegenden Vermogenswertes oder zur Wie-
derherstellung des zugrunde liegenden Vermogenswertes
bzw. des Standortes, an dem dieser sich befindet.

Anschliellend wird das Nutzungsrecht vom Bereitstellungs-
datum bis zum Ende des Leasingzeitraums linear abge-
schrieben. Zusatzlich wird das Nutzungsrecht fortlaufend
um Wertminderungen berichtigt, sofern notwendig.

Erstmalig werden die Leasingverbindlichkeiten zum Bar-
wert der am Bereitstellungsdatum noch nicht geleisteten
Leasingzahlungen mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz ab-
gezinst, da sich ein interner Zinssatz nicht ohne Weiteres
bestimmen lieR3.

Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezoge-
nen Leasingzahlungen umfassen Leasingzahlungen, Betrage
aufgrund von Restwertgarantien, Kaufoptionen und Verlan-
gerungsoptionen insofern hinreichend sicher ist, dass diese
ausgelbt werden.

Die Leasingverbindlichkeit wird zum fortgefUhrten Buch-
wert unter Nutzung der Effektivzinsmethode bewertet. Sie
wird neu bewertet, wenn sich die kinftigen Leasingzahlun-
gen aufgrund einer Indexanderung verandern, wenn der
Medios-Konzern seine Schatzung zu den voraussichtlichen
Zahlungen im Rahmen einer Restwertgarantie anpasst oder
wenn der Medios-Konzern seine Einschatzung Uber die
Ausibung einer Kauf-, Verlangerungs- oder Kindigungsop-
tion andert. Bei einer solchen Neubewertung der Leasing-
verbindlichkeit wird eine Anpassung des Buchwertes des
Nutzungsrechtes vorgenommen bzw. wird diese erfolgs-
wirksam vorgenommen, wenn sich der Buchwert des Nut-
zungsrechtes auf null verringert hat.

Der Medios-Konzern setzt Nutzungsrechte und Leasingver-
bindlichkeiten fur Leasingverhaltnisse, denen Vermdogens-
werte von geringem Wert (Grenze: 5 Tsd. €) zugrunde liegen
oder die eine Laufzeit von unter einem Jahr haben, nicht an.
Der Medios-Konzern erfasst die mit diesen Leasingverhalt-
nissen in Zusammenhang stehenden Leasingzahlungen tber
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses linear als Aufwand.

Als Leasinggeber

Bei Vertragsbeginn oder bei Anderung eines Vertrags, der
eine Leasingkomponente enthalt, teilt der Konzern das ver-
traglich vereinbarte Entgelt auf Basis der relativen Einzelver-
aullerungspreise auf.
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Wenn der Medios-Konzern als Leasinggeber auftritt, stuft er
bei Vertragsbeginn jedes Leasingverhaltnis entweder als Fi-
nanzierungsleasing oder als Operating-Leasingverhaltnis ein.

Zur Einstufung des Leasingverhéltnisses hat der Medios-
Konzern eine Gesamteinschatzung vorgenommen, ob das
Leasingverhaltnis im Wesentlichen alle Risiken und Chan-
cen, die mit dem Eigentum an dem zugrunde liegenden Ver-
mogenswert verbunden sind, Ubertragt. Wenn dies der Fall
ist, wird das Leasingverhaltnis als Finanzierungsleasing ein-
gestuft; wenn nicht, ist es ein Operating-Leasingverhaltnis.
Im Rahmen dieser Beurteilung berUcksichtigt der Konzern
bestimmte Indikatoren, zum Beispiel, ob das Leasingverhalt-
nis den Uberwiegenden Teil der wirtschaftlichen Nutzungs-
dauer des Vermogenswertes umfasst.

Der Medios-Konzern bilanziert das Hauptleasingverhaltnis
und das Unterleasingverhaltnis separat, wenn er als zwi-
schengeschalteter Leasinggeber auftritt. Er stuft das Unter-
leasingverhaltnis auf Grundlage seines Nutzungsrechtes
aus dem Hauptleasingverhaltnis und nicht auf Grundlage
des zugrunde liegenden Vermdgenswertes ein. Wenn es
sich bei dem Hauptleasingverhaltnis um ein kurzfristiges
Leasingverhaltnis handelt, auf das der Konzern die oben
beschriebene Ausnahme anwendet, stuft er das Unterlea-
singverhdltnis als Operating-Leasingverhdltnis ein. Im Ge-
schaftsjahr 2022 wurden samtliche Unterleasingverhaltnis-
se als Finanzierungsleasing klassifiziert.

Der Konzern wendet die Ausbuchungs- und Wertminde-
rungsvorschriften von IFRS 9 auf die Nettoinvestition in das
Leasingverhaltnis an. Die bei der Berechnung der Bruttoin-
vestition in das Leasing-verhaltnis angesetzten geschatzten,
nicht garantierten Restwerte werden vom Konzern regelma-
Big Uberprft.

Grundsatzlich haben sich die fir den Konzern als Leasing-
geber anzuwendenden Rechnungslegungsmethoden nach
IFRS 16 nicht von denen in der Vergleichsperiode unter-
schieden. Hiervon ausgenommen sind in der aktuellen Be-
richtsperiode abgeschlossene Unterleasingverhaltnisse, die
als Finanzierungsleasing eingestuft werden.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Der Medios-Konzern hat Aktienoptionen (aktienbasierte Ver-
gltungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinst-
rumente) gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der Verpflich-
tung wird Uber den Erdienungszeitraum als Personalaufwand
und durch die gleichzeitige Bildung einer Kapitalricklage
erfasst. Der Aufwand wird ratierlich Uber den Erdienungs-
zeitraum erfasst. Das ist der Zeitraum, wahrend dessen die
Empfanger einer anteilsbasierten Vergttung die vereinbarte
Dienstbedingung erfiillen mussen. Die ausgegebenen Optio-
nen werden anhand eines Binomialmodells bewertet.

Konzernanhang

7. Konsolidierungsgrundsétze

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwen-
dung der Erwerbsmethode bilanziert, wenn der Medios-
Konzern Beherrschung erlangt. Beherrschung ergibt sich,
wenn Verfugungsgewalt Uber das Beteiligungsunterneh-
men vorliegt, eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf
schwankende Renditen vorliegt und aullerdem die Fahig-
keit besteht, VerfUgungsgewalt Uber das Beteiligungsunter-
nehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der
Renditen des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.
Die im Rahmen des Unternehmenserwerbs erworbenen,
einzeln identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden
werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbs-
zeitpunkt bilanziert.

Ubersteigt das neubewertete Nettovermdgen des erwor-
benen Geschaftsbetriebs den beizulegenden Zeitwert der
hingegebenen Gegenleistung, ist in Hohe des Unterschieds-
betrags ein Geschafts- oder Firmenwert anzusetzen. Im um-
gekehrten Fall ist der sich ergebende Unterschiedsbetrag
als Erwerbsgewinn sofort erfolgswirksam zu vereinnahmen.
Transaktionskosten werden unmittelbar aufwandswirksam
erfasst. Jeder entstandene Geschafts- oder Firmenwert wird
auf Wertminderung Uberprift.

Umsétze, Aufwendungen und Ertrége sowie Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Unter-
nehmen werden eliminiert. Zwischenergebnisse werden,
soweit wesentlich, eliminiert.

8. Verwendung von Schatzungen und Annahmen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses mussen
vom Vorstand Schatzungen vorgenommen und Annahmen
getroffen werden, die einen Einfluss auf die Posten des
Konzernabschlusses und die Erldauterungen zum Konzern-
abschluss haben. Die tatsachlichen Entwicklungen kénnen
von den vorgenommenen Schatzungen und Annahmen
abweichen. Aufgrund der fur die Zukunft nicht oder nur
schwer abschatzbaren weiteren Auswirkungen des Kriegs
in der Ukraine auf das Geschéft der Medios AG ergibt sich
ein erhéhter Unsicherheitsgrad. Die Auswirkungen auf das
Geschaft und sich daraus ergebende Effekte auf die Rech-
nungslegung des Konzerns werden von Medios fortlaufend
Uberpruft. Es ergeben sich keine Hinweise darauf, dass vom
Grundsatz der UnternehmensfortfUhrung abzuweichen
ware. Nachfolgend werden wesentliche Schatzunsicherhei-
ten und Annahmen weiter erlautert.

Geschafts- oder Firmenwert und sonstige imma-
terielle Vermégenswerte

In Bezug auf die Geschafts- oder Firmenwerte und die sons-
tigen immateriellen Vermogenswerte sind Annahmen und
Schatzungen, insbesondere bei Werthaltigkeitsprifungen,
erforderlich. Sie betreffen insbesondere die Schatzung der
zukunftigen Cashflows, der cash-generating units und die
Ableitung der Diskontierungszinssatze. Die aktuellen Ein-
schatzungen und Erfahrungen bezlglich der Einflisse des
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Kriegs in der Ukraine auf den Geschaftsverlauf bei Medios
sind in die Planungen, die den Werthaltigkeitstests zugrunde
liegen, eingeflossen. Hieraus hat sich kein Wertberichtigungs-
bedarf ergeben

Retaxen (Riickerstattungsverbindlichkeiten)

Die Bestimmung von Ruckerstattungsverbindlichkeiten ist in
erheblichem Mal3 mit Schatzungen und Annahmen verbun-
den. Die Retaxierung umfasst die Ablennung der Kosten-
Ubernahme einer Krankenkasse bei Erstattung eines Arz-
neimittels, welches die Apotheke bereits an den Patienten
abgegeben hat. Diese Retaxen belasteten die Apotheken
der Medios als Herstellbetrieb weiter. Der Umfang der Wei-
terbelastungen wird daher von Medios geschatzt.

Der Konzern bildet eine Ruckerstattungsverbindlichkeit, ins-
besondere fUr Risiken aus Retaxen in Hohe von 957 Tsd. €
(Vorjahr: 660 Tsd. €). Die Hohe von notwendigen Retaxen ist
nicht mit Sicherheit zu bewerten und unterliegt Schatzun-
gen, die auf Erfahrungswerten beruhen.

Rickbauverpflichtungen

Die Bestimmung von Ruckbauverpflichtungen ist mit Schat-
zungen und Annahmen verbunden. Die Ruckbauverpflich-
tung umfasst die geschatzten Kosten fur den Ruckbau der
Mietereinbauten nach der geschatzten verbleibenden Ver-
tragslaufzeit.

Der Konzern bildet Ruckstellungen fur Rickbauverpflichtun-
gen in Hohe von 4.217 Tsd. € (Vorjahr: 1.040 Tsd. €).

Ertragsteuern

Fur die Bildung von Steuerruckstellungen mussen Annah-
men getroffen werden Uber die zukunftige Hohe der Steuer
und des Steuermessbetrages. AuRerdem ist zu bestimmen,
ob eine Wertberichtigung oder ein Nicht-Ansatz bei den
aktiven latenten Steuern notwendig ist. Die Wahrscheinlich-
keit, dass aktive latente Steuern, die aus zeitlichen Unter-
schieden und Verlustvortragen herruhren, in Zukunft gegen
zu versteuernde Gewinne verrechnet werden koénnen, ist
zu beurteilen. Es bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der
Auslegung komplexer Steuervorschriften sowie der Hohe
und des Zeitpunktes kinftiger zu versteuernder Einkunfte.

Konzernanhang

Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Regelungen der Aktienoptionsprogramme sehen vor,
dass die den jeweiligen Bezugsberechtigten gewadhrten
Aktienoptionen Uber eine Wartefrist von vier Jahren er-
dient werden. Dabei werden bereits vor Ablauf der vierjahri-
gen Wartefrist Teile der Anspriche unverfallbar. Vor diesem
Hintergrund ist eine gesonderte Schatzung der Aufwands-
periodisierung vorzunehmen, die sich an der bis zum Ab-
schlussstichtag erhaltenen Arbeitsleistung im Vergleich zu
der Uber den jeweiligen Erdienungszeitraum insgesamt von
den Bezugsberechtigten zu erbringenden Arbeitsleistung
bemisst. Da schon im ersten Jahr ein gewisser Anteil fur die
folgenden Raten erdient wird, wird von einem degressiven
Aufwandsverlauf ausgegangen. Weiterhin geht man mit ho-
her Wahrscheinlichkeit davon aus, dass die Aktienoptionen
innerhalb eines Jahres nach Ablauf der Wartefrist ausgeUbt
werden. Weitere Informationen zu den Bedingungen und
Annahmen werden in den Erlauterungen zu Tz. 37 darge-
stellt.
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Konzernanhang

Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

9. Umsatzerloése

Die noch nicht fakturierten Gutschriften fur Retaxen wur-
den mit 480 Tsd. € (Vorjahr: 63 Tsd. €) umsatzmindernd er-
fasst. Bei der Ermittlung des Wertes fur Retaxen wurde die
Erwartungswertmethode angewendet. Die zu erwartenden
Retaxen wurde dabei pro Kunde und Lieferung bewertet.
Der Erwartungswert basiert auf Erfahrungswerten. Zur Um-
satzaufgliederung wird auf Tz. 31 verwiesen.

10. Verdanderung des Bestands an fertigen
Erzeugnissen

Die Bestandsveranderungen betreffen die fertigen Erzeug-
nisse im Segment Patientenindividuelle Therapien.

11. Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen des Berichtsjahres beliefen
sich auf 1.251 Tsd. € (Vorjahr: 1.117 Tsd. €) und entfielen
im Wesentlichen auf in Entwicklung befindliche Software mit
272 Tsd. € (Vorjahr: 467 Tsd. €) sowie auf die Ausweitung
von Betriebsstatten mit 979 Tsd. € (Vorjahr: 650 Tsd. €).

12. Sonstige Ertrage

Die Zusammensetzung der sonstigen Ertrage stellt sich wie
folgt dar:

in Tsd. € 2022 2021
Ertrage aus 6 34
Anlagenverkauf

Erstattungen Aufwendungs- 392 145
ausgleichsgesetz

Periodenfremde Ertrage 1.038 1.028
sowie Ertrage aus der

Aufldsung von Ruick-

stellungen

Sonstige 687 409
Summe 2.122 1.616

13. Materialaufwand

Die Materialaufwendungen setzen sich aus dem Einkauf
von Waren, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie dem Ver-
brauch von bezogenen Leistungen zusammen.

in Tsd. € 2022 2021
Waren 1.363.576 1.272.215
Roh-, Hilfs- und 141.547 17.813
Betriebsstoffe

Fremdleistungen 55 0
Summe 1.505.178 1.290.028

Der Materialaufwand belief sich im Geschaftsjahr 2022 auf
1.505.178 Tsd. € (Vorjahr: 1.290.082 Tsd. €) bzw. 93,4 % (Vor-
jahr: 95,2 %) vom Umsatz und verringerte sich um 1,8 %-Punkte.

Die Erhdhung der Rohertrags-Quote beruht hauptsachlich
auf einem Struktureffekt, da das Segment Patientenindivi-
duelle Therapien, das gegenuber dem Segment Arzneimit-
telversorgung eine grollere relative Marge aufweist, durch
die Akquisition der NewCo Gruppe Uberproportional ge-
wachsen ist.

14. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in Tsd. € 2022 2021
Léhne und Gehalter 25.977 16.290
Soziale Abgaben 2.819 1.567
Altersvorsorge 2.036 1.202
Anteilsbasierte Vergutung 2.870 2.996
mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente

Summe 33.704 22.055

Die Steigerung der Lohne, Gehalter und Sozialabgaben folgt
der Erhohung der Mitarbeiterzahl, Ausweitung zentraler
Konzernstrukturen sowie der Entwicklung der Vorstands-
vergutung. Die anteilsbasierte Vergltung ist auf dem Niveau
des Vorjahres.
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15. Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tsd. €

Rechts- und Beratungskosten
Raumkosten

Kosten der Warenabgabe

IT, Telekommunikation
Marketing und Vertrieb
Abschluss- und Prufungskosten

Fremdleistungen

Betriebsbedarf und Berufsbekleidung
Reparaturen und Instandhaltungen
Versicherungen, Beitrage und Abgaben
Investor Relations

Personal und Recruiting
Einzelwertberichtigungen
Fortbildungskosten

Aufsichtsrat

Fahrzeugkosten

Reisekosten

Verschiedene betriebliche Kosten

Summe

2022

4.007

3.357

2.881

2.543

1.389

1.298

1.256

1.165

990

643

543

405

289

270

243

211

176

2.351

24.018

Konzernanhang

2021

2.047

1.289

2.307

902

1.394

785

472

666

331

529

332

237

968

179

115

76

86

692

13.405

In den Rechts- und Beratungskosten sind Aufwendungen fUr M&A-Projekte (790 Tsd. €, Vorjahr: 805 Tsd. €) sowie Bera-
tungskosten im Rahmen der Strategieentwicklung und Integration (911 Tsd. €, Vorjahr: 0 Tsd. €) enthalten. Der Anstieg der
Raumkosten ist einerseits durch den erweiterten Konzernkreis als auch den Ausbau der Herstellungskapazitat sowie den

Anstieg der Kosten fur Energieversorgung und der Mietnebenkosten verursacht.
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16. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis umfasst:

in Tsd. € 2022 2021
Finanzaufwendungen -1.257 -1.727
Finanzertrage 113 43
Summe -1.144 -1.684

In den Finanzaufwendungen sind 437 Tsd. € (Vorjahr: 204
Tsd. €) aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten
enthalten. Die Finanzertrage enthalten 18 Tsd. € (Vorjahr:
10 Tsd. €) aus der Aufzinsung von Leasingforderungen.

17. Ertragsteuern

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
unterliegen der Korperschaftssteuer (einschliellich des So-
lidaritdtszuschlags) und der Gewerbesteuer. Die Hohe der
Ertragsteuern bemisst sich an dem so ermittelten zu ver-
steuernden Einkommen bzw. am so ermittelten Gewerbe-
ertrag. Latente Steuern wurden aufgrund von temporaren
Abweichungen zwischen steuerlichem Ansatz von Vermo-
genswerten und Schulden und dem Wertansatz in der IFRS-
Bilanz berechnet. Soweit eine Realisierung der kunftigen
rechnerischen Steuervorteile aus aktiven latenten Steuern
nicht wahrscheinlich ist, werden diese wertberichtigt.

Die latenten Steuern und tatsachlichen Aufwendungen fur
Ertragsteuern stellen sich fir die Geschaftsjahre wie folgt dar:

in Tsd. € 2022 2021
Tatsachlicher 13.610 8.757
Steueraufwand

Latenter Steuerertrag 4.118 2.583
Summe Ertragsteuern 9.492 6.174

Die aktiven latenten Steuern (unsaldiert) in Hohe von 7.263
Tsd. € (Vorjahr: 5.517 Tsd. €) entfallen mit 5.326 Tsd. € auf
den Ansatz von Leasingverbindlichkeiten sowie 1.138 Tsd. €
auf langfristige Ruckstellungen.

Die passiven latenten Steuern (unsaldiert) in Hohe von
33.438 Tsd. € (Vorjahr: 25.399 Tsd. €) entfallen im Wesent-
lichen in Hohe von 2.920 Tsd. € auf den Ansatz immaterieller
Vermogenswerte im Zuge der Erstkonsolidierung des Ge-
schaftsbereichs Patientenindividuelle Herstellung nicht-zy-
tostatischer Produkte, auf den Ansatz immaterieller Ver-
mogenswerte im Zuge der Erstkonsolidierung der Cranach
Pharma mit 14.241 Tsd. €, auf den Ansatz immaterieller Ver-
mogenswerte im Zuge der Erstkonsolidierung der NewCo
Pharma Gruppe mit 9.400 Tsd. € sowie in Hohe von 4.864
Tsd. € auf den Ansatz von Nutzungsrechten und aus Leasing
nach IFRS 16.

Konzernanhang

Die Berechnung latenter Steuern wurde in Abhangigkeit
der Ansassigkeit der Unternehmen vorgenommen. Dieser
setzt sich zusammen aus dem Steuersatz fur Korperschaft-
steuern und der Steuermesszahl sowie dem Hebesatz der
Gemeinden

Gesellschaften Steuersatz

Medios AG, Medios Pharma GmbH,
Medios Individual GmbH,

Medios Digital GmbH,

Medios Manufaktur GmbH

30,175 %

NewCo Pharma GmbH,

Fortuna Herstellung GmbH,

cas central compounding
baden-wirttemberg GmbH,

Rhein Main Compounding GmbH,
Rheinische Compounding GmbH,
Onko Service Beteiligungs GmbH,
Onko Service GmbH & Co. KG,
Logopharma Pharmagrof3handel GmbH,
hvd medical GmbH

30,6 %

Kolsche Blister GmbH 32,45 %

Cranach Pharma GmbH 32,275%
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Konzernanhang

Die aktiven und passiven latenten Steuern entfallen auf folgende wesentliche Bilanzposten und steuerliche Verlustvortrage:

in Tsd. €

Langfristige Vermoégenswerte
Sachanlagen

Sonstige immaterielle Vermogenswerte
Nutzungsrechte

Kurzfristige Vermogenswerte
Forderung aus Finanzierungsleasing
Sonstige Vermogenswerte

Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Rickstellungen
Finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten als Leasingnehmer
Langfristige Ruckstellungen
Verlustvortrage

Steueranspriiche (-schulden)
Saldierung
Steueranspriiche (-schulden) netto

Aktive latente
Steuern 31.12.2021

33
18
0

5.256
191

5.516
-5.516

Passive latente
Steuern 31.12.2021

286
19.997
4.907

178
30

25.398
-5.516
19.882

Stand netto zum
01.01.2022

-253

-19.980
-4.907

-178
-30

5.256
191

-19.882

-19.882

in Tsd. €

Langfristige Vermoégenswerte
Sachanlagen

Sonstige immaterielle Vermogenswerte
Nutzungsrechte

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate

Forderung aus Finanzierungsleasing
Sonstige Vermogenswerte

Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten
Kurzfristige Ruckstellungen

Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten als Leasingnehmer
Langfristige Rickstellungen

Steueranspriiche (-schulden)
Saldierung
Steueranspruche (-schulden) netto

Aktive latente
Steuern 31.12.2020

33
25
0

5.349
303

5.71
-5.711

Passive latente
Steuern 31.12.2020

354
3.788
5.216

87
63

9.509
-5.711
3.798

Stand netto zum
01.01.2021

-321
-3.763
-5.216

-87
-63

5.349
303

-3.798

-3.798
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Erfasst im Gewinn
oder Verlust

Zugange/Abgange
vom Konsolidierungskreis

erfolgsneutral

Stand netto
zum 31.12.2022

Aktive latente
Steuern 31.12.2022

Konzernanhang

Passive latente
Steuern 31.12.2022

273 -680 -1.043 -1.703 0 1.703
4,121 -10.694 34 -26.519 41 26.560
881 0 -839 -4.864 0 4.864
38 0 -61 -201 0 201
-80 0 0 -110 0 110
75 0 0 93 93 0
-107 291 0 184 184 0
-830 0 900 5.326 5.326 0
-62 0 1.009 1.138 1.138 0
-175 656 0 482 482 0
4.134 -10.427 0 -26.175 7.263 33.438
0 0 0 0 -7.263 -7.263
0 0 0 -26.175 0 26.175
Erfasst im Gewinn Zugange/Abgénge Stand netto Aktive latente Passive latente

oder Verlust

76

3.318
727

30
33

-670
-115

3.417

vom Konsolidierungskreis

-19.534
-143

141

-19.533

erfolgsneutral

436

32

zum 31.12.2021

32
-3.586
-919

5.256
191

-19.882

-19.882

Steuern 31.12.2021

33
18
0

5.256
191

5.516
-5.516

Steuern 31.12.2021

286
19.997
4.907

178
30

25.398
-5.516
19.882
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Konzernanhang

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus tatsachlichen Steuern in der Konzernbilanz lassen sich wie folgt darstellen:

in Tsd. €
Ertragsteuerforderungen

Ertragsteuerverbindlichkeiten

2022

3.564

16.502

2021

2.144

10.900

Die tatsachlichen Ertragsteuerverbindlichkeiten betreffen Gewerbesteuer in Hohe von 11.108 Tsd. € (Vorjahr: 6.035 Tsd. €)
so- wie Korperschaftsteuer in Hohe von 5.394 Tsd. € (Vorjahr 4.865 Tsd. €). Die tatsachlichen Ertragsteuerforderungen be-
treffen Gewerbesteuer in Hohe von 2.999 Tsd. € (Vorjahr: 1.468 Tsd. €) sowie Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag in
Hohe von 565 Tsd. € (Vorjahr: 676 Tsd. €). Die folgende Tabelle zeigt die steuerliche Uberleitungsrechnung von dem im Ge-
schaftsjahr erwarteten Ertragsteueraufwand zum tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten
Steueraufwands wird der im Geschaftsjahr 2022 anwendbare Ertragsteuersatz der Medios AG von 30,175 % (Vorjahr: 30,175

%) mit dem Ergebnis vor Steuern multipliziert.

Steueruberleitung

in Tsd. €

Konzernergebnis vor Ertragsteuern
Steuersatz (%)

Erwarteter Steueraufwand

Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen
Steuerlich nicht angesetzte Verluste
Steuersatzdifferenzen

Periodenfremde Steuerertrage

Latente Steuern auf Emissionskosten der Kapitalerhdhung
Sonstige Differenzen

Tatsachlicher Steueraufwand

Effektive Steuerbelastung (%)

2022

27.821
30,175
8.395
44

301
135
529

16

72
9.492

34,12

2021

13.576
30,175
4.097
510
272
258
-51
834
254
6.174

45,477

Der Gesamtbetrag nicht erfasster zu versteuernder temporarer Differenzen, die im Zusammenhang mit Anteilen an Tochter-
unternehmen stehen, betragt 201.698 Tsd. € (Vorjahr: 108.509 Tsd. €). Bei der Veraul3erung von Kapitalgesellschaftsanteilen
wulrde ein VeraulRerungsgewinn entstehen, der zu 95 % steuerlich unberucksichtigt bleibt. Medios erwartet in absehbarer
Zeit keine Umkehr der temporaren Differenzen und daher keine entsprechenden Steuerbelastungen.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz
18. Immaterielle Vermégenswerte gesch::be:; Anzahlf:g'zinsze:s
Geschifts- gewerbliche immaterielle
oder Schutzrechte und  Vermégenswerte )

Firmenwert Kundenstamm  &hnliche Werte  in Entwicklung Ubrige Gesamt
in Tsd. €
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2022 122.183 78.252 1.003 3.810 7.627 212.875
Zugange 0 0 7 422 201 630
Abgange 0 0 0 0 -35 -35
Zugange aus Unternehmenserwerb 72.018 34.939 38 0 280 107.275
Umgliederung -97 -3.996 4.081 -12
Stand am 31.12.2022 194.200 113.191 952 236 12.154 320.734
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand am 01.01.2022 -1.617 -13.728 -377 0 -4.292 -20.014
Zugange 0 -12.808 -128 -236  -2.897 -16.069
Zugange aus Konsolidierungskreis 0 0 1 0 -94 -93
Abgange 0 0 0 0 5 5
Stand am 31.12.2022 -1.617 -26.536 -503 -236  -7.278  -36.171
Nettobuchwert am 31.12.2022 192.583 86.655 448 0 4.876  284.562
Nettobuchwert am 01.01.2022 120.566 64.524 626 3.810 3.335 192.861
in Tsd. €
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2021 18.354 13.845 1.309 3.340 1.113 37.961
Zugange 0 0 0 2.587 335 2.922
Abgange 0 0 -306 0 0 -306
Zugange aus Unternehmenserwerb 103.829 66.803 0 0 1.693 172.325
Abgange aus Konsolidierungskreis 0 0 0 0 -27 -27
Umgliederung 0 -2.396 0 -2.117 4513 0
Stand am 31.12.2021 122.183 78.252 1.003 3.810 7.627 212.875
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand am 01.01.2021 0 -2.015 -311 0 -399 -2.725
Zugange -1.617 -9.836 -125 0 -3.903 -15.481
Abgange 0 0 59 0 0 59
Zugange aus Konsolidierungskreis 0 -1.877 0 0 0 -1.877
Abgange aus Konsolidierungskreis 0 0 0 0 10 10
Stand am 31.12.2021 -1.617 -13.728 -377 0 -4.292 -20.014
Nettobuchwert am 31.12.2021 120.566 64.524 626 3.810 3.335 192.861
Nettobuchwert am 01.01.2021 18.354 11.830 998 3.340 714 35.237

FUr die ausgewiesenen Sachanlagen bestehen keine Eigentums- und Verflgungsbeschrankungen.
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19. Sachanlagen
Grundstiicke, Andere
einschlieBlich der Anlagen
Bauten auf Technische  Betriebs- und
fremden Anlagen und Geschéfts- Geleistete
Grundstiicken Maschinen austattung  Anzahlungen Gesamt
in Tsd. €
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2022 2.548 2.859 5.404 9.311 20.122
Zugange 3.977 45 1.924 1.799 7.746
Abgange -241 0 -182 0 -422
Zugange aus Unternehmenserwerb 2.696 2.185 1.952 0 6.834
Umgliederung 9.423 1.208 488 -11.107 12
Stand am 31.12.2022 18.404 6.297 9.587 4  34.292
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand am 01.01.2022 -1.354 -1.676 -3.379 0 -6.409
Zugange -1.212 -584 -1.484 0 -3.280
Abgange 241 0 126 0 367
Zugange aus Unternehmenserwerb -134 -116 -126 0 -376
Stand am 31.12.2022 -2.459 -2.376 -4.863 0 -9.698
Nettobuchwert am 31.12.2022 15.944 3.921 4.724 4  24.594
Nettobuchwert am 01.01.2022 1.194 1.183 2.025 9.311  13.713
in Tsd. €
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2021 2.431 2.958 4.755 222 10.366
Zugange 78 13 700 9.131 9.923
Abginge 0 0 -100 0 -100
Zugange aus Unternehmenserwerb 52 0 80 0 132
Abgange aus Konsolidierungskreis -14 -155 -31 0 -200
Umgliederung 0 42 0 -42 0
Stand am 31.12.2021 2.548 2.859 5.404 9.311 20.122
Abschreibungen und Wertminderungen
Stand am 01.01.2021 -742 -1.543 -2.745 0 -5.030
Zugange -618 -156 -720 0 -1.494
Abgange 0 0 77 0 77
Zugange aus Konsolidierungskreis -8 0 -5 0 -12
Abgange aus Konsolidierungskreis 14 24 13 0 51
Stand am 31.12.2021 -1.354 -1.676 -3.379 0 -6.409
Nettobuchwert am 31.12.2021 1.194 1.183 2.025 9.311 13.713
Nettobuchwert am 01.01.2021 1.689 1.415 2.011 222 5.337

FUr die ausgewiesenen Sachanlagen bestehen keine Eigentums- und Verflgungsbeschrankungen.
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Durch im Berichtsjahr vereinnahmte Forderbetrage verrin-
gerten sich die im Geschéftsjahr 2022 angefallenen Anschaf-
fungskosten fur Sachanlagen um 1.108 Tsd. € (Vorjahr: 0 €).

Bei den Férdermitteln handelt es sich um zweckgebunde-
ne offentliche Finanzierungshilfen an die gewerbliche Wirt-
schaft im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesse-
rung der regionalen Wirtschaftsstruktur”, die in Deutschland
von Bund und Landern gemeinsam gewahrt werden.

Die Forderungsbewilligung wurde an die entsprechenden
Bedingungen geknUpft, die zum Antragszeitraum bestehen-
den 50 Arbeitsplatze am Standort in Berlin fir mindestens
funf weitere Jahre nach Beendigung des Forderprojektes zu
erhalten sowie an die Verpflichtung, 24 weitere unbefriste-
te Arbeitsplatze zu schaffen. Werden zukinftig jedoch be-
stimmte Bedingungen fur eine Beihilfevergabe nicht erfullt,
konnen die Fordermittel in den darauffolgenden Jahren teil-
weise oder vollstandig von den Geldgebern zurickgefordert
werden. Die Gesellschaft geht davon aus, alle Bedingungen
erfullen zu kdnnen.
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20. Finanzielle Vermégenswerte

Die finanziellen Vermodgenswerte in Hohe von 765 Tsd. €
(Vorjahr: 690 Tsd. €) betreffen ein ausgereichtes Darlehen
in Hohe von 100 Tsd. € (Vorjahr: 100 Tsd. €) sowie Forderun-
gen aufgrund von Finanzierungsleasing als Leasinggeber in
Hohe von 665 Tsd. € (Vorjahr: 590 Tsd. €). Die Erhohung
beim Finanzierungsleasing resultiert aus laufzeitbedingten
Neubewertungen von bestehenden Vertragsverhaltnissen.
Die Bruttoinvestition und der Barwert der ausstehenden
Leasingforderung sind in folgender Tabelle dargestellt

Leasing-
Brutto- forderung
in Tsd. € investition Zinsanteil 31.12.2022
Falligkeit
2023 150 15 135
2024 152 11 140
2025 155 7 148
2026 159 3 156
2027 45 1 44
2028 22 0 21
2029 22 0 21
Gesamt 705 37 665
Leasing-
Brutto- forderung
in Tsd. € investition Zinsanteil 31.12.2021
Falligkeit
2022 110 13 97
2023 110 10 100
2024 110 8 102
2025 110 5 105
2026 110 2 108
2027 37 1 36
2028 21 1 21
2029 21 1 19
2030 1 0 1
Gesamt 630 41 590

Konzernanhang

21. Vorrate

Die Vorrate in Hohe von 50.029 Tsd. € (Vorjahr: 36.471 Tsd. €)
betreffen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, fertige Erzeugnisse
und Waren sowie geleistete Anzahlungen des gesamten
Medios-Konzern. Die Zusammensetzung der Vorrate kann
der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

in Tsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Roh-, Hilfs- und 12.025 2.648
Betriebsstoffe

Fertige Erzeugnisse 36.078 31.899
und Waren

Anzahlungen 1.926 1.924
Summe 50.029 36.471

22. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Tsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Bruttowert der Forder- 107.166 88.159
ungen, Lieferungen und

Leistungen

Wertberichtigungen -367 -388
Summe 106.799 87.770

Der Forderungsanstieg ergibt sich aus der Konsolidierung
der NewCo Gruppe. Die Wertberichtigungen auf Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt
entwickelt:

in Tsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Stand 01.01. -388 -69
Zufuhrung -179 -319
Auflésung 201 0
Stand 31.12. -367 -388
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Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

Zum 31.12.2022

in Tsd. €

Analyse der nicht
wertberichtigten

Forderungen aus ...

Lieferungen
und Leistungen

Wert-
geminderte

Forderungen

167

weder
wertgemindert
noch tberfallig

91.461

davon uberfallig und nicht wertgemindert

90 bis 180 bis
<90 Tage 180 Tage 360 Tage >360 Tage
15.084 393 30 198

Die zum 31.Dezember 2022 Uberfalligen und nicht wertgeminderten Forderungen sind mittlerweile eingegangen oder als

werthaltig eingestuft worden.

Zum 31.12.2021

I in Tsd. €

Analyse der nicht
wertberichtigten
Forderungen aus ...

Lieferungen
und Leistungen

Wert-
geminderte
Forderungen

1.388

weder
wertgemindert
noch tberfallig

78.133

davon uberfallig und nicht wertgemindert

90 bis 180 bis
<90 Tage 180 Tage 360 Tage >360 Tage
7.319 1.309 193 182

Die Forderungen bestehen im Wesentlichen gegenuber langjahrigen Kunden. Aufgrund der sehr niedrigen Insolvenzquote
fur Apotheken und Kunden aus dem pharmazeutischen Bereich wird von einem geringen Forderungsausfallrisiko ausgegangen.

FUr einige Kunden mit einer langjahrigen Geschdftsbeziehung bestehen Zahlungsfristen mit einer Falligkeit von mehr als 30
Tagen. In der Vergangenheit gab es bei diesen Bestandskunden keine Forderungsausfalle.

Die Forderungen mit einer Uberfalligkeit von mehr als 360 Tage bestehen gegen zwei Kunden. Diese Forderungen sind wert-
haltig und nicht zweifelhaft. Es wird erwartet, dass diese Forderungen im Geschaftsjahr 2023 komplett beglichen werden.
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23. Sonstige Vermodgenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zu-
sammen:

in Tsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Rabattabgrenzungen 3.822 3.907
Forderungen gegen 7,795 0
das Factoringinstitut ’
Kurzfristige 482 28
Steueranspruche
Kautionen 523 576
Forderungen aus
Foérdermittelzusagen 449 0
Forderungen 400 342
gegenuber Lieferanten
Kurzfristige vertragliche

; 93 0
Vermogenswerte
Sonstige 1.842 999
Summe sonstige 10.407 5.852

Vermégenswerte

Bis zum 27. Marz 2020 unterhielt die Medios Pharma GmbH
Geschaftsbeziehungen zu einer Apotheke, die wiederum Ge-
schaftsbeziehungen zu einem Grofshandler unterhielt.

Am01.Dezember 2020 wurde Uber das Vermogen des Grof3-
handlers ein Insolvenzverfahren erdffnet und das schritt-
weise Scheitern der Geschaftsbeziehung flUhrte auch zu
einer angespannten Finanzlage der Apotheke. Zum 31. De-
zember 2021 waren bezogen auf erfolgte Warenlieferungen
der Medios Pharma noch Forderungen gegenuber der Apo-
theke in Hohe von 1,0 Mio. € offen. Eine Tilgungsvereinba-
rung hierzu mit einer Laufzeit bis zum 30. September 2026
wurde abgeschlossen und bisher eingehalten.

Die gegenUber der Apotheke unbesicherte Forderung wurde
zum 371. Dezember 2021 zu 100% wertberichtigt. Die Ein-
schatzung zur Wertberichtigung wurde zum 31. Dezember
2022 unverandert beibehalten, lediglich auf den nunmehr
auf Basis planmaliiger Tilgung geringeren Forderungsbe-
stand angepasst.

Konzernanhang

Im Verlauf des Jahres 2021 wurde die Apotheke von dem
Insolvenzverwalter des Grof3handlers unter anfechtungs-
rechtlichen Gesichtspunkten zu einer signifikanten Ruck-
zahlung aufgefordert, die wiederum ein Insolvenzverfahren
bei ihr selbst ausldsen und sich in der Folge auch auf die
Medios auswirken konnte. Im Falle einer Insolvenz der Apo-
theke bestinde ein maximales insolvenzrechtliches Ruck-
forderungsrisiko von 7,3 Mio. € gegen Medios Pharma. Zur
Abwendung einer Folgeinsolvenz und damit weiteren Scha-
dens hat sich die Medios AG zur Ausreichung einer besi-
cherten Zwischenfinanzierung in Hohe von 1 Mio. € an die
Apotheke entschieden, die die Mittel zur Finanzierung eines
Vergleichs mit dem Insolvenzverwalter des GroRhandlers
nutzen mochte. Auch bis zur Aufstellung dieses Abschlusses
wurde der Betrag noch nicht an die Apotheke ausgereicht.

Das grundsatzlich bestehende Risiko einer Rickforderung
im Rahmen des Insolvenzverfahrens eines Kunden der Apo-
theke wurde zum Bilanzstichtag erneut bewertet und unver-
andert als nicht wahrscheinlich eingestuft.

24. Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

in Tsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Bankguthaben 79.211 168.430
Kassenbestand 2 1
Zahlungsmittel 79.213 168.431

und Zahlungsmittel-
aquivalente

Die Zahlungsmittel setzen sich aus Guthaben bei Kreditins-
tituten und dem Kassenbestand zusammen.

Zum Bilanzstichtag konnte der Konzern Uber samtliche liqui-
den Mittel frei verfugen.
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25. Eigenkapital

Das Grundkapital der Medios AG betragt zum 31. Dezember
2022 23.806 Tsd. € (Vorjahr: 22.881 Tsd. €). Es ist eingeteilt in
23.805.723 (Vorjahr: 22.881.490) voll eingezahlte nennwert-
lose Stuckaktien. Das gezeichnete Kapital der Medios AG,
wurde im Laufe des Geschaftsjahres 2022 durch teilweise
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2021 um insgesamt
924 Tsd. € erhoht.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 9. Juni 2026 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats einmal oder mehrfach um bis zu 7.181.763,00 € durch
Ausgabe von bis zu 7.181.763 neuen, auf den Inhaber lau-
tenden Aktien ohne Nennbetrag (Stuckaktien) mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 1,00 € gegen Bar-
oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2021).

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um 300 Tsd. € durch
Ausgabe von bis zu 300.000 auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2018). Die
bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieBlich der Erfullung
von Bezugsrechten, die aufgrund der Ermdchtigung der
Hauptversammlung vom 13. Juli 2018 gewadhrt wurden. Das
Bedingte Kapital 2018 wurde bislang nicht in Anspruch ge-
nommen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um 5.825 Tsd. € durch
Ausgabe von bis zu 5.825.607 auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2019). Die
bedingte Kapitalerhthung dient der Erfullung von Bezugs-

Konzernanhang

rechten, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptver-
sammlung vom 10. Juli 2019 gewahrt wurden. Das Bedingte
Kapital 2019 wurde bislang nicht in Anspruch genommen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um 477.500,00 € durch
Ausgabe von bis zu 477.500 auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2020). Die
bedingte Kapitalerhthung dient ausschlie3lich der Erfullung
von Bezugsrechten, die aufgrund der Ermachtigung der
Hauptversammlung vom 26. Oktober 2020 gewahrt wur-
den. Das Bedingte Kapital 2020 wurde bislang nicht in An-
spruch genommen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um 1.600 Tsd. € durch
Ausgabe von bis zu 1.600.000 auf den Inhaber lautenden
Stuckaktien bedingt ernoht (Bedingtes Kapital 2022/11).
Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlie3lich der Er-
fullung von Bezugsrechten, die aufgrund der Erméachtigung
der Hauptversammlung vom 21. Juni 2022 gewahrt werden.
Das Bedingte Kapital 2022 wurde bislang nicht in Anspruch
genommen.

Die Kapitalrtcklage enthalt im Wesentlichen Agio aus Bar-
und Sachkapitalerhéhungen sowie Effekte aus der Gewah-
rung von Aktienoptionen fir ausgewahlte Mitarbeiter.

Die Kapitalricklage von 377.194 Tsd. € (Vorjahr: 342.567 Tsd. €)
umfasst in Hohe von 17.727 Tsd. € (Vorjahr: 14.857 Tsd. €) eine
Rucklage fur in Eigenkapital zu erfullende Leistungen an Ar-
beitnehmer aus den Aktienoptionsprogrammen.

Die Zahl der von der Medios AG ausgegebenen Stammaktien hat sich wie folgt entwickelt:

in Tsd. €

Zum 1. Januar ausgegeben
Sachkapitalerhéhung
Barkapitalerhdhung

Zum 31. Dezember ausgegeben

Voll eingezahlt nennwertlose Stickaktien je 1 €

2022 2021
22.881 16.085
924 4.180

0 2.616
23.806 22.881
23.806 22.881

Am 18. Januar 2022 wurden im Rahmen einer Sachkapitalerhéhung 924.233 neue Aktien aus genehmigtem Kapital geschaffen.
Diese unterliegen einer Lock-up Frist von 12 Monaten (50 %) bzw. 24 Monaten (50 %); wovon die erste Lock-up-Frist von 12

Monaten (50 %) am 10. Januar 2023 ausgelaufen ist .
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26. Finanzielle Verbindlichkeiten
Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
in Tsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Leasingverbindlichkeiten 17.550 17.369
Earn-Out-Verbindlichkeiten 600 0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.000 0
Darlehen 83 32.342
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 21.233 49.711
Die Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:
31.12.2022 bis 1 Jahr 1-5Jahre tber 5 Jahre Buchwert
in Tsd. €
Leasingverbindlichkeiten 2.386 9.657 5.507 17.550
Earn-Out-Verbindlichkeiten 300 300 0 600
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.000 0 0 3.000
Darlehen 83 0 0 83
Summe 5.769 9.957 5.507 21.233
31.12.2021 bis 1 Jahr 1-5)Jahre tber 5 Jahre Buchwert
in Tsd. €
Leasingverbindlichkeiten 2.078 8.057 7.234 17.369
Darlehen 32.342 0 0 32.342
Summe 34.420 8.057 7.234 49.711
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27. Ruckstellungen

Die kurz- und langfristigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

|
Zugang Abgang aus
Buchwert aus Konsolidie- Konsolidierungs- Buchwert
— inTsd. € 1.1.2022 rungskreis Verbrauch Auflésung Zufuhrung kreis 31.12.2022
Langfristige 1.040 3 67 182 3.422 0 4.217
Ruckstellungen
Kurzfristige 687 377 823 39 1.073 0 1.276

Ruckstellungen

Die langfristigen Ruckstellungen enthalten Ruckbauverpflichtungen fur Ruckbaukosten von Einbauten. Die Ruckbauverpflich-
tungen stehen im Zusammenhang mit den Leasingverhdltnissen, so dass der Nutzungswert berucksichtigt wurde. Die kurz-
fristigen Ruckstellungen enthalten Verpflichtungen fur Abschluss- und Prifungskosten sowie Verpflichtungen fur die gesetz-
liche Aufbewahrungspflicht von Handelsbuchern, die ebenfalls in Hohe und Zeitpunkt der Inanspruchnahme unsicher sind.
Es wird mit einem Uberwiegenden Zahlungsmittelabfluss im kommenden Geschaftsjahr gerechnet. Es sind Aufzinsungen in
Hohe von 109 Tsd. € in den Zufuhrungen der langfristigen Ruckstellungen enthalten

Zugang Abgang aus
Buchwert aus Konsolidie- Konsolidierungs- Buchwert
inTsd. € 1.1.2021 rungskreis Verbrauch Auflésung Zufiihrung kreis 31.12.2021
Langfristige 1.039 1.000 0 1.019 34 14 1.040
Ruckstellungen
Kurzfristige 512 103 397 9 489 11 687

Ruckstellungen

28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fallig und betragen zum Stichtag 47.769 Tsd. €
(Vorjahr: 32.321 Tsd.€).

29. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres fallig und betreffen die folgenden Sachverhalte:

in Tsd. € 31.12.2022 31.12.2021
Ruckzahlungsverbindlichkeiten gegenuber Kunden 957 660
Ausstehende Rechnungen 3.078 938
Personalkosten 2.399 1.753
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern und Abgaben 2.965 11.233
Kreditorische Debitoren 129 320
Sonstiges 1.213 534
Summe sonstige Verbindlichkeiten 10.741 15.438

Die geschatzten Zahlungsmittelabflisse durch Retaxationen (Erlauterungen siehe Tz. 6) sind abhangig von der Inanspruch-
nahme durch die jeweiligen Apotheken und damit unsicher in Héhe und Zeitpunkt. Es wird mit einem Uberwiegenden Zah-
lungsmittelabfluss im kommenden Geschadftsjahr gerechnet.
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30. Erlauterungen zur
Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel
des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu-
und -abflisse verandert haben. Hierbei wird zwischen Zahl-
ungsstromen aus betrieblicher Tatigkeit, aus Investitions-
und aus Finanzierungstatigkeit unterschieden. Der Zahlungs-
mittelfonds der Kapitalflussrechnung umfasst neben frei ver-
fUgbaren Zahlungsmitteln Kontokorrentkredite als integra-
len Bestandteil der Zahlungsmitteldisposition (siehe Tz. 24).

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
insbesondere Kassenbestande und Sichteinlagen bei Banken
mit einer ursprunglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten,
die nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Konzernanhang

Medios erfasst:

* Auszahlungen fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten
als Teil des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit,

* Auszahlungen fur Zinsen als Teil des Cashflows aus Finan-
zierungstatigkeit,

* Auszahlungen fUr kurzfristige Leasingverhaltnisse und fur
Leasingverhdltnisse Uber Vermdgenswerte mit geringem
Wert als Teil des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit.

Die Uberleitung der Bewegungen der Schulden auf die
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit lasst sich wie folgt dar-
stellen:

Zahlungs-

Zahlungs- wirksame Zahlungswirksame Zahlungswirksame
A unwirksame Cashflows Cash-flows Cashflows
in Tsd. € 31.12.2021 Veréanderungen durch Zinsen durch Aufnahme durch Tilgungen  31.12.2022
Kurzfristige und 17.369 8.107 0 1.734 -6.059 21.151
langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten
Kurzfristige und 32.342 0 -219 0 -32.041 83
langfristige Darlehens-
verbindlichkeiten
Kurzfristige und lang- 49.710 8.107 -219 1.734 -38.099 21.233
fristige Verbindlichkeiten
- Gesamt

Zahlungs-
Zahlungs- wirksame Zahlungswirksame Zahlungswirksame
unwirksame Cashflows Cash-flows Cashflows

in Tsd. € 31.12.2020 Veranderungen durch Zinsen durch Aufnahme durch Tilgungen  31.12.2021
Kurzfrist]ge und 17.711 1.941 -204 0 -2.079 17.369
langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten
Kurzfristige und 1.523 31.892 -932 30.000 -30.141 32.342
langfristige Darlehens-
verbindlichkeiten
Kurzfristige und lang- 19.234 33.833 -1.136 30.000 -32.220 49.710

fristige Verbindlichkeiten
- Gesamt
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31. Segmentberichterstattung

Im Medios-Konzern ergibt sich die Segmentberichterstat-
tung aus der Steuerung der Geschaftstatigkeit. Die Auftei-
lung der Unternehmensbereiche entspricht der internen
Organisationsstruktur und der Berichterstattung an den
Vorstand und den Aufsichtsrat.

Die Segmenterfolge werden beim Medios-Konzern vor allem
anhand der Umsatzerlose sowie des EBITDA vor Sonderef-
fekten gemessen.

Der Medios-Konzern ist in die Segmente ,Arzneimittelver-
sorgung’, ,Patientenindividuelle Therapien” und als sonstiges
Segment ,Services” eingeteilt. Die Segmente unterscheiden
sich im Leistungsprofil. Transaktionen zwischen Segmenten
werden nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsat- zen abgebil-
det. Eine Aggregation von Geschaftssegmenten wurde nicht
vorgenommen.

Konzernanhang

Die Tatigkeiten des Medios-Konzerns erstrecken sich aus-
schlieBlich auf Deutschland, wobei geringe Umsatzerlose
mit Kunden in weiteren Landern der EU erzielt werden. Die
Geschaftstatigkeit der Segmente lasst sich wie folgt zusam-
menfassen:

* Arzneimittelversorgung mit Fokus auf Specialty Pharma
Arzneimitteln ist gesellschaftsrechtlich in der Medios Phar-
ma GmbH, der Cranach Pharma GmbH, der Logopharma
PharmagroRhandel GmbH sowie der hvd medical GmbH
zusammengefasst. Die Fokussierung auf Specialty Phar-
ma bedeutet, dass fast ausschlieBlich in der Regel hoch-
preisige Arzneimittel fir chronische und/oder seltene Er-
krankungen gehandelt werden. Dies sind ca. 1.000 von
100.000 verschiedenen in Deutschland verfigbaren phar-
mazeutischen Produkten. Mit dieser konsequenten und
klaren Fokussierung grenzt sich Medios deutlich vom Arz-
neimittelgroBhandel mit Vollsortiment ab.

Die Segmentergebnisse im Geschaftsjahr 2022 schltsseln sich wie folgt auf:

Arzneimittelversorgung

in Tsd. € 2022
Umsatzerldse - extern 1.390.296
Umsatzerlose - intern 71.414
Umsatzerlése - gesamt 1.461.710
Materialaufwand 1.410.303
Materialaufwand 96,5
(in % der Umsatzerldse)
EBITDA 37.221
Marge (in % der Umsatzerldse) 2,5
EBITDA vor Sondereffekten 38.011
Marge (in % der Umsatzerldse) 2,6
Abschreibungen 10.938
Finanzergebnis -2.032
EBT 24.251
Marge (in % der Umsatzerldse) 1,7
Ertragsteueraufwand (-) / -ertrag (+) 1.538
Ergebnis nach Steuern 25.789

Patientenindividuelle Therapien

2021 2022 2021
1.294.531 219.962 62.230
31.540 47.288 12.343
1.326.071 267.250 74.573
1.281.196 212.662 52.649
96,6 79,6 70,6
32.890 23.388 7.650
2,5 88 10,3
33.673 23.665 7.928
2,5 89 10,6
11.023 8.363 2.818
-2.557 -695 -139
19.310 14.329 4.693
1,5 54 6,3

-4.404 -3.046 -13
14.906 11.283 4.679

Die wichtigsten Kennzahlen zur Strategie- und Entscheidungsfindung sowie zur Messung des operativen Geschaftserfolgs
waren im Geschaftsjahr 2022 Umsatz sowie Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Sondereffekten (EBITDA vor Sonder-

effekten)).
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Patientenindividuelle Therapien umfasst die Herstel-
lung von Medikationen im Auftrag von Apotheken, gesell-
schaftsrechtlich in den Unternehmen Medios Manufaktur
GmbH, Medios Individual GmbH, Kolsche Blister GmbH,
NewCo Pharma GmbH, Fortuna Herstellung GmbH, cas
central compounding baden-wirttemberg GmbH, Rhein
Main Compounding GmbH, Rheinische Compounding
GmbH, Onko Service Beteiligungs GmbH sowie die Onko
Service GmbH & Co. KG. angesiedelt. Bei patientenindivi-
duellen Therapien handelt es sich zum Beispiel um Infu-
sionen, die jeweils auf Basis von individuellen Krankheits-
bildern und individuellen Parametern, wie Kérpergewicht
und Kdrperoberflache, zusammengestellt und produziert
werden. Die Charge je hergestellter Rezeptur betragt so-
mit immer genau eins. Bei der Verblisterung werden ver-
ordnete Medikamente in individuelle Blister verpackt. Die
Herstellung bzw. Verblisterung erfolgt unter den héchst-
moglichen Qualitdtsstandards - in der Regel GMP (Good
Manufacturing Practice).

Konzernanhang

Services umfasst alle weiteren Aktivitaten des Konzerns,
dazu gehoren insbesondere die Unternehmenssteue-
rung, die Zentralfunktionen wie Finanz- und Rechnungs-
wesen, Marketing und Vertrieb, IT und nicht pharma-
zeutischer Einkauf sowie Investor Relations. Zusatzlich
werden hier Software- und Infrastrukturlésungen fur den
Medios Konzern vorangetrieben.

Services Eliminierung Konzern
2022 2021 2022 2021 2022 2021
518 648 0 0 1.610.777 1.357.408
7.266 7.703 -125.967 -51.586 0 0
7.784 8.350 -125.967 -51.586 1.610.777 1.357.408
0 4 -117.786 -43.821 1.505.178 1.290.028
0,0 0,0 93,5 84,9 93,4 95,0
-9.395 -5.906 0 0 51.214 34.635
-120,7 -70,7 0,0 0,0 32 2,6
-6.801 -3.166 0 0 54.875 38.435
-87,4 -37,9 0,0 0,0 34 2,8
2.948 3.916 0 1.617 22.248 19.374
1.583 1.013 0 0 -1.144 -1.684
-10.759 -8.809 0 -1.617 27.821 13.576
-138,2 -105,5 0,0 0,0 1,7 1,0
-7.984 -1.757 0 0 -9.492 -6.174
-18.743 -10.556 0 -1.617 18.329 7.402
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Das EBITDA vor Sondereffekten wird wie folgt auf das Be-
triebsergebnis vor Abschreibungen Ubergeleitet:

in Tsd. € 2022 2021
EBITDA vor 54.875 38.435
Sondereffekten

Aufwendungen -2.870 -2.996
aus Aktienoptions-

programmen

Sonstiger Aufwand M&A -790 -805
Betriebsergebnis vor 51.214 34.635

Abschreibungen
(EBITDA)

Medios hat in 2022 eine Vielzah!l von Einzelkunden, bei de-
nen kein Umsatz je Kunde mehr als 10 % vom Gesamtum-
satz ausmacht.

Konzernanhang

Sonstige Angaben

32. Eventualverbindlichkeiten

Bis zum 27.03.2020 unterhielt die Medios Pharma GmbH
(MP) Geschaftsbeziehungen zu einer Apotheke, die wieder-
um Geschdftsbeziehungen zu einem GrofShandler unterhielt.

Am 01.12.2020 wurde Uber das Vermdgen des Grolshandlers
ein Insolvenzverfahren erdffnet und das schrittweise Scheitern
der Geschaftsbeziehung fuhrte auch zu einer angespannten
Finanzlage der Apotheke. Zum 31.12.2021 waren bezogen auf
erfolgte Warenlieferungen der Medios Pharma noch Forde-
rungen gegenuber der Apotheke in Hohe von 1,0 Mio. € offen.
Eine Tilgungsvereinbarung hierzu mit einer Laufzeit bis zum
30.09.2026 wurde vereinbart und bisher eingehalten.

Im Verlauf des Jahres 2021 wurde die Apotheke von dem In-
solvenzverwalter des GroBhandlers unter anfechtungsrecht-
lichen Gesichtspunkten zu einer signifikanten Rickzahlung
aufgefordert, die wiederum ein Insolvenzverfahren bei ihr
selbst auslosen und sich in der Folge auch auf die Medios
auswirken konnte. Im Falle einer Insolvenz der Apotheke be-
stiinde ein maximales insolvenzrechtliches Rickforderungs-
risiko von 7,3 Mio. € gegen Medios Pharma. Zur Abwendung
einer Folgeinsolvenz und damit weiteren Schadens hat sich
die Medios AG zur Ausreichung einer besicherten Zwischen-
finanzierung in Hohe von 1 Mio. € an die Apotheke entschie-
den, die die Mittel zur Finanzierung eines Vergleichs mit dem
Insolvenzverwalter des Gro3hdndlers nutzen mochte. Auch
bis zur Aufstellung dieses Abschlusses wurde der Betrag
noch nicht an die Apotheke ausgereicht..

Vor dem Hintergrund der unveranderten Rahmenbedin-gun-
gen sind die bestehenden nicht zusatzlich besicherten Forde-
rungen gegenUber der Apotheke weiterhin zu 100 % einzel-
wertberichtigt. Weitere bilanzielle Vorkehrungen wurden vom
Vorstand zum Zeitpunkt der Aufstellung als nicht erforderlich
angesehen, weil als nicht wahrscheinlich eingestuft.

33. Angaben zu Leasingverhaltnissen
Der Konzern als Leasingnehmer

Zu den angewandten Rechnungslegungsmethoden verwei-
sen wir auf Anhangsangabe Tz. 6.

Der Medios-Konzern mietet insbesondere Immobilien und
PKWSs. Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen betragt ty-
pischerweise drei Jahre fur PKWs und bei Immobilien Uber
10 Jahre. Die Zugange zu den Nutzungsrechten resultieren
hauptsdchlich aus Anpassungen von bereits bestehenden
Vertrdgen sowie den Zugangen der Mietvertrage der NewCo-
Gruppe im Zuge der Erstkonsolidierung,.

Der Medios-Konzern mietet [IT-Ausstattung mit vertrag-
lichen Laufzeiten zwischen einem Jahr und drei Jahren. Diese
Leasingvereinbarungen sind entweder kurzfristig oder (bzw.
und) ihnen liegen Gegenstande von geringem Wert zugrunde.
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Der Konzern hat beschlossen, fur diese Leasingverein-
barungen weder Nutzungsrechte noch Leasingverbind-
lichkeiten zu erfassen. Leasingzahlungen aus diesen Ver-
einbarungen erfasst der Medios-Konzern als laufenden
Aufwand.

Einige Immobilien-Leasingverhdltnisse enthalten Verlan-
gerungsoptionen, die bis zu einem Jahr vor Ablauf der
unkindbaren Vertragslaufzeit vom Medios-Konzern aus-
Ubbar sind. Nach Moglichkeit strebt der Medios-Konzern
beim Abschluss neuer Leasingverhaltnisse die Aufnahme
von Verlangerungsoptionen an, um operative Flexibilitat zu
gewdhrleisten. Die Verlangerungsoptionen sind nur vom
Medios-Konzern und nicht vom Leasinggeber ausibbar.

In der Bilanz erfasste Nutzungsrechte

Konzernanhang

Der Medios-Konzern beurteilt am Bereitstellungsdatum,
ob die Ausibung von Verlangerungsoptionen hinreichend
sicher ist. Der Medios-Konzern bestimmt erneut, ob die
AusUbung einer Verlangerungsoption hinreichend sicher
ist, wenn ein signifikantes Ereignis oder eine signifikante
Anderung von Umstanden, das bzw. die innerhalb seiner
Kontrolle liegt, eintritt.

Neubewertungungen wurden im Wesentlichen aufgrund
von Mietindexanderungen vorgenommen.

Informationen dber Leasingverhaltnisse, in denen der Medios-
Konzern Leasingnehmer ist, werden nachfolgend darge-
stellt.

Grundstucke,
einschlieB3lich der
Bauten auf fremden

Andere Anlagen,
Betriebs- und

in Tsd. € Grundstucken Geschéftsausstattung Gesamt
Stand zum 01.01.2022 16.041 167 16.209
Abschreibungsbetrag des Geschaftsjahres -2.808 -91 -2.899
Zugange zu Nutzungsrechten 3.784 29 3.813
Neubewertung von Nutzungsrechten -1.091 -8 -1.099
Stand zum 31.12.2022 15.926 98 16.024
Stand zum 01.01.2021 17.182 87 17.269
Abschreibungsbetrag des Geschaftsjahres -2.219 -69 -2.288
Zugange zu Nutzungsrechten 662 172 834
Abgange von Nutzungsrechten -302 -23 -325
Neubewertung von Nutzungsrechten 719 0 719
Stand zum 31.12.2021 16.041 167 16.209
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Zins- und Tilgungszahlungen aus Leasing

Konzernanhang

Aus der folgenden Tabelle sind die (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der Leasingverbindlichkeiten ersichtlich:

Leasingrate Zinsanteil Tilgung
Falligkeit 2022 2021 2022 2021 31.12.2022 31.12.2021
in Tsd. €
bis 1 Jahr 2.866 2.268 480 190 2.386 2.078
1-5 Jahre 10.851 8.548 1.194 491 9.657 8.057
Uber 5 Jahre 5.737 7.375 230 139 5.507 7.236
Gesamt 19.454 18.190 1.904 821 17.550 17.369
inTsd. € 2022 2021
Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten 437 204
Aufwendungen fUr Leasingverhaltnisse Uber einen Vermogenswert 477 101
von geringem Wert, ausgenommen kurzfristige Leasingverhaltnisse Gber
Vermdgenswerte von geringem Wert
In der Kapitalflussrechnung erfasste Betrage
in Tsd. € 2022 2021
Gesamte Zahlungsmittelabflisse fur Leasingverhaltnisse 3.171 2.281

Der Konzern als Leasinggeber

In 2022 hat der Medios-Konzern Gebaudeteile unterver-
mietet. Die Untervermietung wurde als Finanzierungsleasing
klassifiziert. Zum Abschlussstichtag betragt die Forderung
665 Tsd. € (Vorjahr: 590 Tsd. €).

In 2022 hat der Konzern Zinsertrage auf Leasingforderun-
gen in Hohe von 18 Tsd. € (Vorjahr: 10 Tsd. €) erfasst.

Ein besonderes Risiko ergibt sich aus der Tatigkeit als Lea-
singgeber nicht, da das Volumen dieser Geschaftstatigkeit
vergleichsweise gering ist. Weitere Abschlisse von Unter-
mietvertragen sind nicht geplant.

Die folgende Tabelle stellt eine Falligkeitsanalyse der Lea-
singforderungen dar und zeigt die nach dem Abschlussstich-
tag zu erhaltenden nicht diskontierten Leasingzahlungen.

in Tsd. € 2022 2021

bis 1 Jahr 150 110
1-5Jahre 511 440
Uber 5 Jahre 43 80
Gesamtbetrag der nicht diskontierten Leasingforderungen 704 630
Nicht realisierter Finanzertrag 39 40
Nettoinvestition in das Leasingverhaltnis 665 590
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34. Zusatzliche Angaben zu den
Finanzinstrumenten

Factoring-Transaktionen mit Ubertragung im
Wesentlichen aller Chancen und Risiken

Mehrere Tochterunternenmen der Medios AG, die zum 10.
Januar 2022 erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen
wurden, sind Vertragspartner einer Factoring-Vereinbarung
zum revolvierenden Verkauf von kurzfristig falligen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. Hierbei kann im
Einzelfall frei entschieden werden, ob und in welchem Um-
fang das revolvierende Nominalvolumen in Hohe von 7.500
Tsd. € ausgenutzt wird. Die fur die jeweilige Risikobeurtei-
lung relevanten Risiken aus den verkauften Forderungen
sind das Kreditrisiko (Ausfallrisiko) sowie das Risiko verspa-
teter Zahlung (Spatzahlungsrisiko), die gegen Zahlung eines
fixen Kaufpreisabschlages vollstandig auf den Forderungs-
kaufer Ubertragen werden. Die Ausfélle der Debitoren, die
dem Factoring unterliegen, werden bis zu einem Hochst-
betrag von einer Kreditversicherung erstattet und das Aus-
fallrisiko dadurch gemindert. Die zum Abschluss-Stichtag
verkauften Forderungen wurden vollstandig ausgebucht. Im
Ausbuchungszeitpunkt wurde der feste Kaufpreisabschlag
aufwandswirksam erfasst. Das Forderungsmanagement fur
die verkauften Forderungen wird weiterhin von den Toch-
terunternehmen der Medios AG durchgefihrt.

Konzernanhang

Wertansdtze, beizulegende Zeitwerte
nach Bewertungskategorie

Mit Ausnahme der finanziellen langfristigen Vermogenswer-
te und finanziellen langfristigen Verbindlichkeiten weisen alle
Finanzinstrumente zum 31.12.2022 und 31.12.2021 kurze
Restlaufzeiten auf oder liegen als Zahlungsmittel vor.

Daher entsprechen ihre Buchwerte zum Abschlussstichtag
zumindest ndherungsweise den jeweiligen beizulegenden
Zeitwerten.

Die zum Stichtag fuUr den Verkauf an die Factoring Bank vor-
gesehenen und noch im Bestand befindlichen Forderungen
werden entsprechend als Finanzinstrumente der Kategorie
JFVEPL" klassifiziert. Per 31. Dezember 2022 belduft sich der
beizulegende Zeitwert auf 10.054 Tsd. € und bemisst sich am
erwarteten Verkaufspreis der Forderung an die Factoring Ge-
sellschaft. Alle verbleibenden Finanzinstrumente sind der Ka-
tegorie AC (amortized cost) zuzuordnen.

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte mit einem
Buchwertvon 100 Tsd. € (Vorjahr: 100 Tsd. €) betreffen ausge-
reichte Darlehen. Die Ubrigen finanziellen langfristigen Ver-
mogenswerte betreffen mit 665 Tsd. € (Vorjahr: 590 Tsd. €)
Forderungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen. Die bei-
zulegenden Zeitwerte der Darlehen und Finanzierungsleasing-
forderungen betragen naherungsweise den jeweiligen Buch-
wert.

35. Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten

Die Nettoergebnisse je Bewertungskategorie sind wie folgt
dargestellt:

2022 aus Folgebewertung
inTsd. € Aus Zinsen Wertminderung Aus Abgang Nettoergebnis
Darlehen und Forderungen (AC) -289 0 -176
Finanzielle Verbindlichkeiten zu -1.257 0 0 -1.257
fortgefihrten Anschaffungskosten (AC)

Summe -1.144 -289 0 -1.433
2021 aus Folgebewertung
inTsd. € Aus Zinsen Wertminderung Aus Abgang Nettoergebnis
Darlehen und Forderungen (AC) -968 0 -925
Finanzielle Verbindlichkeiten zu -1.727 0 0 -1.727
fortgefihrten Anschaffungskosten (AC)

Summe -1.684 -968 0 -2.652
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36. Risikomanagement des Konzerns

Das Risikomanagementsystem des Medios-Konzerns ist ein
integraler Bestandteil der Geschdftspraxis des Medios-Kon-
zerns und umfasst die einzelnen organisatorischen Prozes-
se auf verschiedenen Ebenen und samtliche Risikoarten.
Wesentliche Bestandteile sind dabei die Geschaftsplanungs-
und Controlling-Prozesse. Die Aufgaben der Risikoidenti-
fikation und -bewertung werden von jeder Organisations-
einheit wahrgenommen. Inhaltlich ahnliche Risiken werden
zu Risikogruppen, zum Beispiel ,Regulatorische Risiken”,
zusammengefasst. Diese werden dann regelmaRig an die
zustandigen Entscheidungstrager kommuniziert, welche
die Risikosteuerung wahrnehmen. Weitere Informationen
zum Management von Finanzrisiken enthalt der Risiko- und
Chancenbericht im zusammengefassten Lagebericht

Gesamtwirtschaftliche Risiken Finanzielles Risi-
komanagement

Der Konzern ist verschiedenen finanziellen Risiken ausge-
setzt, die sich aus den betrieblichen Geschaftstatigkeiten
und den Finanztatigkeiten des Konzerns ergeben. Die fur
den Konzern bedeutendsten finanziellen Risiken ergeben
sich aus der Kreditwurdigkeit und Zahlungsfahigkeit der
Gegenparteien des Konzerns und dem Liquiditatsrisiko. Die
Grundzlge der Finanzpolitik werden vom Vorstand festge-
legt und vom Aufsichtsrat Uberwacht. Der Vorstand hat eine
Risikomanagement implementiert und lasst sich regelmaRig
Uber die Entwicklung u.a. der finanziellen Risiken berichten.
Das etablierte System der von Geschaftsordnungen ver-
langt fur bestimmte Transaktionen der vorherigen Geneh-
migung durch den Vorstand bzw. den Aufsichtsrat, die dar-
Uber hinaus regelmafig Uber den Umfang und den Betrag
des aktuellen Risikoausmalles informiert werden.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Kreditrisiken ergeben sich aus der Moglichkeit, dass Gegen-
parteien (Kunden und sonstige Schuldner) einer Transaktion
nicht in der Lage sind, ihre Verpflichtungen zu erfullen, und
dass dem Konzern daraus ein finanzieller Schaden entsteht.
Das maximale Kreditrisiko (Ausfallrisiko) entspricht ohne
Berucksichtigung von Verrechnungsvereinbarungen und
ohne Berucksichtigung jeglicher zusatzlicher Sicherheiten
oder sonstiger Kreditverbesserungen dem Buchwert der fi-
nanziellen Vermogenswerte des Konzerns. Die mit Abstand
grofdte Position bei den finanziellen Vermogenswerten ma-
chen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus.
Eine mogliche Risikokonzentration wird regelmalig analy-
siert. Monatlich wird Uber die Entwicklung der falligen und
nicht falligen Forderungen berichtet. Der Konzern tragt dem
Kreditrisiko, soweit erforderlich, durch die Bildung von ent-
sprechenden Wertminderungen Rechnung. Zusatzlich nutzt
der Konzern vereinzelt Factoring zum Working-Capital-Ma-
nagement. Der aktuelle Vertrag ist als echtes Factoring mit
Ubernahme des Delkredere-Risikos aufgesetzt. Der Vor-
stand strebt an, Factoring als Instrument des Forderungs-
managements zukUnftig noch starker zu nutzen.

Konzernanhang

Das Kreditrisiko wird durch Diversifikation reduziert, welche
durch eine Vielzahl von Schuldnern erreicht wird. Weiterhin
wird das Kreditrisiko durch Einholung von Kauferanzah-
lungen, soweit verhandelbar, gemindert. IFRS 9 enthalt ein
Wertminderungsmodell, welches auf erwarteten Kreditver-
lusten basiert (Expected Credit Loss Model). Dieses Modell
ist auf alle finanziellen Vermogenswerte anzuwenden, die zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden. Zur Er-
mittlung der Wertminderungen auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen wird das vereinfachte Verfahren an-
gewandt. Hierbei werden die erwarteten Kreditverluste Uber
die gesamte Laufzeit der Finanzinstrumente ermittelt. Aus
der Analyse historischer Forderungsausfalle wird die Ein-
schatzung der zukilnftig erwarteten Ausfalle extrapoliert.

Bei den langfristigen finanziellen Vermogenswerten han-
delt es sich unter anderem um ein ausgereichtes Darlehen.
Durch die Einsicht in die Ertragsplanung der Gesellschaft
werden die Ausfallrisiken jahrlich individuell abgeschatzt.
Aktuell bestehen nach unserer Einschatzung keine bedeut-
samen Ausfallrisiken. Weiterhin bestehen langfristige For-
derungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen. Aktuell
bestehen nach unserer Einschatzung dort ebenfalls keine
bedeutsamen Ausfallrisiken.

Die weiteren kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte wer-
den zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Der
Medios-Konzern Uberwacht regelmaliig die Bonitdt und
pruft, ob objektive Hinweise, wie z. B. finanzielle Schwierig-
keiten des Schuldners, vorliegen. Zum Bilanzstichtag sind
Einzelwertberichtigungen (805 Tsd. €) bezogen auf zwei
Kunden im Segment Arzneimittelversorgung gebildet. Hier-
bei handelt es sich aus Sicht der Gesellschaft um Sonder-
falle, die nicht reprasentativ fur die Risikoklassifizierung
der Kunden- und Forderungsstruktur der Medios AG sind
und in dieser Form sowohl historisch als auch systematisch
Einzelfdlle darstellen. Eine abweichende Einschatzung zur
Wertminderung wegen erwarteter Kreditausfalle resultiert
deshalb daraus nicht. Weitere Hinweise auf Wertminderun-
gen lagen nicht vor.

Bei Zahlungsmitteln oder Zahlungsmittelaquivalenten han-
delt es sich um Guthaben bei Kreditinstituten. Aufgrund der
kurzen Laufzeit (taglich fallig) und der Bonitat unserer Ver-
tragspartner erfolgte keine Wertminderung.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken ergeben sich, wenn die kurzfristig falligen
finanziellen Verpflichtungen die kurzfristig verfugbaren fi-
nanziellen Vermogenswerte Ubersteigen. Die Steuerung des
Liquiditatsrisikos erfolgt durch konzernweite Finanzplanins-
trumente unter BerUcksichtigung bestehender Kreditlinien
und wird laufend Uberwacht.

Samtliche kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten fUhren
in 2023 zu einem Liquiditatsabfluss in Hohe des Buchwertes
zum Stichtag 31. Dezember 2022.
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Zum 31. Dezember 2022 verfugt der Medios-Konzern tber nicht
in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von 75 Mio. €
(Vorjahr: 17,5 Mio. €).

Marktrisiko (Zinssatzrisiken)

Unter dem Zinsanderungsrisiko versteht man das Risiko,
dass der Zeitwert oder zukunftige Zahlungsstréme eines Fi-
nanzinstruments aufgrund von Anderungen des Marktzins-
satzes schwanken.

Hierbei entstehen Zinsrisikopositionen Ublicherweise aus
variabel verzinslichen Finanzinstrumenten. Mit Ausnahme
einer neuen ungenutzten Kreditlinie, verfugt die Medios AG
zum Bilanzstichtag ausschlief3lich Uber festverzinsliche Instru-
mente und ist daher keinem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.

Kapital

Zur Finanzierung nutzt Medios in erster Linie die zur Ver-
fugung stehende Liquiditat, Kapitalerhohungen sowie Lea-
singvereinbarungen. Im Geschaftsjahr 2022 schloss Medios
mit einem Bankenkonsortium einen Konsortialdarlehens-
vertrag Uber 75.000 Tsd. € ab. Medios verfugte zum 31. De-
zember 2022 Uber ungenutzte Kreditlinien in Hohe von
75.000 Tsd. €. Der Vertrag hat eine Laufzeit von funfJahren
bis zum 22.11.2027 mit zweimaliger Verlangerungsoption
um jeweils ein Jahr. Medios ist gemal dem Konsortialdar-
lehensvertrag verpflichtet, eine definierte Finanzkennzahl
(Financial Covenant) einzuhalten:

Nettoverschuldungsgrad = Netto-Verschuldung/EBITDA

Ein Nettoverschuldungsgrad von 3,0 darf nicht Uberschrit-
ten werden und die Finanzplanung des Konzerns zeigt keine
Verletzung der vereinbarten Finanzkennzahl.

Die Gesellschaftunterliegtals AktiengesellschaftdenMindest-
kapitalanforderungen des deutschen Aktienrechts. Divi-
denden wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht be-
zahlt und sind auch fur das Folgejahr nicht vorgesehen.

Der Konzern definiert das verwaltete Kapital als das Kon-
zerneigenkapital. Die Ziele der Verwaltung des Kapitals sind:

* Die Moglichkeit, die Unternehmensfortfihrung sicherzu-
stellen, um den Kunden weiterhin die Produkte des Kon-
zerns anbieten zu konnen.

» Die finanziellen Mittel bereitzuhalten, um dem Konzern
weitere Investitionen zu ermdglichen.

Konzernanhang

Das Kapital wird mit Hilfe der Eigenkapitalquote Uberwacht.
Diese ermittelt sich wie folgt:

in Tsd. € 2022 2021
Eigenkapital 448.045 394.164
Bilanzsumme 575.958 524.142
Eigenkapitalquote (%) 77,8 75,2

37. Anteilsbasierte Vergltungen

Der Medios-Konzern hat Aktienoptionen (aktienbasierte
VergUtungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapi-
talinstrumente) gewahrt. Der beizulegende Zeitwert der
Verpflichtung wird Uber den Erdienungszeitraum als Per-
sonalaufwand und durch die gleichzeitige Bildung einer Ka-
pitalricklage erfasst. Der Aufwand wird ratierlich Gber den
Erdienungszeitraum erfasst. Das ist der Zeitraum, wahrend
dessen die Empfanger einer anteilsbasierten Vergutung die
vereinbarte Dienstbedingung erfullen mussen. Die ausge-
gebenen Optionen werden anhand eines Binomialmodells
bewertet.

Im Medios-Konzern bestehen aktuell drei aktienbasierte
Vergltungsmodelle fUr Mitarbeiter und FUhrungskrafte:

* Aktienoptionsprogramm 2022 (a),
* Aktienoptionsprogramm 2020 (a), (b) und (c),
* Aktienoptionsprogramm 2018 (a), (), (d) und (e).

Die Regelungen der vorstehend genannten Aktienoptions-
programme sowie der im Vorjahr noch bestehenden Aktien-
optionsprogramme 2017 und 2016 sehen vor, dass die den
jeweiligen Bezugsberechtigten gewahrten Aktienoptionen
Uber eine Wartefrist von vier Jahren erdient werden. Dabei
werden bereits vor Ablauf der vierjahrigen Wartefrist Teile
der Anspriche unverfallbar. Vor diesem Hintergrund ist
eine gesonderte Schatzung der Aufwandsperiodisierung
vorzunehmen, die sich an der bis zum Abschlussstichtag
erhaltenen Arbeitsleistung im Vergleich zu der Uber den
jeweiligen Erdienungszeitraum insgesamt von den Bezugs-
berechtigten zu erbringenden Arbeitsleistung bemisst. Da
schon im ersten Jahr ein gewisser Anteil fur die folgenden
Raten erdient wird, wird von einem degressiven Aufwands-
verlauf ausgegangen. Weiterhin geht man mit hoher Wahr-
scheinlichkeit davon aus, dass die Aktienoptionen innerhalb
eines Jahres nach Ablauf der Wartefrist ausgeUbt werden.

FUr die zum Abschlussstichtag bestehenden anteilsbasier-
ten Vergltungszusagen von Medios wurden Aufwendungen
in Hohe von 2.870 Tsd. € (Vorjahr: 2.996 Tsd. €) erfasst. Diese
Aufwendungen entfallen in Hohe von 2.870 Tsd. € (Vorjahr:
2.996 Tsd. €) auf anteilsbasierte Vergltungszusagen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente.
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Der gewichtete Durchschnitt der beizulegenden Zeitwerte der
Optionen am Bewertungsstichtag betragt fur die in der Be-
richtsperiode gewahrten Optionen 4,88 € (Vorjahr: 14,24 €).

Bei samtlichen Aktienoptionsprogrammen wurde die Vola-
tilitat als Standardabweichung der historischen Aktienren-
diten ermittelt. Dabei wurde der Mittelwert der rollierend
annualisierten 90-tdgigen Standardabweichungen der Ren-
diten verwendet. Als Betrachtungszeitraum wurde - mit Aus-
nahme der beiden Aktienoptionsprogramme 2022 (a) und
2020 (c) - der Zeitraum seit der Erstnotierung der Medios
AG am 22. November 2016 zugrunde gelegt; bei den Ak-
tienoptionsprogrammen 2022 (a) und 2020 (c) wurde der
Zeitraum auf funfJahre rtickblickend vom jeweiligen Gewah-
rungsstichtag begrenzt.

Die AustUbungspreise der am Ende der Berichtsperiode aus-
stehenden Aktienoptionen bewegen sich zwischen 15,00 €
und 29,00 € (Vorjahr: 15,00 € bis 29,00 €). Der gewichtete
Durchschnitt der restlichen Vertragslaufzeit der Options-
programme betragt 8,8 Jahre zum 31. Dezember 2022 (10,1
Jahre zum 31. Dezember 2021). In der Berichtsperiode wur-
den keine Aktienoptionen ausgeubt. Der gewichtete durch-
schnittliche Aktienkurs fur ausgelUbte Optionen im Vorjahr
betragt 37,02 €.

Aktienoptionsprogramm 2022 (a)

Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein Aktienoptionsprogramm
aufgelegt, in welchem ausgewahlten Mitgliedern des Vor-
stands, Mitarbeitern, Fihrungskraften und Mitgliedern der
Geschaftsfuhrung der Medios-Gruppe als Entlohnung fur
Arbeitsleistungen Optionen zum Erwerb von Aktien einge-
raumt wurden. Ein Wahlrecht zum Barausgleich besteht
nicht.

Der Bezugsberechtigte erhalt das Recht, eine individuell in
der jeweiligen Bezugsrechtsvereinbarung festgelegte Zahl
auf den Inhaber lautender Stlckaktien (,Stlckaktien”) zu er-
werben. Jede Option bezieht sich auf eine Aktie der Gesell-
schaft und hat einen Austbungspreis von 27,00 €.

Die Optionen kdnnen nur nach Ablauf einer Wartefrist aus-
gelbt werden. Diese betragt vier Jahre ab dem Zeitpunkt
des Ausgabestichtags am 1. November 2022.

Die AusUbung der Optionsrechte kann nur in den sieben
Jahren erfolgen, die auf den Ausgabetag folgen. Bei Kundi-
gung des Anstellungs- oder Dienstverhaltnisses verfallen
die Optionen, sofern die jeweilige Wartefrist noch nicht ab-
gelaufen ist.

Vom Verfall ausgenommen sind

* 25 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendigung
nach dem 31. Dezember 2022 erfolgt,

* 50 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendigung
nach dem 31. Dezember 2023 erfolgt bzw.

Konzernanhang

* 75 9% der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendigung
nach dem 31. Dezember 2024 erfolgt.

+ Sofern die Beendigung nach dem 31. Dezember 2025 er-
folgt, sind sdmtliche gewahrte Optionsrechte vom Verfall
ausgeschlossen.

Voraussetzung fur die Austibung der Optionsrechte ist, dass
vor der jeweiligen Austbung der Schlusskurs der Aktie der
Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierborse) an drei3ig
aufeinanderfolgenden Bdrsentagen den Betrag von 40,00 €
erreicht oder Uberschreitet.

In der Bewertung der Aktienoptionen ist man davon aus-
gegangen, dass die Optionen mit hoher Wahrscheinlichkeit
innerhalb eines Jahres nach Ablauf der Wartefrist ausgeubt
werden. Die ausstehenden Aktienoptionen aus dem Aktien-
optionsprogramm 2022 haben einen Verwdsserungseffekt
auf die Berechnung des Ergebnisses je Aktie.

Aktienoptionsprogramm 2020 (a), (b) und (c)

Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Aktienoptionsprogramm
aufgelegt, in welchem ausgewahlten Mitgliedern der Ge-
schaftsfuhrung der Gesellschaft, Mitarbeitern und FUh-
rungskraften durch die Medios AG als Entlohnung fur Ar-
beitsleistungen Optionen zum Erwerb von Aktien einge-
raumt wurden. Ein Wahlrecht zum Barausgleich besteht
nicht [Aktienoptionsprogramm 2020 (a) und (b)].

Als Erganzung zum Aktienoptionsprogramm aus dem Jahr
20271 wurde als Entlohnung fur Arbeitsleistungen im Ge-
schaftsjahr 2022 fur weitere ausgewdhlte Mitarbeiter des
Konzerns eine anteilsbasierte Vergltung in Form von Eigen-
kapitalinstrumenten (sogenannte Transaktion mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente) durch die Medios AG ge-
wahrt [Aktienoptionsprogramm 2020 (0)].

Der Bezugsberechtigte erhalt das Recht, eine individuell in
der jeweiligen Bezugsrechtsvereinbarung festgelegte Zahl
auf den Inhaber lautender Stlickaktien (,StUckaktien”) zu er-
werben. Jede Option bezieht sich auf eine Aktie der Gesell-
schaft und hat einen Austbungspreis von 29,00 €.

Die Optionen kdnnen nur nach Ablauf einer Wartefrist aus-
gelbt werden. Diese betragt vier Jahre ab dem Zeitpunkt
des Ausgabestichtags am 1. Oktober 2021, 1. November 2021
[Aktienoptionsprogramm 2020 (a)], 1. Januar 2022 [Aktien-
optionsprogramm 2020 (a) und (b)] sowie 1. Juni 2022 [Ak-
tienoptionsprogramm 2020 (c)].

Die AusUbung der Optionsrechte kann nur in den sieben
Jahren erfolgen, die auf den Ablauf der Wartefrist folgen. Bei
Kindigung des Anstellungs- oder Dienstverhaltnisses verfal-
len die Optionen, sofern die jeweilige Wartefrist noch nicht
abgelaufen ist.
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Vom Verfall ausgenommen sind

* 25 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendigung
nach dem 31. Dezember 2021 erfolgt,

* 50 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendigung
nach dem 31. Dezember 2022 erfolgt bzw.

* 75 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendigung
nach dem 31. Dezember 2023 erfolgt.

+ Sofern die Beendigung nach dem 31. Dezember 2024 er-
folgt, sind sémtliche gewahrte Optionsrechte vom Verfall
ausgeschlossen.

Voraussetzung fur die Ausubung der Optionsrechte ist, dass
vor der jeweiligen Austbung der Schlusskurs der Aktie der
Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichba-
ren Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierborse) an
dreil3ig aufeinanderfolgenden Borsentagen den Betrag von
50,00 € erreicht oder Uberschreitet.

In der Bewertung der Aktienoptionen ist man davon aus-
gegangen, dass die Optionen mit hoher Wahrscheinlichkeit
innerhalb eines Jahres nach Ablauf der Wartefrist ausgelbt
werden. Die ausstehenden Aktienoptionen aus dem Aktien-
optionsprogramm 2020 haben einen Verwasserungseffekte
auf die Berechnung des Ergebnisses je Aktie.

Aktienoptionsprogramm 2018 (a), (c), (d) und (e)

Im Geschéaftsjahr 2018 wurde ein Aktienoptionsprogramm
aufgelegt, in welchem ausgewahlten Mitarbeitern durch die
Medios AG als Entlohnung fur Arbeitsleistungen Optionen
zum Erwerb von Aktien eingerdaumt wurden. Ein Wahlrecht
zum Barausgleich besteht nicht [Aktienoptionsprogramm
2018 (a)l.

Als Erganzung zum Aktienoptionsprogramm aus dem Jahr
2018 wurde als Entlohnung fur Arbeitsleistungen im Ge-
schaftsjahr 2019 fur weitere ausgewahlte Mitarbeiter des
Konzerns eine anteilsbasierte Vergutung in Form von Eigen-
kapitalinstrumenten (sogenannte Transaktion mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente) durch die Medios AG ge-
wahrt [Aktienoptionsprogramm 2018 (c)].

Als weitere Erganzung zum Aktienoptionsprogramm aus
dem Jahr 2018 wurde als Entlohnung fur Arbeitsleistungen
im Geschaftsjahr 2020 fur weitere ausgewahlte Mitarbeiter
des Konzerns eine anteilsbasierte Vergltung in Form von
Eigenkapitalinstrumenten (sogenannte Transaktion mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente) durch die Medios AG
gewahrt [Aktienoptionsprogramm 2018 (d)].

Als weitere Erganzung zum Aktienoptionsprogramm aus
dem Jahr 2018 wurde als Entlohnung fur Arbeitsleistungen
im Geschaftsjahr 2021 fur weitere ausgewahlte Mitarbeiter
des Konzerns eine anteilsbasierte Vergttung in Form von
Eigenkapitalinstrumenten (sogenannte Transaktion mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente) durch die Medios AG
gewahrt [Aktienoptionsprogramm 2018 (e)].

Konzernanhang

Der Bezugsberechtigte erhalt das Recht, eine individuell in
der jeweiligen Bezugsrechtsvereinbarung festgelegte Zahl
auf den Inhaber lautender Stlckaktien (,Stlckaktien”) zu er-
werben. Jede Option bezieht sich auf eine Aktie der Gesell-
schaft und hat einen Austbungspreis von 15,00 €.

Die Optionen kdnnen nur nach Ablauf einer Wartefrist aus-
gelbt werden; diese betragt vier Jahre ab dem Zeitpunkt des
Ausgabestichtags am 1. Dezember 2018, 1. Februar 2019
und 1. Mai 2019 [Aktienoptionsprogramm 2018 (a)], am
1. Oktober 2019 und 1. Dezember 2019 [Aktienoptionsprog
ramm 2018 ()], am 1. Oktober 2020 und 1. Januar 2021
[Aktienoptionsprogramm 2018 (d)] sowie am 1. Mdrz 2021
[Aktienoptionsprogramm 2018 (e)].

Die AusUbung der Optionsrechte kann nur in den sieben
Jahren erfolgen, die auf den Ablauf der Wartefrist folgen. Bei
Kindigung des Anstellungs- oder Dienstverhaltnisses verfal-
len die Optionen, sofern die jeweilige Wartefrist noch nicht
abgelaufen ist.

Vom Verfall ausgenommen sind

bei Aktienoptionsprogramm 2018 (a)

+ 25 9% der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendigung
nach dem 31. Dezember 2018 erfolgt,

* 50 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendigung
nach dem 31. Dezember 2019 erfolgt bzw.

* 75 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendigung
nach dem 31. Dezember 2020 erfolgt.

« Sofern die Beendigung nach dem 31. Dezember 2021 er-
folgt, sind sémtliche gewahrte Optionsrechte vom Verfall
ausgeschlossen.

bei Aktienoptionsprogramm 2018 (c)

* 25 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendi-
gung nach dem 31. Dezember 2019 erfolgt,

* 50 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendi-
gung nach dem 31. Dezember 2020 erfolgt bzw.

* 75 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendi-
gung nach dem 31. Dezember 2021 erfolgt.

+ Sofern die Beendigung nach dem 31. Dezember 2022 er-
folgt, sind samtliche gewahrten Optionsrechte vom Ver-
fall ausgeschlossen.

bei Aktienoptionsprogramm 2018 (d)

* 25 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendi-
gung nach dem 31. Dezember 2020 erfolgt,

* 50 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendi-
gung nach dem 31. Dezember 2021 erfolgt bzw.
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* 75 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendigung
nach dem 31. Dezember 2022 erfolgt.

+ Sofern die Beendigung nach dem 31. Dezember 2023 er-
folgt, sind samtliche gewahrten Optionsrechte vom Ver-
fall ausgeschlossen.

bei Aktienoptionsprogramm 2018 (e)

* 25 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendigung
nach dem 31. Dezember 2021 erfolgt,

* 50 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendigung
nach dem 31. Dezember 2022 erfolgt bzw.

* 75 % der gewahrten Optionsrechte, sofern die Beendigung
nach dem 31. Dezember 2023 erfolgt.

+ Sofern die Beendigung nach dem 31. Dezember 2024 er-
folgt, sind samtliche gewahrten Optionsrechte vom Ver-
fall ausgeschlossen.

Voraussetzung fur die Ausibung der Optionsrechte ist, dass
vor der jeweiligen Austibung der Schlusskurs der Aktie der
Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem der Frankfurter Wertpapierborse) an dreilig
aufeinanderfolgenden Borsentagen den Betrag von 23,00 €
erreicht oder Uberschreitet.

In der Bewertung der Aktienoptionen ist man davon aus-
gegangen, dass die Optionen mit hoher Wahrscheinlichkeit
innerhalb eines Jahres nach Ablauf der Wartefrist ausgelbt
werden. Die ausstehenden Aktienoptionen aus dem Aktien-
optionsprogramm 2018 (a), Aktienoptionsprogramm 2018
(), Aktienoptionsprogramm 2018 (d) und Aktienoptionspro-
gramm 2018 (e) haben einen Verwasserungseffekt auf die
Berechnung des Ergebnisses je Aktie.

Konzernanhang

Aktienoptionsprogramm 2018 (b)

Als Erganzung zum Aktienoptionsprogramm aus dem Jahr
2016 wurde als Entlohnung fur Arbeitsleistungen im Ge-
schaftsjahr 2018 fUr Mitarbeiter des Konzerns eine anteils-
basierte Vergutung in Form von Eigenkapitalinstrumenten
(sogenannte Transaktion mit Ausgleich durch Eigenkapitalin-
strumente) von der Tangaroa Management GmbH gewahrt.
Zum Gewahrungszeitpunkt der Optionen, dem 10.Juni 2018,
wurden im Rahmen des Aktienoptionsplans 2018 insgesamt
5.000 Optionsrechte zum Erwerb von auf den Inhaber lau-
tenden Stuckaktien der Medios AG mit einem Ausubungs-
preis von 0,00 € angeboten.

Die eingeraumten Optionen konnten vollstandig im Zeit-
raum vom 1.]Juli 2018 bis zum 31. Dezember 2020 ausgelbt
werden. Die Austbung der Option setzte voraus, dass der
Beglnstigte sein Dienstverhdltnis zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung bei der Medios AG bzw. einem mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen nicht gekindigt hat. Samtliche
Optionen wurden bis zum 31. Dezember 2020 ausgeUbt.
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2022

Zum 01.01.2022 ausstehend

In der Berichtsperiode gewahrt

In der Berichtsperiode verwirkt

In der Berichtsperiode ausgeubt
In der Berichtsperiode verfallen

Zum 31.12.2022 ausstehend

Zum 31.12.2022 ausiibbar

Aktienoptionen
in Stuck

713.750
160.500
0

0
28.125
846.125

74.500

Konzernanhang

Gewichteter durchschnittlicher Austibungspreis
in €

23,52

27,50

25,27
24,22

15,00

2021

Zum 01.01.2021 ausstehend

In der Berichtsperiode gewahrt

In der Berichtsperiode verwirkt

In der Berichtsperiode ausgeubt
In der Berichtsperiode verfallen

Zum 31.12.2021 ausstehend

Zum 31.12.2021 auslibbar

Aktienoptionen
in Stuick

1.018.217
440.000

0

732.717
11.750
713.750

0

Gewichteter durchschnittlicher Austibungspreis
in €

8,26

28,83

5,64
15,00

23,52
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Bewertungparameter 2021

Optionspreismodell

AOP 2020 (a)

Binomialmodell

AOP 2020 (b)

Binomialmodell

Konzernanhang

AOP 2018 (e)

Binomialmodell

Gewdahrungszeitpunkt 10.09.2021 / 15.12.2021 14.02.2021
31.10.2021 /
15.12.2021
Ausgabetag 01.10.2021 / 01.01.2022 01.03.2021
01.11.2021 /
01.01.2022
Wartezeit nach Ausgabetag 4 Jahre 4 Jahre 4 Jahre
Ende der Wartefrist 01.10.2025/ 01.01.2026 01.03.2025
01.11.2025/
01.01.2026
Laufzeit nach Ablauf der Wartefrist 1 Jahr 1 Jahr 1 Jahr
Laufzeitende der Option 01.10.2026 / 01.01.2027 01.03.2026
01.11.2026 /
01.01.2027
AusUbungspreis (in €) 29,00 29,00 15,00
Erfolgsziel (in €) 50,00 50,00 23,00
Aktienkurs zum Gewdahrungszeitpunkt (in €) 38,00/ 36,50/ 35,50 35,50 37,80
Fristenaquivalenter risikoloser Zinssatz (in %) -0,69/-0,65/-0,58 -0,58 -0,76
Erwartete Volatilitat (in %) 40,6 / 40,2/ 40,0 40,0 41,3
Erwartete Dividenden (in %) 40,6 / 40,2 / 40,0 Bis 2,0 Bis 2,0
Bewertungparameter 2022 AOP 2022 (a) AOP 2020 (c)

Optionspreismodell

Gewahrungszeitpunkt

Ausgabetag

Wartezeit nach Ausgabetag

Ende der Wartefrist

Laufzeit nach Ablauf der Wartefrist
Laufzeitende der Option

AusUbungspreis (in €)

Erfolgsziel (in €)

Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt (in €)
Fristenaquivalenter risikoloser Zinssatz (in %)
Erwartete Volatilitat (in %)

Erwartete Dividenden (in %)

Binomialmodell

14.10.2022 /
28.10.2022

01.11.2022
4 Jahre
01.01.2026

1 Jahr
01.01.2027
27,00

40,00

17,56 /18,62
1,22/1,42
40,1 /40,1

Bis 2,0

Binomialmodell

27.05.2022

01.06.2022
4 Jahre
01.06.2026
1 Jahr
01.06.2027
29,00
50,00
26,75

0,38

40,3

Bis 2,0
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38. Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Nahestehende Personen in Schlusselpositionen

Als nahestehende Personen in SchlUsselpositionen gelten
die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die
Geschaftsfuhrung des Mutterunternehmens, die fur das Ge-
schaftsjahr 2022 dargestellt sind:

Vorstand

Matthias Gartner CEO
Falk Neukirch CFO
Mi-Young Miehler Ccoo
Christoph PrulReit CINO

Die GesamtbezlUge der Mitglieder des Vorstandes im Be-
richtsjahr belaufen sich auf 2.110 Tsd. €. Hiervon entfallen
auf Herrn Matthias Gartner (CEQ) 595 Tsd. €, Frau Mi-Young
Miehler (COO) 533 Tsd. €, Herrn Falk Neukirch (CFO) 455 Tsd. €
sowie Christoph Pruf3eit (COO) 527 Tsd. €. Die sonstigen
Abgaben fur den Vorstand im Berichtszeitraum betragen
20 Tsd. €. Frau Miehler, Herr PruReit, Herr Neukirch, steht
des Weiteren ein Firmenfahrzeug zur Verfugung..

Aufsichtsrat

Dr. Yann Samson Vorsitzender

Joachim Messner Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Anke Nestler Mitglied des Aufsichtsrats

Klaus Buf3 Mitglied des Aufsichtsrats

Konzernanhang

Kein Vorstandsmitglied gehdrte im Geschaftsjahr einem ge-
setzlich zu bildenden Aufsichtsrat oder einem vergleichba-
ren Kontrollmedium als Mitglied an.

Die Aufsichtsrate gehoren den folgenden gesetzlich zu bil-
denden Aufsichtsraten oder einem vergleichbaren Kontroll-
medium an:

Herr Dr. Yann Samson Palgon AG
(Vorsitzender des

Aufsichtsrats)

keine weiteren
Mitgliedschaften in
Kontrollgremien

Herr Joachim Messner

Dr. Anke Nestler Transoflex Express
GmbH & Co. KGaA
(Mitglied des
Aufsichtsrats bis

1. Marz 2023)

TUBS GmbH TU Berlin
Science Marketing
(Aufsichtsrat)

Herr Klaus Buf3

Die Aufsichtsratstatigkeiten wurden mit 242 Tsd. € vergutet.
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Konzernanhang

Die folgende Tabelle zeigt die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen im Berichtszeitraum:

Ertrag Aufwand Forderungen Verbindlichkeiten
inTsd. € 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2022  31.12.2022 31.12.2022
Bernhard Unternehmens- 0 1.143 0 92
beratung GmbH, Hamburg
Immobilienverwaltung 0 1 0 0
Claudia Munus de Schilling &
Jorg Bernhard
Tangaroa GmbH & Co. KG 22 16 1 0
Messner Rechtsanwélte GmbH 0 23 0 0
Floriani Apotheke 2.115 210.631 416 233
Cranach Apotheke 2.694 198 195 0
Michelle Gartner 0 8 0 0
Summe 4.831 212.070 612 325
Ertrag Aufwand Forderungen Verbindlichkeiten
in Tsd. € 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2021 31.12.20201 31.12.2021
Tangaroa Management GmbH 0 21 0 0
Tangaroa GmbH & Co. KG 22 116 3 0
(vormals Spezial Pharma
Manfred Schneider e.K.)
Messner Rechtsanwalte GmbH 0 38 0 2
Michelle Gartner 0 4 0 0
Floriani Apotheke 2.479 137.626 514 0
Cranach Apotheke 5.473 1.574 574 0
Summe 7.974 139.379 1.091 2

Durch den Anteilsbesitz der Tangaroa Management GmbH
bzw. der Tangaroa GmbH & Co. KG bestand im Berichtsjahr
zeitweise ein malfigeblicher Einfluss auf die Medios AG. Bei
den ausgetauschten Leistungen zwischen der Tangaroa Ma-
nagement GmbH bzw. der Tangaroa GmbH & Co. KG und
der Medios- Gruppe handelt es sich um gegenseitige Unter-
mietverhaltnisse sowie erhaltene Dienstleistungen im admi-
nistrativen Bereich.

Frau Michelle Gartner ist nahe Familienangehorige von
Herrn Matthias Gartner, Vorstandsvorsitzender der Medios
AG, und war als Werkstudentin bei der Medios-Gruppe tatig.

Die Floriani Apotheke und die Cranach Apotheke gehoren
Herrn Martin Hesse, der direkt bzw. indirekt Uber die BMSH
GmbH zeitweise malgeblichen Einfluss im Berichtsjahr auf
die Medios AG hatte. Zwischen der Floriani Apotheke bzw.

der Cranach Apotheke und der Medios-Gruppe erfolgten
gegenseitige Warenlieferungen.

Herr Messner ist als Aufsichtsrat der Medios AG tatig und
Partner bei Messner Rechtsanwalte. Messner Rechtsanwalte
haben juristische Beratungsleistungen erbracht.

Herr Bernhard war im Berichtszeitraum Geschaftsfihrer der
NewCo Pharma GmbH und in dieser Funktion verantwortlich
fur die Leitung und Steuerung der im Januar 2022 erwor-
benen NewCo Pharma Gruppe. Herr Bernhard ist Inhaber
einer Beratungsgesellschaft und hat seine Tatigkeit als Ge-
schaftsfuhrer sowie sonstige Tatigkeiten seiner Beratungs-
gesellschaft fur die NewCo Pharma GmbH u.a. im Bereich
Planung sowie Vertrieb im Rahmen eines Beratungsvertrags
abgerechnet. Alle Geschafte mit nahestehenden Personen
erfolgten at arms length.
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39. Personal

Durchschnittlich waren 497 Mitarbeiter (Vorjahr: 302) im Geschéftsjahr 2022 beschaftigt:

Kaufmannischer Bereich
Produktion und Qualitatssicherung
Lager

Summe

2022

172

274

51

497

Konzernanhang

2021

143

137

22

302

40. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem auf die Aktionadre der Medios AG entfallenden Konzerngesamtergebnis und
der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich im Berichtsjahr im Umlauf befindlichen Stammaktien ermittelt

Berechnung Ergebnis je Aktie 2022 2021
Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbarer 18.329 7.402
Anteil am Konzernergebnis (in Tsd. €)

Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien (in Tausend Stlck) 23.763 20.037
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,77 0,37
Anpassung bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie 2022 2021
Gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien (in Tausend Stlck) 23.763 20.037
Aktienoptionsprogramm 2017 und 2018 (Anzahl an Aktien in Tausend Stick) 105 125
Gewichteter Durchschnitt der fur die Ermittlung des verwasserten 23.868 20.162
Ergebnisses je Aktie als Nenner verwendeten Stammaktien

Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,77 0,37
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41. Befreiung nach § 264 11l HGB

Die folgenden Tochterunternehmen machen fur das Ge-
schaftsjahr 2022 von der Befreiung des § 264 Abs. 3 HGB
Gebrauch:

*  Medios Pharma GmbH, Berlin

*  Medios Manufaktur GmbH, Berlin

*  Medios Digital GmbH, Berlin

* Medios Individual GmbH, Berlin

* Cranach Pharma GmbH, Hamburg

* Logopharma Pharmagro3handel GmbH, Mannheim

* hvd medical GmbH, Friedrichsthal

* NewCo Pharma GmbH, Mannheim

* cas central compounding baden-wirttemberg GmbH,
Magstadt

* Rhein Main Compounding GmbH, Aschaffenburg

* Rheinische Compounding GmbH, Bonn

*  Onko Service Beteiligungs GmbH, Osnabruck

*  Onko Service GmbH & Co. KG, Osnabruck

* Fortuna Herstellung GmbH, Mannheim

42. Honorare des Abschlussprifers

Durch den Abschlussprufer fur das Geschdftsjahr 2022,
Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
DUsseldorf, Zweigniederlassung Munchen, wurden Honorare
von insgesamt 456 Tsd. € (Vorjahr: 424 Tsd. €) berechnet.
Diese betrafen mit 456 Tsd. € (Vorjahr: 324 Tsd. €) Abschluss-
prufungsleistungen fur die Prufung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses und 0 Tsd. € (Vorjahr: 100 Tsd. €) fur an-
dere Bestatigungsleistungen.

Samtliche angegebenen Honorare und Auslagen betreffen
Nettobetrage ohne die gesetzliche Umsatzsteuer von 19 %.

43. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Freigabe des Bundeskartellamts fiir die Ubernahme der
bbw GmbH erfolgte am 1. Dezember 2022. Der Abschluss
aller kaufvertraglichen Vollzugsbedingungen und Vollzugs-
handlungen erfolgte am 10. Januar 2023 (Erwerbsstichtag).
Damit erlangte die Medios die Beherrschung.

Konzernanhang

44. Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde
vom Vorstand und vom Aufsichtsrat der Medios AG abge-
geben und ist den Aktionaren auf der Internetseite der Ge-
sellschaft Medios AG im Bereich Investor Relations unter:
https://medios.ag/investor-relations/corporate-governance
dauerhaft zuganglich gemacht.

Berlin, 29. Marz 2023

Falk Neukirch
Finanzvorstand (CFO)

Matthias Gartner
Vorstandsvorsitzender (CEO)

Mi-Young Miehler
Vorstandsmitglied (COO)

Christoph PruBeit
Vorstandsmitglied (CINO)
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (ungepruft*)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemals den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschadftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Berlin, 29. Marz 2023

Matthias Gartner Falk Neukirch
Vorstandsvorsitzender (CEO) Finanzvorstand (CFO)
Mi-Young Miehler Christoph PruBeit
Vorstandsmitglied (COO) Vorstandsmitglied (CINO)

Konzernanhang
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Bestdtigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Medios AG, Berlin

Vermerk Gber die Prifung des Konzernabschlusses
und des Zusammengefassten Lageberichts

Priufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Medios AG und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzernge-
samtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverander-
ungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember
2022 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich einer Zu-
sammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden
- geprift. DarUber hinaus haben wir den zusammengefass-
ten Lagebericht der Medios AG fur das Geschaftsjahr vom 1.
Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 gepruft. Die im Ab-
schnitt ,Weitere Bestandteile des Konzernlageberichts” des
zusammengefassten Konzernlageberichts enthaltene Erklar-
ung zur Unternehmensfihrung nach 88 289f, 315d HGB
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember
2022 und

* vermittelt der beigefigte zusammengefasste Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsur-
teil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Weitere Bestand-
teile des Konzernlageberichts” enthaltenen Erklarung zur
Unternehmensfihrung nach 88 289f, 315d HGB.

Gemald § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
RBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVQO") unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsadtze ordnungsmaldiger Abschlusspru-
fung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprtfers fur die Prifung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von den Konzernunternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dar-
Uber hinaus erklaren wir gemal3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistun-
gen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der
Priufung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemallen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlus-
ses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31.
Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Prufung des Konzernabschlusses
als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils
hierzu berucksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeut-
samsten in unserer Prifung:

*  Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prufungs-
sachverhaltes haben wir wie folgt strukturiert:

1.)  Sachverhalt und Problemstellung
2.) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
3.) Verweis auf weitere Informationen
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Nachfolgend stellen wir diesen besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalt dar:

Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

1. Im Konzernabschluss der Medios AG werden unter
dem Bilanzposten ,Immaterielle Vermogenswerte” Ge-
schafts- oder Firmenwerte in Hohe von EUR 192,6 Mio.
ausgewiesen, die damit rd. 33,4 % der Bilanzsumme re-
prasentieren. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden
jahrlich zum Bilanzstichtag oder anlassbezogen von der
Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest (,Impairment
Test") unterzogen. Hierbei werden grundsatzlich den er-
mittelten Nutzungswerten jeweils die Buchwerte der ent-
sprechenden Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten gegenubergestellt. Grundlage dieser Bewer-
tungen ist regelmalig der Barwert kunftiger Zahlungs-
strome der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der
der jeweilige Geschafts- oder Firmenwert zuzuordnen
ist. Den Bewertungen liegen die Planungsrechnungen
der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zugrunde, die auf den vom Management genehmigten
Finanzplanen beruhen. Die Abzinsung erfolgt mittels der
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der jewei-
ligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Das Ergebnis
dieser Bewertung ist in hohem Mal3 von der Einschat-
zung der kinftigen Zahlungsmittelzuflisse durch das
Management sowie des verwendeten Diskontierungs-
zinssatzes abhangig und daher mit einer erheblichen
Unsicherheit behaftet, weswegen dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung ist.

2. Um dieses Risiko angemessen zu prifen, haben wir die
Annahmen und Schatzungen des Managements kritisch
hinterfragt und dabei unter anderem die folgenden Pru-
fungshandlungen durchgefuhrt:

Wir haben das methodische Vorgehen zur Durchfihrung
der Werthaltigkeitstests nachvollzogen und die Ermittlung
der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten beurteilt.

Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die den Bewertungen
zugrundeliegenden kunftigen Zahlungsmittelzuflisse und
die verwendeten Diskontierungszinssatze insgesamt eine
sachgerechte Grundlage fur die Impairment Tests der ein-
zelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bilden.

Bei unserer Einschatzung der Planungsrechnungen haben
wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemei-
nen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie
umfangreiche Erlduterungen des Managements zu den
wesentlichen Werttreibern der Planungen sowie Abgleich
dieser Angaben mit den aktuellen Budgets aus der vom Auf-
sichtsrat gebilligten Planung gestutzt.

Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe Veranderun-
gen des Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkun-
gen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Nut-
zungswertes haben kdnnen, haben wir uns mit den bei
der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssat-

Bestdtigungsvermerk

zes herangezogenen Parametern beschaftigt und das Be-
rechnungsschema der Gesellschaft nachvollzogen. Ferner
haben wir erganzend die von der Gesellschaft erstellten
Sensitivitatsanalysen rechnerisch gepruft und inhaltlich
nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewer-
tungsparameter und -annahmen sind unter Berucksichti-
gung der verfugbaren Informationen aus unserer Sicht ins-
gesamt geeignet, um die Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte zu Uberprufen.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder
Firmenwerten sind im Konzernanhang in ,5. Konsolidie-
rungskreis”, ,6. Rechnungslegungsmethoden®, ,7. Kon-
solidierungsgrundsatze”, ,8. Verwendung von Schatz-
ungen und Annahmen” sowie ,Erlduterungen zur Kon-
zernbilanz” (unter: ,18. Immaterielle Vermogenswerte”)
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind fur die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen die nachfolgenden Kapitel des Ge-
schaftsberichts 2022:

« Vergutungsbericht nach & 162 AktG,

+ alle Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, ohne weitge-
hende Querverweise auf externe Informationen, mit Aus-
nahme des gepriften Konzernabschlusses, des geprif-
ten zusammengefassten Konzernlageberichts sowie des
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zu-
sammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und da-
bei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren

bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Da-
rUber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Ein-
stellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realis-
tische Alternative dazu.

Aullerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
maoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur
die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbrin-
gen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts.

Bestdtigungsvermerk

Verantwortung des Abschlussprufers fur
die Prufung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammenge-
fasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgeflhrte Prufung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemales Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Daruber
hinaus:

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammen-
gefassten Lagebericht, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
RBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstol3e betrige-
risches Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefhrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von do-
losen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
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Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Ri-
siko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstel-
lungen bzw. das Aullerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kbnnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fur die Prifung des zusammengefass-
ten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaB-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prufungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fUhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Kon-
zernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt.

Bestdtigungsvermerk

* holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchfuhrung der Konzernabschlussprafung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Prifungs-
urteile.

*  beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten La-
geberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

«  fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, ein-
schlieBBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kon-
trollsystem, die wir wah rend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern
einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhdngigkeitsge-
fahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmalinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prufung des Konzernabschlusses
fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten wa-
ren und daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsver-
merk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliel3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk liber die Prifung der fiur Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a
HGB

Prufungsurteil

Wir haben gemald 8 317 Abs. 3a HGB eine Prufung mit
hinreichender Sicherheit durchgeflhrt, ob die in der Datei
391200Z7Z09IHDBT2L.23-2022-12-31-de(1).zip enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet)
den Vorgaben des & 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Be-
langen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften erstreckt sich diese Prufung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-For-
mat und daher weder auf die in diesen Wiedergaben ent-
haltenen noch auf andere in der oben genannten Datei ent-
haltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Be-
langen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elekt-
ronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts” enthaltenen Prufungsurteile zum beigeflgten Kon-
zernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten
Lagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis
zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Pru-
fungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen In-
formationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bei-
geflgten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung
des IDW Prufungsstandards: Prifung der flUr Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Ab-
schlUssen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (06.2022)). Unsere Verantwortung danach ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprufers far
die Prufung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrie-
ben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen
an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssiche-
rungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung
in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Bestdtigungsvermerk

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und-
des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektroni-
schen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts nach Maligabe des 8 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des Konzernab-
schlusses nach Maf3gabe des 8 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermog-
lichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder un-
beabsichtigten - VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers
fur die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstolRen gegen
die Anforderungen des 8 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Prufung Uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter Verstolie gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser
Prufungsurteil zu dienen.

¢ gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den ge-
gebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kon-
trollen abzugeben.

*  beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

*  beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften Konzernab-
schlusses und des gepruften zusammengefassten Lage-
berichts ermoglichen.
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* beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unter-
lagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRga-
be der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fas-
sung eine angemessene und vollstandige maschinen-
lesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 21. Juni 2022
als Konzernabschlussprufer gewahlt. Wir wurden am
18. Oktober 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind un-
unterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2016 als Abschluss-
prufer der Medios AG, Berlin, tatig.

Wir erkldaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk ent-
haltenen Prufungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO
(Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Besta-
tigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepruften Konzernabschluss und dem gepruften zu-
sammengefassten Lagebericht sowie den gepruften ESEF-
Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format UberfUhrte
Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht
- auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepruften Konzernabschlusses und des gepruften zu-
sammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren
Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser dar-
in enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepruften ESEF-Unter-
lagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist
Andreas Weissinger.

MUnchen, den 29. Marz 2023

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(DUsseldorf)
Gloth Weissinger
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

Bestdtigungsvermerk
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11. Mai Quartalsmitteilung (Q1) CLD

21. Juni Ordentliche Hauptversammlung
14. August Halbjahresfinanzbericht (Q2 & H1)
14. November Quartalsmitteilung (Q3 & 9M)

Dieser Geschaftsbericht
ist auf www.medios.ag abrufbar.
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Konzeption
Medios AG

Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen

- Der Finanzbericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die
auf den gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen
der Unternehmensleitung der Medios AG beruhen. Mit der
Verwendung von Worten wie ,erwarten”, ,beabsichtigen”,
,planen’, ,vorhersehen”, ,davon ausgehen’, ,glauben’,
,Schatzen” und ahnlichen Formulierungen werden zu-
kunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. Diese Aussa-
gen sind nicht als Garantien dafur zu verstehen, dass sich
diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die zukunftige
Entwicklung sowie die von der Medios AG erreichten Ergeb-
nisse sind abhangig von einer Reihe von Risiken und Unsi-
cherheiten und koénnen daher wesentlich von den zu-
kunftsbezogenen Aussagen abweichen. Verschiedene die-
ser Faktoren liegen aulierhalb des Einflussbereichs der
Medios AG und koénnen nicht prazise vorausgeschatzt
werden, wie zum Beispiel das kunftige wirtschaftliche Um-
feld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen
Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezo-
genen Aussagen ist weder geplant noch tbernimmt Medios
hierzu eine gesonderte Verpflichtung.

+ Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne
Zahlen in dem Finanzbericht nicht genau zur angegebenen
Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben
nicht genau die absoluten Werte widerspiegeln, auf die sie
sich beziehen.

+ Der Finanzbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung

vor; bei Abweichungen geht die deutsche maligebliche
Fassung des Dokuments der englischen Ubersetzung vor.

+ Aus technischen Grinden kann es zu Abweichungen

zwischen den in dem Finanzbericht enthaltenen und den
aufgrund gesetzlicher Vorgaben verdéffentlichten Rech-
nungslegungsunterlagen oder Dokumenten kommen.

+ Der Finanzbericht enthdlt - in einschlagigen Rechnungsle-

gungsrahmen nicht genau bestimmte - erganzende Finanz-
kennzahlen, die sogenannte alternative Leistungskennzah-
len sind oder sein konnen. Fur die Beurteilung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Medios AG sollten diese
erganzenden Finanzkennzahlen nichtisoliert oder als Alter-
native zu den im Konzernabschluss dargestellten und im
Einklang mit einschlagigen Rechnungslegungsrahmen er-
mittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Ande-
re Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen mit
einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten,
konnen diese anders berechnen.
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